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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Relais Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmd

Johdanto

Relais Group Oyj ("Relais” tai "Yhti¢") on suomalainen julkinen
osakeyhti®, jonka vastuut ja velvoitteet madraytyvét Suomen
lakien mukaisesti. Emoyhti® Relais Group Oyj ja sen tytaryh-
tiot muodostavat Relais Group -konsernin. Yhtion kotipaikka
on Helsinki.

Relais Group Oyj:n ylintd padtdsvaltaa kayttavat Yhtion
osakkeenomistajat Yhtion yhtidkokouksessa. Yhtidn osak-
keenomistajat valitsevat yhtidkokouksessa Yhtion halli-
tuksen ja tilintarkastajan.

Relais Group -konsernia johtavat hallitus ja toimitusjoh-
taja. Yhtiollé on ns. yksitasoinen hallintomalli. Relais Group
Oyj:n paatodksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
saanndksid, yhtion yhtidjarjestystd ja Nasdaq Helsinki Oy:n
s&AaNtdjd ja ohjeita. Yhtid on Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n jasen ja soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
ry:n 4. kesékuuta 2024 hyvaksymad ja 1. tammikuuta 2025
voimaantullutta Suomen listayhtididen Hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on saatavilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi/. Hallinnointikoodin suosituksista
14-18 poiketen hallitus ei ole asettanut keskuudestaan
valiokuntia eik& yhtidkokous ole perustanut osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntaa (suositus 19). Hallitus on arvioi-
tuaan valiokuntien perustamista todennut, ettd valiokun-
tien tehtavat on hallituksen koko ja Yhtién kehitysvaihe
huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa koko hallituksen
toimesta. Hallitus on tydjarjestyksessddn jakanut jasenil-
leen vastuualueita, jotka tukevat tatd tavoitetta. Yhtidon

osakkeenomistajat arvioivat osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tarvetta vuosittain ja tekevat tarvittaessa tata
koskevan ehdotuksen yhtikokoukselle.

Tama on Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosi-
tusten mukainen erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestel-
mastd. Téma selvitys ja muut hallinnointikoodissa vaaditut
tiedot, yhtion tilinpdatds, hallituksen toimintakertomus seké
tilintarkastuskertomus vuodelta 2025 ovat saatavilla yhtién
Internetsivuilla osoitteessa www.relais. fi.

Konsernirakenne

Vuoden 2025 aikana hankitut yhtiét ja
liilketoiminnat

Relais Group Oyj osti 10. kesdkuuta 2025 Team Verksted
Holding AS:n, Relais Group Oyj:n tytdryhtio Strands Group
AB osti 2. heindkuuta 2025 70 prosenttia belgialaisen Matro
Group -yritysryhmdan osakkeista, tytdryhtié Raskone Oy osti
1. lokakuuta 2025 kaksi Kajaanissa ja Joensuussa sijaitsevaa
raskaan kaluston korjaamoa, tytdryhtié Aktiebolaget
Reservdelar osti 1. heindkuuta 2025 Autodelar Sweden
AB:n, tytaryhtié Team Verkstad osti 30. lokakuuta 2025 TJ
Fordonsservice AB:n.

Konsernirakenne 31.12.2025

Relais Group Oyj -konsernin muodostivat tilikauden
padttyessd emoyhtid Relais Group Oyj sekd sen omistamat
tytaryhtiét Startax Finland Oy (Suomi), Startax AS (Viro),
Startax Latvia SIA (Latvia), Adita Oy (Suomi), Lumise Oy
(Suomi), Raskone Oy (Suomi), Strands Group AB (Ruotsi),

Startax Maskin-Teknisk AS (Norja), SEC Set Ecofoss A/S
(Tanska), Automateriell AS (Norja), Team Verksted Holding
AS (Norja) sekd Relais Group Sweden AB (Ruotsi), jonka
tytaryhtiét ovat Aktiebolaget Reservdelar (Ruotsi),
Helsingborgs Bildelsbutik AB (Ruotsi), Awimex International
AB (Ruotsi), Huzells Tunga Delar AB (Ruotsi), Team Verkstad
Sverige AB (Ruotsi) ja Skeppsbrons Jénképing AB (Ruotsi).
Team Verkstad Holding AS:n tytaryhtiot ovat Team Verksted
AS (Norja) ja LVD Lastvagnsdelar AS (Ruotsi). Aktiebolaget
Reservdelarin tytaryhtié on Autodelar Sweden AB (Ruotsi).
Strands Group AB:n omistukseen kuuluu 70 % Matro Group
-yritysryhmdstd, johon kuuluvat Matro Industrial & Truck
Accessories NV. (Belgia) ja Car & Truck Care Netherland BV.
(Alankomaat). Lumise Oy:llé on kaksi tytéryhtiotd Design

by Scandinavian Metal AB (Ruotsi) ja Lumise Norway AS
(Norja), Automateriell AS:ll& on tytaryhtié Nordic Lift AS
(Norja), Raskone Oy:llé on tytaryhtié Asennustyd M Ahlgvist
Oy (Suomi) sek& kaksi Wetteri Auto Oy:ltér hankittua raskaan
kaluston korjaamoa (Suomi) ja Team Verkstad Sverige
AB:lla tytaryhtié Team Verkstad Partille AB (Ruotsi), jonka
tytaryhtié on TJ Fordonsservice AB (Ruotsi).


www.cgfinland.fi/
www.relais.fi
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Konsernirakenne 31.12.2025

Relais Group Oyj
2566730-3

SEC SET
ECOFOSS A/S
15150785

Automateriell
AS
931565168

Lumise Oy
2548487-3

Adita Oy
1510268-3

Design by
Scandinavian
Metal AB
556578-1381

Lumise
Norway AS
929107225

Nordic Lift AS
991477470

(16,1 %)

Startax
Latvia SIA
40203079514

Relais Group
Sweden AB
559173-7720

Raskone Oy
1513664-8

Asennustyo
M Ahlgvist Oy
0951923-9

Startax
Maskin-
Teknisk AS
986400400

Team Verksted
Holding AS
997106377

Startax
Finland Oy
1760676-2

Strands
Group AB
556625-0105

Startax AS

101460484

LVD
Lastvagns-
delar AS
947215272

Team Verksted
AS
946930342

Helsingborgs
Bildelsbutik

Team Verkstad
Sverige AB
556533-3225

Skeppsbrons

Jonkoping AB
556424-9059

AB
556675-9162

Team
Verkstad
Partille AB
556266-3038

TJ Fordons-
service AB
556767-8270

AWIMEX
International
AB
556595-7825

Aktiebolaget
Reservdelar
556187-1806

Huzells Tunga
Delar AB
556178-4298

Autodelar
Sweden AB
559040-2045

NedKing
Europe BV
1024.882.105

Fikka AB
556915-5764

Matro-
Industrial &
Truck Accesso-
ries NV
0433.302.067

Car & Truck

Care
Nederland BV
820779179
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Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain Yhtion halli-
tuksen maaradmand ajankohtana kesdkuun loppuun
mennessd ja siind kasitellddan yhtidjarjestyksen mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat jo mahdolliset
muut ehdotukset yhtidkokoukselle. Vuoden 2025 varsinainen
yhtidkokous pidettiin 10. huhtikuuta 2025. Varsinainen yhtio-
kokous 2026 on suunniteltu pidettavaksi 14. huhtikuuta 2026.

Yhtién yhtidjarjestyksen mukaan kokouksessa on
esitettava:

1. tilinp&ditds, joka kasittad konsernitilinpddtdksen;
2. toimintakertomus;

3. tilintarkastuskertomus;

4. palkitsemisraportti

padatettava:

5. tilinpadatoksen vahvistamisesta;

6. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto
antaa aihetta;

7. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

8. hallituksen jasenten lukumdadrastd ja palkkiosta; ja

9. tilintarkastajan palkkioista;

10. kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta;

valittava:

1. hallituksen jasenet;

12. tilintarkastaja; ja

13. kestavyysraportoinnin varmentaja; sekd

kasiteltava:
14. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtislla voi tarvittaessa olla ylimadrdinen yhtidkokous.
Yhtidkokoukset kutsuu koolle Yhtion hallitus. Ylimadrdinen
yhtidkokous on pidettava myds, mikali tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on yhteensd vahintédn 10 % osak-

keista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten.

Padasadntdisesti yhtiokokous kdsittelee Yhtion hallituksen
yhtidkokoukselle esittémid asioita. Osakkeenomistajalla on
oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtidkokoukselle
kuuluva asia varsinaisen yhtiokokouksen kdsiteltavaksi,
jos han vaatii sitd hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttad kokouskutsuun. Osakkeenomistajan
tulee toimittaa mahdollinen pyyntd saada asia yhtidko-
kouksen esityslistalle perusteluineen tai padtdésehdotuk-
sineen kirjallisesti osoitteeseen Relais Group Oyj, Manner-
heimintie 105, 02800 Helsinki. Yhti¢ ilmoittaa yhtidkokousta
edeltévan tilikauden loppuun mennessd Internet-sivuillaan
ja tapahtumakalenterissa pdivéimadardn, johon mennessd
osakkeenomistajan tulee toimittaa pyynténsd.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita sekd
tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
padatdsehdotukset tulee sisallyttad yhtidkokouskutsuun,
mikdali p&atdsehdotuksen antaneilla osakkeenomistaijilla on
va&hint&dn 10 %:n osuus osakkeiden tuottamasta d&dnimad-
rastd; endokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan;
ja padtdsehdotus on toimitettu Yhtidlle siten, ettd padtd-
sehdotus voidaan sisdllyttéd yhtidkokouskutsuun.

Yhtion palkitsemispolitiikka esitetaidn varsinaiselle yhtio-
kokoukselle vahint&ddn neljan vuoden vélein ja aina, kun
siihen on tehty olennaisia muutoksia. Yhtidkokouskutsun
julkistamisen jalkeen vahintadn 10 % omistavien osakkeen-
omistajien tekemdat vastaavat ehdotukset on julkistettava
erikseen.

Merkittavimmat yhtidkokouksen padtdsvaltaan

kuuluvat asiat:

+ hallituksen jasenten lukumadrastd paattéminen;

+ hallituksen jasenten valinta;

+ hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista
padttéminen;

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajanpalkkiosta
padttéminen;

« tilinpaatdksen hyvaksyminen;

+ hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttéminen;

+ yhtigjarjestyksen muuttaminen;

+ osakep&doman muutoksista padttaminen; ja

+ Yhtidn varojen jaosta, kuten voitonjaosta padttéminen.

Kutsu yhtiékokoukseen

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistadan kolme viikkoa (3) viikkkoa ennen
yhtidkokousta ja viimeistadn yhdeksan (9) pdivad ennen
yhtidkokouksen t&smaytyspdivad julkaisemalla se Yhtion
Internet-sivuilla osoitteessa www.relais.fi/sijoittajat
hallinnointi/yhtiokokoukset

Yhtidkokouskutsussa on mainittava seuraavat asiat:

* Yhtidn nimi;

+  kokousaika ja -paikka; sekd

+  kokouksessa kasiteltavat asiat;

+ ilmoittautumispdivd;

+ ohjeet menettelyistd, joita osakkeenomistajan on
noudatettava voidakseen osallistua yhtidkokoukseen ja
Adnestdad yhtidkokouksessa;

+ edellytykset, joilla osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtidkokoukseen asiamiehen valitykselld;

+ osakkeenomistajan osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:ssé
tarkoitettu kyselyoikeus;


www.relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/
www.relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/
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+ yhtidn osakkeiden kokonaism&ard ja kokonaisGanimadrd
osakelajeittain yhtidkokousta koolle kutsuttaessa;

+ yhtidkokoukseen osallistumisoikeus ja ddnestysoikeuden
madrittdva ns. tasmaytyspdiva

+  paikka, jossa yhtidkokousasiakirjat ja padtdsehdotukset
ovat saatavilla;

+ Yhtion Internet-sivujen osoite, joilla osakeyhtidlaissa
ja arvopaperimarkkinalaissa saddetyt yhtidkokousta
koskevat tiedot ovat saatavilla.
Lisaiksi, mikali asia on kokouksessa kdsiteltavana,

on mainittava:

+ ehdotus hallituksen jaseneksi ja jasenehdokkaan
henkildtiedot;

+ ehdotus hallituksen jasenten palkkioista; sekd

+ ehdotus tilintarkastajaksi.

Kokouskutsu ja Yhtion hallituksen ehdotukset yhtidkokouk-

selle julkistetaan porssitiedotteena.

Edelld tassé kohdassa mainitut sekd seuraavat tiedot
asetetaan osakkeenomistajien saataville Yhtién Internet-
sivuille vaihintddn 21 pdivéd ennen yhtidkokousta:

+ osakkeiden ja &anioikeuksien kokonaismaard
osakelajeittain kokouskutsun p&ivand

+ yhtidkokoukselle esitettévat asiakirjat

+ hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
padtdsehdotukset

+ asig, joka on otettu yhtidkokouksen asialistalle, mutta
josta ei ehdoteta tehtavaksi padtdstd

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on merkittyn& osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn Yhtion osakasluetteloon Yhtion

erikseen ilmoittamana t&dsmdaytyspdivand. Yhtidkokoukseen
iimoittaudutaan ennakkoon yhtidkokouskutsussa ilmoitet-
tuun madrdpdivadn mennessd, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) pdivaid ennen kokousta. Osakkeenomistaja
voi osdllistua yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asia-
miehen valitykselld. Asiamiehen on esitettavd valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeu-
tettu edustamaan osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja
tai asiamies voi kayttdd yhtidkokouksessa yhtd avustajaa.

Yhtiékokouksen péytdkirja

Yhtidkokouksesta laaditaan pdytdkirja, joka asetetaan
yhtidkokouksen padatdksiin liittyvine liitteineen osakkeen-
omistajien nahtdville Yhtién Internet-sivuille kahden (2)
viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen tekemdn
padatodksen liitteet ovat nahtavilléa Yhtion Internet-sivuilla
ainoastaan silté osin kuin ne kuvaavat padtdksen suora-
naista sisaltod. Lisaksi yhtidkokouksen padtdkset julkiste-
taan viipymattd yhtidkokouksen jalkeen porssitiedotteella.
Yhtiokokousasiakirjat pidet&dn Yhtion Internet-sivuilla
vahint&dn viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Hallintoelinten Iasn&olo yhtiékokouksessa
Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Relaisin hallituksen
jésenet ovat lasnd yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksessa
ovat l&snd Yhtion hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
j@senet sekd toimitusjohtaja ja varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ehdolla oleva
henkild on lésnd valinnasta padttavassa yhtidkokouksessa,
ellei pakottavasta esteestd muuta johdu.

Osakesarjat

Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa
yhteen édneen. Adnestettéiessd yhtiokokouksen
padatdkseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti tavallisesti se
esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet

annetuista ddnistd. Osakeyhtidlain mukaan on kuitenkin
useita asioita, muun muassa yhtidjarjestyksen muutos ja
padtds suunnatusta osakeannista, jolloin padtdksen synty-
minen edellyttdd lain vaatiman korotetun madardenemmiston
suhteessa osakkeiden lukumd&daradn ja osakkeiden tuottamiin
adniin.

Relaisin yhtidjarjestyksessd ei ole lunastusmadrayksic
eikd danileikkureita. Yhtiolla ei ole tiedossa osakassopi-
muksia adnivallan kaytostd yhtidssd eiké sopimuksia Yhtion
osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seka
hallituksen jasenten riippumattomuus

Relaisin hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahin-
taan kolme (3) ja enintddn seitseman (7) jasentd.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtidn kehitysvaihe.
Hallituksen jéseneksi valittavalla tulee olla tehtévan edel-
lyttama pdatevyys ja mahdollisuus kdyttad aikaa tehtévan
hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukum&daran jo hallitus-
kokoonpanon tulee mahdollistaa hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Hallituksen jasenet voidaan valita tai
erottaa ainoastaan osakkeenomistajien yhtidkokouksessa
tekemdlld padatokselld. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Kaikki Yhtion hallituksen jésenet ovat ulko-
puolisia Yhti®édén ndhden (non-executive directors).

Yhtigjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi
on yksi vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen p&datyttyd ja p&attyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessa.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuuden turvaamiseksi hallituksen
jGsenid ehdotettaessa otetaan huomioon jasenten
osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus sekd se, ettd
hallituksessa on mahdollisuuksien mukaan eri sukupuolia ja
ettd hallituksen jasenet edustavat laaja-alaisia ja moni-
puolisia ndkemyksid. Nama hallituksen monimuotoisuutta
tukevat seikat on huomioitu myds vuonna 2025 kartoitetta-
essa sopivia ehdokkaita hallituksen jéseniksi. Ehdokkaista
valitaan paras kandidaatti edelld mainitut hallituksen
monimuotoisuutta tukevat valintakriteerit huomioiden.
Hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuus toteutui eri
osaamis- ja koulutustaustojen sekd kansainvalisen koke-
muksen kautta. Hallituksen jasenilla oli laaja liiketoiminta-
osaaminen ajoneuvoalan jalkimarkkinoilta, rahoituksesta
ja strategisesta johtamisesta. J&senet edustivat kahta eri
kansalaisuutta, ja useilla oli kokemusta kansainvdlisisté
toimintaympdristoistd. Molemmat sukupuolet olivat edus-
tettuina, ja vuonna 2025 hallituksen jasenistd 20 % oli naisia.
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Jesper Otterbeck,
hallituksen puheenjoh-
taja, M.Sc, M.Sc (USA) ja

Otterbeck on Springlake Invest AB:n perustajaosakas ja hallituksen puheenjoh-
taja. Han on aciemmin toiminut Autoscout 24:n toimitusjohtajana sekd McKinsey&

Relais Group Oyj:n

Otterbeck ja hénen suorassa ja
epdsuorassa madraysvallassaan

insinGri. 5. 1966, ruotsa Mies Company'ssa Tukholmassa ja New Yorkissa. Han on liséksi toiminut aiemmin hallituksessa Otterbeck on  olevat yhtiét omistivat 31.12.2025
lainen ' ' Dackia AB:n, Myresjéhus / Prevesta AB:n ja Phonera ABin (julk.) hallituksen jase-  toiminut 31.5.2019 [&htien. yhteensd 3 024 450 Relais Group
nend. Oyj:n osaketta.
Anders Bor Borg on toiminut KKR & Co. Inc:n Pohjoismaiden johtajana ja toimitusjohtajana,
M.Sc. En fg'siikkq (SE/ osakkaana TDR Capitalissa sekd tydskennellyt Nestléssd ja Bain & Companyssa.  Relais Group Oyj:n Borg omisti 31.12.2025 yhteensd
Cl.'|) B Mies Han on hallituksen jasen Nordic Bioscience AS:ssa ja toiminut aiemmin hallituksen hallituksessa Borg on 60 000 Relais Group Oyj:n
s 19'76 ruotsalainen jésenend Visma A/S:ssa, Ambea Group AB:ssa, Mehildinen Oy:ssé sekd halli- toiminut 13.4.2022 Iahtien. osaketta.
) ! tuksen puheenjohtajana Valinge Group AB:ssa.
Kallasvuo toimii sijoittajana ja hallitusammattilaisena. H&n on aiemmin toiminut Relais Group Ovin Kallasvuo omisti 31.12.2025 suoraan
Olli-Pekka Kallasvuo, . Nokia-konsernin toimitusjohtajana, rahoitusjohtajana ja Mobile Phones -like- . P Yk ja maardysvaltayhteisénsd kautta
. Mies o N e ) i . hallituksessa Kallasvuo on i )
OTK, s. 1953, suomalainen toimintaryhman vetdjand. Han on Sofigate Group Oy:n, Safegrid Oy:n ja Cinia toiminut 31.5.2010 lahtien yhteensd 84 300 relais Group Oy:n
Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja. - ' osaketta.
Nygdérd on toiminut Relais Group Oyij:n hallituksessa vuodesta 2015 Iahtien, Relais Group Oyj:n . -
Katri Nygard, Ve ) .l o ) I oY N N . .vu . . I..‘ . I up V) . Nygdrd omisti 31.12.2025
. puheenjohtajana vuosina 2016-2019. H&n on aciemmin toiminut kansainvaisen hallituksessa Nygdrd on ) .
KTM, OTK, Nainen : o . L . o 106 050 Relais Group Oyj:n
. verotuksen ja lakiasicinpalveluiden tehtévissa E&Y:ssa, KPMG:lla (Suomi ja New toiminut vuodesta 2015 ) g
s. 1976, suomalainen . L L osaketta ja 383 450 optiota.
York) seké& Roschierilla. |&htien.
Wilsby on osakas liikkeenjohdon konsultointiin erikoistuneessa CHORD AB:ssd, ja
hanelld on myds tausta osakkaana McKinsey & Co:ssa, jossa hdn toimi neuvon-
Lars Wilsby, antajana autoteollisuuden jalkimarkkinoihin liittyvissé asioissa sddnnollisesti. Relais Group Oyj:n Wilsby omisti 31.12.2025
M.Sc, MBA, Mies Han on myos ollut globaalin autoteollisuuden jalkimarkkinassa toimivan AB SKF:n  hallituksessa Wilsby on 30 000 Relais Group Oyj:n

s. 1962, ruotsalainen

johtaja sekd konsernin johtoryhman jasen. Wilsby on toiminut useiden yritysten
hallituksissa, mukaan lukien teollisuuden sarjayhdistelij& Dacke Industri AB, ja on
tallé hetkelld Skandia Elevator AB:n hallituksen puheenjohtaja.

toiminut 13.4.2022 lahtien.

osaketta.
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Relais Group Oyj:n hallituksen jasenten
riippumattomuusarviointi

Relaisin hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin
mukaan Anders Borg, Lars Wilsby ja Olli-Pekka Kallasvuo
ovat riippumattomia Yhtidstd ja sen suurimmista osak-
keenomistajista. Jesper Otterbeckin katsotaan olevan
rippumaton Yhtidstd, mutta ei Yhtidn suurimmista osak-
keenomistajista; Otterbeck omistaa vdlillisesti 50 prosenttia
Nordic Industry Development AB:sta, joka 31. joulukuuta
2025 omisti 3 015 600 Yhtion Osaketta ollen Yhtion toiseksi
suurin osakkeenomistaja. Katri Nygdrdin katsotaan olevan
riippuvainen sekd Yhtidsta ettd sen suurimmasta osakkeen-
omistajasta.

Hallituksen tehtavdat

Osakeyhtiolain mukaan hallitus vastaa Yhtién hallinnosta ja
Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Halli-
tuksen tehtdvat ja vastuut madardytyvat osakeyhtiolain,
yhtidjarjestyksen ja hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen
mukaan.

Hallitus p&attad Yhtion strategiaa, organisointia, kirjan-
pitoa ja taloutta koskevista periaatteista. Hallitus nimitt&d
toimitusjohtajan sekd toimitusjohtajan esityksestd Yhtion
johtoryhman j&senet sekd vahvistaa Yhtidn organisaation.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojér-
jestyksen, jota pdivitetddn tarvittaessa.

Hallitus kokoontuu sadnndllisesti vahintaan kerran
kahdessa kuukaudessa ja t&dman liséksi tarpeen mukaan.
Yhtié huolehtii siitd, ettd kaikki hallituksen jasenet saavat
riittévat tiedot Yhtion toiminnasta, toimintaympdristdstd
ja taloudellisesta asemasta ja ettd uusi hallituksen jasen
perehdytetddn Yhtién toimintaan.

Tyodjarjestyksen mukaan hallituksen keskeisimpid tehtéavia
ovat muun muassa:

+  padattdd konsernistrategiasta;

+ vahvistaa konsernin vuotuinen toimintasuunnitelma ja
budjetti;

+ hyvaksyd konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka;

+ vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
sekd kasitelld konsernin merkittévimmat riskit ja
epdvarmuustekijat;

+ vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka;

+  kasitelld ja hyvaksya konsernitilinpdatos,
osavuosikatsaukset ja nditd koskevat porssitiedotteet
sekd toimintakertomus;

+  padttad strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittdisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneist&
tai -jarjestelyisté sekd vastuusitoumuksista;

+ padttad johdon valtuutussddnnokset;

+  padattdd keskeisestd konsernirakenteesta ja
-organisaatiosta;

+  nimittdd ja erottaa Yhtidn toimitusjohtaja, hyvaksyd
ha&nen toimitusjohtajasopimuksensa ja p&attad hénen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan;

+ hyvadksyd konsernijohtoryhman jésenten ja tytaryhtididen
toimitusjohtajien nimitykset, heidén palkkauksensa ja
taloudelliset etuutensa; ja

+ padttad konsernin palkitsemisjarjestelmistd, mukaan
lukien mahdollisten osakepohjaisten kannustimien
antamisesta yhtidkokouksen p&dattdmien ehtojen
puitteissa.

Hallituksen paatdksenteko

Relaisin hallituksen tehtévénd on edistdd Yhtidn ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta Yhtidssd heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jésen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jasenen ja Yhtidn valisen asian kasittelyyn. Hallitus on
padtsdsvaltainen, kun vahintddn puolet sen jasenisté on
paikalla. Adnestystilanteessa hallituksen padtokseksi tulee
enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa padtdkseksi tulee
se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen palkkiot ja muut edut

Hallituksen jasenille maksetaan varsinaisen yhtidkokouksen
padtdksen mukaista vuosipalkkioita hallituksen tai mahdol-
listen valiokuntien jasenyydestd.

Hallituksen kokouskdytdntd ja toiminnan
itsearviointi

Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustyds-
kentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokousten
valmistelusta ja esityslistan laatimisesta huolehtivat Yhtion
toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri yhdessa hallituksen
puheenjohtajan kanssa. Hallituksen kokouksissa ovat 1&sné
hallituksen lisdiksi Relaisin toimitusjohtaja, talousjohtaja
sekd mahdollinen hallituksen sihteeri tai ulkopuolinen oikeu-
dellinen neuvonantaja hallituksen harkinnan mukaan.

Hallitus on jakanut jaésenilleen seuraavat erityiset liketoi-
minnan seurannan painopistealueet:
+ Anders Borg: Yritysostot
+  Olli-Pekka Kallasvuo: Tarkastus ja konserniraportointi
+  Katri Nygérd: Riskienhallinta
+  Jesper Otterbeck: Organisaatio ja strategia
+ Lars Wilsby: Kannattavuuden kehitt&dminen ja rahavirta
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Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvioinnin tarvittavin
vdligjoin.

Hallituksella oli vuonna 2025 yhteensd 25 kokousta ja
keskimadrainen jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

2025

Jesper Otterbeck

hallituksen puheenjohtaja 25/25 100%
Anders Borg 25/25 100 %
Olli-Pekka Kallasvuo 25/25 100 %
Katri Nygard 24/25 96 %
Lars Wilsby 25/25 100 %

Hallituksen valiokunnat

Hallitus ei ole padattanyt Hallinnointikoodin suositusten
14-18 mukaisten valiokuntien eik& suosituksen 19 mukaisesta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostamisesta,
vaan koko hallitus hoitaa valiokunnille ja nimitystoimikun-

nalle Hallinnointikoodissa mdadriteltyjd tehtavid.

Toimitusjohtaja

Yhtigjarjestyksen mukaan Relaisilla tulee olla toimitusjoh-
taja. Toimitusjohtajan teht&vand on johtaa Yhtidn toimintaa
Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan
ja taloudellisen tilanteen kehityksestd. Han vastaa liséiksi
Yhtién juoksevan hallinnon jarjestémisestd ja valvoo, ettd
Yhtion varainhoito on jdrjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
tajan valitsee hallitus.

Hallitus on maaritellyt toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on
hyvaksytty hallituksessa. Sopimuksessa on madritelty myods
toimisuhteen taloudelliset etuudet kuten erokorvaus ja
mahdolliset muut korvaukset.

Relaisin toimitusjohtajana 15. syyskuuta 2015 alkaen
vuoden 2025 loppuun saakka toimi Arni Ekholm. Relais
tiedotti 3.6.2025, ettd Arni Ekholm on padttanyt jaadda
elakkeelle. Relais tiedotti 21.10.2025 Christian Gebauerin
nimityksestd yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi ja hdan aloitti
tehtévassadn 17.1.2026.

Johtoryhmaé

Relais Group-konsernin johtoryhmd& muodostuu toimitusjoh-
tajasta, eri toimintojen johtajista, sekd konsernin
tytaryhtididen johtajista. Johtoryhmdan jésenet raportoivat
toimitusjohtajalle ja avustavat toimitusjohtajaa yhtion
strategian toteuttamisessa sekd raportoitavat liketoi-
mintojen kehityksestd. Vuonna 2025 johtoryhmd koostui
seuraavista jésenistd: toimitusjohtaja Arni Ekholm, Strands
Group AB:n toimitusjohtaja Johan Carlos, talousjohtaja
Thomas Ekstrém, Relais Group Sweden AB:n toimitusjohtaja
Juan Garcia, toimitusjohtaja Suomi ja Baltia Ville Mikkonen
(31.3.2025 saakka), Raskone Oy:n toimitusjohtaja Jan Popov,
johtaja, markkinointi ja myynnin kehittéminen Jon Strand
(31.3.2025 saakka) ja johtaja, vaatimustenmukaisuus, laki ja
HR Juri Viitaniemi.
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Yhtion johtoryhmén kokoonpano 31.12.2025

Arni Ekholm, KTM,

Johtoryhman jasen vuodesta

Konsernin strateginen ja opera-
tiivinen johtaminen. Konsernin

Ekholm omisti 31.12.2025

S .1%‘" Ifonse.rmn . Mies 2015 tytaryhtididen hallituksen puheen- 67450 Relais Group Oyj:n osaketta ja 40.000 optiota.
toimitusjohtaja, suomalainen . . o T
johtajana ja jéisenend toimiminen.
Strands Group AB:n toimitusjoh-
Johan Carlos, e ) A . . I
s. 1990, Strands Group AB:n Mies Johtoryhman jésen vuodesta taja, vastasi lisaksi Relais Groupin Carlos omisti 31.12.2025
CLoo o . - 2022 Tuotteet-liketoiminta-alueen 6.688 Relais Group Oyj:n osaketta ja 36.000 optiota.
toimitusjohtaja, ruotsalainen e .
kehitt&dmisesta.
. Konsernin taloushallinto, rahoitus ja
:ﬁ%?;i:::g;ri?;tlix-ll-oML;s'ohtq'q Mies Johtoryhmdan jésen vuodesta tietohallinto. Konsernin Ekstrom omisti 31.12.2025
: ' ) I 2023 tytaryhtididen hallituksen jasenend O Relais Group Oyj:n osaketta ja 19500 optiota.
suomalainen T
toimiminen.
Relais Group Sweden AB:n toimi-
tusjohtaja. Konsernin PMO (Project
Juan Garcia Management Officer). Konsernin
! . . ) Johtoryhmdan jésen vuodesta tytaryhtididen hallituksen jasenend  Garcia omisti 31.12.2025 madrdysvaltayhtionsd kautta
s. 1970, Regional Managing Director Mies . . . 0 . . . .
o . 2019 ja puheenjohtajana toimiminen. 62.050 Relais Group Oyj:n osaketta ja 47.500 optiota.
Scandinavia, ruotsalainen N : .
Vastasi liséiksi konsernin Tekninen
tukkukauppa -liketoiminta-alueen
kehitt&misesta.
Toimitusjohtaja Raskone Oy,
:q{;ggﬁ:&‘;ﬁ:ﬁ&htq.q Raskone O Mies Johtoryhmdan jéasen vuodesta vastasi lisdksi konsernin Hydtyajo-  Popov omisti 31.12.2025
) e ) ) Vb 2022 neuvojen korjaus- ja huolto-liike- 67.823 Relais Group Oyj:n osaketta ja 47.500 optiota.
suomalainen . R N
toiminta-alueen kehittémisestd.
. .. : Johtaja, yritysostot ja liketoi-
?igggt'%nhszp?i:egé;gf .ﬁﬁ:;;;:‘;ﬁ' Mies Johtoryhman jésen vuodesta minnan kehitt&minen. Konsernin Seppdnen omisti 31.12.2025
", » Johtaja yrity ) . 2022 tytaryhtididen hallituksen jasenend  1.000 Relais Group Oyj:n osaketta ja 20.000 optiota.
minnan kehittdminen, suomalainen T
toimiminen.
<l W Lol ©1 Johtoryhmdn jasen vuodesta Johtaja, vaatimustenmukaisuus Wiigrie i e S22
s. 1988, Director Compliance, Legal and  Mies Y ) J ! 0 Relais Group Oyj:n osaketta ja 3.000 optiota.

HR, suomalainen

2024

laki ja HR
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Johtoryhmdn tehtévét

Erotuksena Yhtion lakisadteisistd toimielimistd, johtoryhman

tehtdvat ovat operatiivisia. Niihin lukeutuvat:

+ konsernistrategian toimeenpano;

+ liiketoiminnan johtaminen, seuranta ja kehittéminen;

+ yritysostojen ja muiden investointien valmistelu ja
toteutus;

+ konsernin talouden, kannattavuuden ja rahavirran
johtaminen ja seuranta;

+ hallituksen kokousten valmisteluun liittyvét toimenpiteet;

+  konserniviestintd;

+  konsernihallinto; ja

+ compliance-asiat.

Johtoryhm@ kokoontuu tarvittaessa ja vahint&an kerran
kuukaudessa.

Relaisin téysin omistamien tytdryhtididen hallitusten
jasenet on valittu p&dosin Relais Group -konsernin johtoon
kuuluvista henkildista. Henkiléille, jotka ovat tyd- tai
toimisuhteessa konsernin yhtidihin, ei makseta erillista
palkkiota tytaryhtion hallituksessa toimimisesta. Tytaryhti-
oiden hallitukset vastaavat lakisadteisistd tehtavistd seka
Yhtion madrittelemdan strategian paikallisen toteuttamisen
valvonnasta. Tytaryhtididen liiketoiminnan ohjaus tapahtuu
Relais-konsernin emoyhtion hallituksen, toimitusjohtajan,
Relais Group Sweden AB:n toimitusjohtajan, tytaryhtididen
toimitusjohtajien ja konsernin johtamisjarjestelman kautta.

Palkitseminen

Relais julkaisee palkitsemisraportin samanaikaisesti vuoden
2025 konsernitilinp&datdksen kanssa 12. maaliskuuta 2026.
Selvitys on saatavissa Yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.relais.fi.

Taloudellinen raportointi

Konsernin taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
kuukausittaisella taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittai-
seen tulosraportointiin sisdltyvat konsernin ja segmenttien
toteumatiedot analyyseineen, toteumien kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna sekd toteumien vertailu budjettiin.
Konsernin rahoitussopimuksen mukaisia taloudellisia kove-
nantteja ja niiden ennusteita tarkastetaan kuukausittain
sen varmistamiseksi, ettd kovenanttirajojen ja tunnuslukujen
toteumien valillé on riittdva varmuusmarginaali.

Konsernin tilikautta koskeva tulosennuste pdivitetadn
kuukausittain ja aina, kun on viitteitd siitd, ettd ennustetta
on mahdollisesti tarpeen muuttaa.

Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu
kalenterivuosittain viimeisell& vuosineljannekselld laadit-
taviin budjetteihin, jotka kattavat seuraavan kalenteri-
vuoden. Arvio kayttdpadoman riittdvyydestd seuraavan 24

kuukauden aikana pdivitetadn niin ik&an neljgnnelld vuosi-
neljannekselle ja aina, kun on viitteitd tarpeesta muuttaa
kayttopddomaennustetta.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja -kehityksestd
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella
ja tilinpaatostiedotteella jotka julkaistaan laajoina IAS
34-mukaisina raportteina. Osavuosikatsaukset ja puolivuo-
sikatsaus julkaistaan 45 vuorokauden kuluessa raportoin-
tijakson padttymisestd. Tilinpddatdstiedote julkaistaan 65
vuorokauden kuluessa tilikauden p&dattymisestd.

n
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Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinta toimii sen varmistamiseksi, ettd
Relais Group -konsernin julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot Yhtion taloudellisesta
ja oikeudellisesta asemasta. Riskienhallinnan tavoitteena
konsernissa on varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus ja
konsernin toimintakyky kaikkien etuk&teen tunnistettavissa
olevien riskiskenaarioiden olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet, strategiset tavoitteet ja
painopisteet vahvistaa Relaisin hallitus hyvaksymansa
riskienhallintapolitikan muodossa. Hallitus myés ohjaa ja
valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Riskien-
hallintatydhon hallituksen puolesta osallistuu hallituksen
jasen Katri Nygard.

Vastuut ja roolit
Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on konsernin johto-
ryhmalla. Johtoryhmdn jésenet vastaavat siitd, ettd heidén
vastuullaan oleviin prosesseihin sisallytetddn riittavat riskien
tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt.
Tytaryhtididen toimitusjohtajat organisoivat konsernin
johtoryhman valvonnassa kunkin yhtién koon huomioiden
tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan paikallisen toteutta-
mistavan.

Tiettyjen riskienhallinnan osa-alueiden kuten vakuutta-
misen, tietoturvan ja rahoitusriskien hallinnan osalta, joissa
keskitetty toimintatapa on tarkoituksenmukaista, emoyhtidn
hallitus tekee padatokset toimitusjohtajan ja talousjohtajan
esityksestd.

Riskeistd ja niiden muutoksista raportoidaan Relaisin
hallitukselle. Yhtion hallitus kdsittelee merkittGvimmat riskit,
niiden hallinnan sek& arvioi riskienhallinnan toimivuuden
vahintddn kerran vuodessa. Vuosiraportoinnista hallitukselle
vastaa konsernin talousjohtaja.

Riskienhallinnan toteuttaminen

Tytaryhtididen johto arvioi ja seuraa riskejd sddannollisesti
konsernin riskienhallintamallin mukaisesti. Riskien arviointi
toteutetaan jatkuvana prosessing, jossa riskejd ja niihin liit-
tyvid toimenpiteitd pdivitetddn ja seurataan sadnndllisesti.
Riskit ja niiden hallintatoimenpiteet kasitell&dan tytaryhti-
oiden johtoryhmissd ja raportoidaan paikallisille hallituksille
osana normaalia liiketoiminnan seurantaa. Konsernitasolla
keskeiset riskit ja niiden kehitys raportoidaan hallitukselle
sdanndllisesti.

Merkittavistd hankkeista, kuten yritysostoista, tehdddn
erilliset riskianalyysit. Yritysostokohteista suoritetaan
taloudellinen, verotuksellinen ja oikeudellinen due diligence
-tarkastus yritysostoihin liittyvien riskien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi.

Sisd@inen valvonta ja tarkastus

Sisdisestd tarkastuksesta vastaa Yhtidn hallitus. Sisdist&
tarkastusta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuolinen
Patentti- ja rekisterinallituksen hyvéksymda tilintarkastus-
yhteis®. Sisdistd tarkastusta suorittava Patentti- ja rekis-
terihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisé ei voi olla
sama taho kuin Yhtion tilintarkastusta suorittava tilintarkas-
tusyhteisd. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida
ja todentaa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan sek&
johtamisen ja hallinnon tehokkuutta. Sisdistd tarkastusta
tehd&@an hallituksen vuosittain hyvaksyman tarkastussuun-
nitelman mukaan sek& tarvittaessa, mikali tarkastuksen
tarvetta puoltavia seikkoja iimenee.

Sisdiisen valvonnan teht&vand on tukea ja varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamista, resurssien taloudel-
lista ja tehokasta kayttdd sekd toimintaan liittyvien riskien
hallintaa. Niin ik&dn sen tehtévand on varmistaa talous- ja
muun johtamisinformaation luotettavuutta ja oikeellisuutta
sekd lakien, strategioiden, suunnitelmien, sisdisten sadn-
t6jen ja menettelytapojen noudattamista.

Sisdiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimitus-
johtajan jo muun henkilékunnan toimeenpanema taloudel-
linen- ja muu valvonta. Sisdisessd valvonnassa keskeinen
tydkalu ovat prosesseihin liittyvéat avainkontrollit, joiden
toteutumista, kehittémistd ja ylldpitoa tukee konsernin
taloushallinto, joka myds madrittelee kontrollien véhimmais-
tason. Sisdisen valvonnan muita tydkaluja ovat kuukau-
sittaiset tulosraportit, analyysit ja ennusteet, joita Yhtion
hallitus kasittelee kokouksissaan.
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Lahipiiritoimet

Relaisin Iahipiiriin kuuluvat Yhtion johtotehtdvissd toimivat
henkilot ja heiddan lahipiirinsd, joilla kaikilla on velvolli-
suus iimoittaa sekd Finanssivalvonnalle ettd Yhtidlle kaikki
omaan lukuun tekemdansd Yhtion osakkeisiin tai vieraan
pddoman ehtoisiin valineisiin tai niin liittyviin johdannaisiin
tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet.

Yhti6 julkaisee tiedot johtotehtdvissd toimivien ja heiddn
lahipiirinsé kaupoista viipymattd ja viimeistédn kahden (2)
tydpdivan kuluessa liiketoimea koskevan ilmoituksen saami-
sesta. Julkistaminen tehdadn porssitiedotteella sispiiri-
tiedon julkistamista vastaavalla tavalla ja kdyttéden tiedo-
teluokkaa “Johdon liketoimet”. Pérssi- ja yhtidtiedotteet
johdon liiketoimia koskevista julkistetuista tiedoista ovat
saatavilla Yhtion verkkosivuilta vahintédn viiden vuoden
ajan tiedotteen julkistamisesta.

Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa tehtavia like-
toimia ja huolehtii siitd, etté mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduiksi Yhtion padtoksenteossa.
Konsernintaloushallinto yll&pitad luetteloa sen I&hipiiriin
kuuluvista osapuolista.

Reldaisilla ei ole sen normaalin liikketoiminnan puitteissa
tavanomaisesta liketoiminnasta tai markkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliketoimia. Yhti®é antaa osakeyhtislain
ja tilinpaatdstd koskevien séanndsten mukaisia tietoja
|&hipiiriliketoimista toimintakertomuksessa ja tilinpadtdksen
liitetiedoissa.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolla on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymé
tilintarkastusyhteiso. Yhtidkokoukselle tehtdvan ehdotuksen

Yhtién tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkastajon
toimikausi on Yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtéva
pd&dattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padattyessa.

Tilintarkastaja antaa Yhtion osakkeenomistaijille lain
edellytt&man tilintarkastuskertomuksen Yhtion tilinpdad-
toksen yhteydessd ja raportoi saannollisesti havainnoistaan
Yhtion hallitukselle.

Yhtiokokous 2025 valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Yiva Eriksson. Tilintarkastajalle
padatettiin maksaa palkkio Yhtion hyvaksymdan laskun
mukaisesti. Lisaksi padtettiin, ettd PricewaterhouseCoopers
Oy toimii osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siirtymasadnnsksen mukaisesti myds Yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana toimikautena, joka
padattyy yhtidn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessd ja tdstd tehtdvastd maksetaan sille palkkio
Yhtion hyvaksymdan laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

1000 euroa 2025 2024
Tilintarkastus -609 -515
Veroneuvonta = -
Muut palvelut? -448 -2
Yhteensa -1430 -543

* Sisaltad emoyhtion tilintarkastusyhteisélle maksettuja palkkioita 372 tuhatta euroa

2 Sisaltad emoyhtion tilintarkastusyhteisdlle maksettuja palkkioita 21 tuhatta euroa

Sisapiiri

Relais noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n saantdjd ja ohjeita,
kuten sen sis@piiriohjetta, markkinoiden vadrinkayttdase-
tusta ((EU) No 596/2014, "MAR"), arvopaperimarkkinalain
ja rikoslain s&annoksidl seka Finanssivalvonnan, Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Markets Authority, ESMA) sadntdjd ja ohjeita. Naita
tadydentdd Yhtion oma sisépiiriohje, jolla luodaan toimin-
taohjeet ja saannot sisdpiiriasioiden hallinnosta, siscipii-
ritiedon julkistamisesta, sisdpiiriluetteloiden yllépidosta ja
johtohenkildiden ja ndiden lahipiirin liiketoimista. Siséipii-
riohje on jaettu kaikille sisapiiril&isille.

Relais julkistaa mahdollisimman pian Yhtiétd suoraan
koskevan sisdpiiritiedon. Yhti6 voi lykata sisdpiiritiedon
julkistamista, jos kaikki soveltuvan sadntelyn edellyttamart
sispiiritiedon lykk&amisperusteet tayttyvat. Yhtio julkaisee
ja sailyttada verkkosivustollaan vahint&dn viiden vuoden
ajan kaikki julkistamansa sisdpiiritiedot. Yhtio pitad yllé
soveltuvan sadntelyn edellyttmissd tilanteissa hankekoh-
taisia sisdpiirirekistereita.

Yhtién sisd@piirivastaavana toimii Yhtidon talousjohtaja.
H&n vastaa muun muassa seuraavien osa-alueiden toteu-
tumisesta Yhtiossa:

I sisdinen tiedottaminen sis@piiriasioista;

Il.  sisdpiiriasioita, kaupankdyntirajoitusta ja ilmoitusvel-
vollisuutta koskeva koulutus;

ll.  sisapiiriluetteloiden laatiminen, ylldpitdminen ja toimit-
taminen Finanssivalvonnalle (pyynnéstd);

IV.  hyvaksyntdjen saaminen sisdpiiriluettelossa olevilta
henkiloilta;

V. sisdpiiriasioiden valvonta;

VI. sisdinen tiedottaminen kaupankdyntirajoitusta ja ilmoi-
tusvelvollisuutta koskevista asioita;

13



RELAIS | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

VII. luettelon yllapit&minen ilmoitusvelvollisista Johtohenki-
|6istd ja heiddn |ahipiiristadn;

VIII. ilmoitusten tekeminen sisépiiriohjeen liitteen 2 mukai-
sesti Johtohenkildille;

IX. tarvittaessa Johtohenkildiden opastaminen ilmoitusten
tekemisessd sisapiiriohjeen liitteen 3 mukaisesti heidan
Lahipiirilleen;

X.  Johtohenkildiden ja heiddn Lahipiirinsé liiketoimien
julkistamisvelvollisuus;

Xl.  kaupankayntirajoituksen ja ilmoitusvelvollisuuden
valvonta;

Xll. sis@piiriasioita, kaupankdyntirajoitusta ja ilmoitusvel-
vollisuutta koskevan sédntelyn muutosten huolellinen
seuranta; ja

Xlll. InsiderLog-ohjelman p&adkayttdjand toimiminen.

Relaisin johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heiddn
lahipiirildistensd on MAR-s&dntelyn mukaisesti ilmoitettava
Yhtidlle ja Finanssivalvonnalle Yhtion osakkeilla tai muilla
rahoitusvdlineilld tekemistadn liketoimista. Yhtio julkaisee
tiedot liiketoimista porssitiedotteella. Relaisin johtoteh-
tavissd toimiviksi henkiloiksi luetaan Yhtion hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan lisaksi myds Yhtion johto-
ryhman jasenet. Ndiden henkildiden katsotaan tayttavan
MAR-sadntelyssé tarkoitetun PDMR:n (Person Discharging
Managerial Responsibilities) madritelman.

Yhti6 ei yllapida pysyvid sisdpiirildisict koskevaa sis@piiri-
luetteloa. Merkittavien hankkeiden ja tapahtumien valmis-
teluvaiheessa yhtio pitdd hanke- ja tapahtumakohtaisia
sisapiiriluetteloja. Nama sisdpiiri-luettelot eivat ole julkisia.
Sisgpiiriluetteloiden tiedot ovat Finanssivalvonnan kaytet-
tavissd. Johdon ilmoitusvelvolliset sek& Yhtion erikseen
madrittelemdt henkilot eivat saa hankkia tai luovuttaa
Yhtion liikkeeseen laskemia arvopapereita ja niihin oikeut-
tavia arvopapereita tai johdannaissopimuksia 30 vuoro-

kauden aikana ennen osavuosikatsauksen ja tilinpadtdksen
julkistamista. Nama julkistamispdivat ilmoitetaan vuosittain
etukateen porssitiedotteella. Lisdksi mahdollisissa sisdipii-
rihankkeissa mukana olevat henkildt eivat saa hankkeen
aikana kaydd kauppaa Yhtion arvopapereilla tai johdan-
naissopimuksilla.

Yhtion johto valvoo sis@piiriohjeiden noudattamista ja
pitad yllé Yhtion PDMR-rekisteri¢ ja hankekohtaisia siséi-
piirirekistereitd yhteistydssa rekistereiden yllapitamisessa
kéytetyn ohjelmiston toimittajan kanssa. Yhtion sisapiiriléi-
sille lahetetdan saanndllisin valiajoin tarkistettavaksi ote
PDMR-rekisteriin merkityist& tiedoista ja heiddn kaupan-
kayntirajoitusten noudattamistaan ohjeistetaan ja seura-
taan.

Hallinnointiperiaatteiden
paivitys ja lisatiedot

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on julkaistu
osana Yhtién Hallituksen toimintakertomusta Yhtion Inter-

net-sivuilla osoitteessa www.relais.fi. Hallinnointiperiaatteita

koskevat kysymykset ja kommentit pyydet&an toimitta-
maan osoitteeseen info@relais.fi.
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