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RELAIS GROUP OYJ POYTAKIRIA 1/2026
Varsinainen yhtidkokous

Aika:

Paikka:

Lasna:

14.4.2026 klo 15.00
Neuvottelukeskus Valla, Auditorio, Itamerentori 2, 00180 Helsinki

Aé&niluettelon mukaisesti (liite 1) kokouksessa oli edustettuna 12 031 930
osaketta ja aanta edustaen noin 65 prosenttia kaikista osakkeista ja
aanista. Lisaksi lasna olivat hallituksen puheenjohtaja Jesper Otterbeck
seka hallituksen jasenet Olli-Pekka Kallasvuo, Katri Nygdrd ja Lars
Wilsby, hallituksen uudet jasenehdokkaat Arni Ekholm ja Maaret
Vahatalo-Davey, toimitusjohtaja Christian Gebauer, talousjohtaja
Thomas Ekstréom ja paavastuullinen tilintarkastaja KHT Ylva Eriksson.
Lisdéksi paikalla oli yhtién johtoa ja teknistd henkil6kuntaa.

Kokouksen avaaminen
Hallituksen puheenjohtaja Jesper Otterbeck avasi kokouksen.
Kokouksen jarjestiaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Antti Ihamuotila, joka kutsui
kokouksen sihteeriksi Juri Viitaniemen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya
koskevat menettelytavat.

Todettiin, etta yhtiokokousta on mahdollista seurata verkkoldahetyksen
valityksella. Verkkolédhetyksen valitykselld ei ole mahdollista esittaa
kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttaa puheenvuoroja tai aanestaa,
eika verkkolahetyksen valitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideta
osakeyhtidlain mukaisena vhtiokokoukseen osallistumisena tai
osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

Todettiin, etta yhtiokokous pidettiin suomen kielelld ja simultaanitulkattiin
englanniksi ja tarvittaessa suomeksi.

Puheenjohtaja totesi, etta erdat hallintarekisterissa olevia osakkeita
omistavat osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhtiélle aanestysohjeita
ennen yhtidkokousta, ja selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
ennakkoon toimittamia aanestysohjeita.

Hallintarekisterdityjd osakkeenomistajia edustavat asiamiehet vahvistivat,
etteivat heidan paamiehensd vaatineet aanestystd niissa esityslistan
kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paatdésehdotusta tai olla osallistumatta
asian kasittelyyn, mikali kyseisilla aanilla ei sellaisenaan olisi vaikutusta
tehtyjen ehdotusten hyvaksymiseen, vaan danestysohjeiden yhteenvedon
liittdminen poéytakirjaan on riittavaa.

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai dédnestyksesta pidattaytyneet danet
merkitaan pdytakirjaan asianomaisiin kohtiin. Puheenjohtaja totesi viela, etta
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siltd osin kuin &ddnestysohjeissa on esitetty vastustavia &ania ilman
vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman
vastaehdotusta, ei tallaisia &ania oteta muodollisesti huomioon
paatdésehdotusta vastustavina aanina, eika niitéa merkita asianomaisiin
poéytakirjan kohtiin.

Ylla mainittujen aanestysohjeiden yhteenveto otettiin pdytakirjan liitteeksi
(liite 2).

Poytakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojan valitseminen
Paatettiin valita poytakirjantarkastajaksi Tapio Nelimarkka.
Paatettiin valita @antenlaskun valvojaksi Mika Wilen.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtidkokouksen asialistalla
olleet paatdsehdotukset, oli julkaistu yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.relais.fi ja porssitiedotteena 20.3.2026 (liite 3).

Todettiin, ettda raportointikokonaisuus, joka sisaltaa tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen (joka sisaltaa kestavyysraportin),
tilintarkastuskertomuksen, kestdavyysraportin varmennuskertomuksen seka
palkitsemisraportin sekd selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd, ja
muut osakeyhtiélain ja arvopaperimarkkinalain edellyttamat asiakirjat ja
tiedot olivat olleet nahtavilla 12.3.2026 alkaen yhtidon paakonttorissa, seka
yhtién internetsivuilla osoitteessa www.relais.fi. Mainitut asiakirjat olivat
myds nahtavilld yhtidkokouksessa.

Puheenjohtaja totesi yhtidkokouksen yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain
mukaan koolle kutsutuksi ja siten lailliseksi.

Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, etta lasna olevista osakkeenomistajista, heiddan avustajistaan ja
asiamiehistdan oli laadittu osakeyhtiélain edellyttédma luettelo, johon oli
merkitty heidan osake- ja danimaaransa.

Aaniluettelo liitettiin pdytékirjaan (liite 1).

Todettiin, ettd kokouksessa oli nahtavana yhtion osakasluettelo.

Todettiin, ettd aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen danestyksen alkaessa.

Tilikauden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Toimitusjohtaja Christian Gebauer esitteli tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1. -
31.12.2025 seka toimintakertomuksen, joka sisaltda kestavyysraportin (liite
4).

Yhtion  paavastuullinen tilintarkastaja KHT  Ylva Eriksson esitteli
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin varmennuskertomuksen (liite
5).


http://www.relais.fi/
http://www.relais.fi/
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Todettiin tilinpaatds, joka sisaltda konsernitilinpaatoksen, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus ja kestavyysraportin varmennuskertomus esitetyiksi.

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Vahvistettiin tilinpaatds tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025.

Merkittiin, etta &anestysohjeita antaneet osakkeenomistajat, joilla on
vyhteensa 72 osaketta ja aanta, olivat ilmoittaneet pidattaytyvansa
aanestyksesta.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa yhteensa 0,30 euroa osakkeelta. Hallitus oli ehdottanut
osingon maksamista kahdessa samansuuruisessa erdssa seuraavasti:

Osingon ensimmainen era kokonaismaaraltaan 0,15 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun ensimmaisen eran
tasmaytyspdivana 16.4.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtiéon osakasluetteloon. Hallitus oli ehdottanut ensimmaisen eran
osingonmaksupaivaksi 23.4.2026.

Osingon toinen era kokonaismaaraltaan 0,15 euroa osakkeelta maksetaan
marraskuussa 2026. Osingon toinen era maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun toisen erdn tdsmaytyspaivana merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus oli lisdksi ehdottanut
varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan osingon toisen eran tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan.
Hallitus vahvistaa arviolta 11.11.2026 pidettavassa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tasmaytyspdivan seka osingonmaksupdivan.
Toisen eran alustava tasmaytyspdiva on 13.11.2026 ja alustava
osingonmaksupaiva 30.11.2026.

Lisdksi hallitus oli ehdottanut, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen
tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksueralle uuden osingonmaksun
tasmaytyspaivan ja maksupadivan, mikali Euroclear Finland Oy:n saannot tai
Suomen arvo-osuusjarjestelman saaddkset tai sdaanndét muuttuvat tai
muutoin sitd edellyttavat.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa
maksetaan yhteensa 0,30 euroa osakkeelta kahdessa samansuuruisessa
erdssa, ettd hallitus valtuutetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti lisaksi
paattamaan osingon toisen eran tasmaytyspaivasta ja osingonmaksupaivasta
ja ettd hallitus valtuutetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti paattamaan
osingon toiselle eralle uusi tasmaytyspaiva ja maksupadiva, mikali Euroclear
Finland Oy:n s&anndét tai Suomen arvo-osuusjarjestelman saaddkset tai
saanndt muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Vastuuvapaudesta paadttaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Yhtiokokous paatti myoéntdd vastuuvapauden tilikauden 2025 aikana
hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana toimineille henkiléille.
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Merkittiin, etta 4&anestysohjeita antaneet osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa 72 osaketta ja &anta, olivat ilmoittaneet pidattaytyvansa
aanestyksesta.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Talousjohtaja Thomas Ekstrém esitteli yhtidon toimielinten palkitsemisraportin
vuodelta 2025 (liite 6). Todettiin, ettd yhtibkokouksen paatés
palkitsemisraportin hyvaksymisesta on neuvoa-antava.

Yhtiokokous paatti hyvdksya esitetyn palkitsemisraportin.

Merkittiin, etta daanestysohjeita antaneet osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa 126 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet palkitsemisraportin
hyvaksymista.

Hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvausperusteista paattaminen

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajien, jotka edustavat yhteensa yli 50
prosenttia yhtidn osakkeista ja aanistd, ehdotuksen yhtiékokouksessa
valittaville hallituksen jasenille maksettavista palkkioista ja
matkakustannusten korvausperusteista.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, etta
yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2027
varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyvdlle toimikaudelle vuosipalkkiota
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 65 000 euroa ja hallituksen
jasenille 35 000 euroa ja, ettd hallituksen jasenten mahdolliset matkakulut
korvataan yhtién matkustussaannon mukaisesti. Mikali hallitus paattaa valita
hallituksen varapuheenjohtajan jasentensd keskuudesta, hallituksen
varapuheenjohtajalle maksettava vuosipalkkio on 45 000 euroa.

Lisaksi yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, etta
mikali hallitus perustaa keskuudestaan valiokuntia, maksetaan valiokunnan
puheenjohtajalle vuosipalkkiona lisdksi 15 000 euroa ja valiokunnan jasenille
vuosipalkkiona lisédksi 7 500 euroa.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajien, jotka edustavat yhteensa yli 50
prosenttia yhtion osakkeista ja a&anista, ehdotuksen yhtidkokoukselle
hallitukseen valittavien jasenten lukumaarasta.

Yhtiékokous pdatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen varsinaisten jasenten maaraksi vahvistetaan kuusi (6).

Hallituksen jasenten valitseminen

Puheenjohtaja esitteli osakkeenomistajien, jotka edustavat yhteensa yli 50
prosenttia yhtion osakkeista ja aanista, ehdotuksen yhtiékokoukselle, jonka
mukaisesti yhtion hallitukseen valittaisiin uudelleen Olli-Pekka Kallasvuo,
Katri Nygard, Jesper Otterbeck ja Lars Wilsby sek& uusiksi jéseniksi Arni
Ekholm ja Maaret Vahatalo-Davey.

Todettiin, ettd Anders Borg on kieltdytynyt uudelleenvalinnasta muiden
sitoumusten vuoksi, jotka estdvat hantd toimimasta hallituksen jasenena
julkisissa yhtidissa.
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Ehdotetut uudet hallituksen jasenet esittaytyivat yhtiékokoukselle.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi Olli-Pekka Kallasvuo,
Katri Nygard, Jesper Otterbeck ja Lars Wilsby sekd uusiksi hallituksen
jaseniksi Arni Ekholm ja Maaret Vahatalo-Davey.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd valittavan
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta valittavan
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi,
joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyesss,
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, etta paavastuullisena
tilintarkastajana tulisi toimimaan KHT Ylva Eriksson.

Yhtiokokous padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtidn
tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka on ilmoittanut, etta
paadvastuullisena tilintarkastajana tulisi toimimaan KHT Ylva Eriksson,
toimikaudeksi, joka padttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa.

Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd valittavan
kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtiéon hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta valittavan
kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman
laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiékokoukselle, etta
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan uudelleen yhtién kestdvyysraportoinnin
varmentajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen pdattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Ylva Eriksson, mikali
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy:n ilmoituksen mukaisesti
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Ylva Eriksson.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta (liite
3, kokouskutsu kohta A 18).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamaan enintadn 1 849 713 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtiobn vapaalla omalla
paaomalla.

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun
ohella yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyiden rahoittamiseksi tai  toteuttamiseksi, @ osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatditavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla markkinalla niilld markkinapaikoilla,
joiden saantdjen mukaan yhtié saa kayda kauppaa omilla osakkeillaan.
Talldin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike perustuu
yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, ettd
hankittavien osakkeiden vdhimmaishinta on osakkeen alin julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaishinta on osakkeen
korkein julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Valtuutus on voimassa vuonna 2027 jarjestettavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2027 saakka.
Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 10.4.2025 antaman
valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi
ottamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta (liite 3, kokouskutsu kohta A
19).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamaan enintaan 3 699 425 uuden osakkeen antamisesta osakeannilla
tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet), seka saman
enimmaismaaran (3 699 425 osaketta) yhtidon hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta, yhdessa tai useammassa erassa.

Kaytannossa edella mainittu valtuutus sisaltda hallitukselle oikeuden ensin
paattaa yhdelld tai useammalla paatdkselld osakeanneista yhtidlle itselleen
ilman vastiketta (kasittdaen yhteensa enintdan 3 699 425 uutta osaketta) ja
naiden vyhtidn hallussa olevien omien osakkeiden (kasittden yhteensa
enintaan 3 699 425 osaketta) mydhemman luovutuksen vastiketta vastaan
(mukaan lukien osakkeet, jotka luovutetaan saman valtuutuksen perusteella
annettujen optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien perusteella
annettavina osakkeina).
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Valtuutusta voidaan kayttdd muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden  jarjestelyiden rahoittamiseen ja  toteuttamiseen, yhtién
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen mukaan hallituksella on oikeus paattaa kaikista osakeannin
sekd mainittujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisaltdad myds
oikeuden antaa osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavien erityisid oikeuksia
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti. Valtuutus kattaa
seka uusien osakkeiden antamisen etta yhtion hallussa mahdollisesti olevien
omien osakkeiden luovutuksen.

Selvyydeksi todetaan, etta valtuutuksen nojalla rekisterditavien uusien
osakkeiden kokonaislukumaara ei voi missaan tapauksessa ylittaa yhteensa
3 699 425 uutta osaketta.

Valtuutus on voimassa vuonna 2027 jarjestettdvan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 saakka.
Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 10.4.2025 antaman
valtuutuksen paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Merkittiin, etta &anestysohjeita antaneet osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa 126 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet ehdotusta.

Kokouksen paattaminen

Merkittiin, etta yhtidkokouksessa tehtyja paatdksia olivat kannattaneet kaikki
lasna olevat osakkeenomistajat, ellei péytakirjassa toisin mainita.

Poytakirja on nahtavilla yhtién internetsivuilla viimeistaan 28.4.2026. Koska
muita asioita ei ollut kasiteltavanda, puheenjohtaja paatti kokouksen kello
15.58.
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