YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitelladan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdytyminen

3. Poytakirjantarkastajan ja dantenlaskun valvojan valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Ldsna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Tilikauden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

e Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen

Tilinpaatos, toimintakertomus (joka sisaltdd kestavyysraportin), tilintarkastuskertomus ja kesta-
vyysraportin varmennuskertomus ovat 12.3.2026 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla osoit-
teessa

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa 0,30 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa
osingon maksamista kahdessa samansuuruisessa erassa seuraavasti:

Osingon ensimmainen era kokonaismaaraltdan 0,15 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomista-
jalle, joka osingonmaksun ensimmaisen erdan tasmaytyspaivana 16.4.2026 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen eran osingonmak-
supaivaksi 23.4.2026.

Osingon toinen era kokonaismaaraltdan 0,15 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2026.
Osingon toinen erda maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun toisen eran tasmay-
tyspadivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
lisdksi varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osingon
toisen eran tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Hallitus vahvistaa arviolta 11.11.2026 pidet-
tavassa kokouksessaan osingonmaksun toisen erdan tasmaytyspaivan sekda osingonmaksupaivan.
Toisen eran alustava tasmaytyspdiva on 13.11.2026 ja alustava osingonmaksupaiva 30.11.2026.

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen tarvittaessa paattamaan osingon toiselle
maksueralle uuden osingonmaksun tasmaytyspaivan ja maksupdivan, mikali Euroclear Finland Oy:n
saannot tai Suomen arvo-osuusjarjestelman saddokset tai sadnnot muuttuvat tai muutoin sita edel-
lyttavat.


https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/varsinainen-yhtiokokous-2026/
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9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Palkitsemisraportti on saatavilla Relais Group Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
12.3.2026 alkaen. Yhtioko-
kouksen paatos palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

11. Hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista paattami-
nen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja danista, ehdot-
tavat yhtiokokoukselle, etta yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille maksetaan vuoden
2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalle toimikaudelle vuosipalkkiota seuraavasti: hallituk-
sen puheenjohtajalle 65 000 euroa ja hallituksen jasenille 35 000 euroa ja, etta hallituksen jasenten
mahdolliset matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti. Mikali hallitus paattaa va-
lita hallituksen varapuheenjohtajan jasentensa keskuudesta, hallituksen varapuheenjohtajalle mak-
settava vuosipalkkio on 45 000 euroa.

Mikali hallitus perustaa keskuudestaan valiokuntia, maksetaan valiokunnan puheenjohtajalle vuo-
sipalkkiona lisdksi 15 000 euroa ja valiokunnan jasenille vuosipalkkiona lisaksi 7 500 euroa.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja danista, ehdot-
tavat yhtiokokoukselle, etta hallituksen varsinaisten jasenten méaaraksi vahvistetaan kuusi (6).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja danista, ehdot-
tavat yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi Olli-Pekka Kallasvuo, Katri Nygard, Jesper
Otterbeck ja Lars Wilsby seka uusiksi jaseniksi Arni Ekholm ja Maaret Vahatalo-Davey. Anders Borg
on kieltaytynyt uudelleenvalinnasta muiden sitoumusten vuoksi, jotka estavat hanta toimimasta
hallituksen jasenena julkisissa yhtidissa.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.

Hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ja arvio heidan riippumattomuudestaan on esitelty Relais
Group Oyj:n internetsivuilla osoitteessa

Hallitukseen ehdolla olevat henkilot ovat ilmoittaneet, ettd mikali heidat valitaan hallituksen jase-
niksi, he tulevat valitsemaan Jesper Otterbeckin hallituksen puheenjohtajaksi.
14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta valittavan tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvak-
syman laskun mukaan.
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15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana tulisi toimimaan KHT
Ylva Eriksson.

Hallitus vahvistaa, etta sen suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta ja ettei hallituk-
selta ole edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun sopimuslausek-
keen noudattamista, jolla yhtidkokouksen tilintarkastajaa koskevaa valintaa rajoitettaisiin.

16. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd valittavan kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta PricewaterhouseCoopers Oy valitaan uudelleen yhtion kes-
tavyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kesta-
vyysraportointitarkastajana toimii kestdvyysraportointitarkastaja (KRT) Ylva Eriksson, mikali Pri-
cewaterhouseCoopers Oy valitaan kestdavyysraportoinnin varmentajaksi.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pan-
tiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa, ettad yhtickokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 1 849 713 oman
osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla
omalla padomalla.

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion pddomara-
kenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteutta-
miseksi, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla markkinalla niilla markkinapaikoilla, joiden saantéjen mu-
kaan yhti6 saa kdyda kauppaa omilla osakkeillaan. Talldin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muu-
ten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike
perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, etta hankittavien osakkei-
den vahimmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankadynnissa noteerattu markkinahinta ja
enimmaishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankadynnissa noteerattu markkinahinta valtuu-
tuksen voimassaoloaikana.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuonna 2027 jarjestettavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2027 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisen yh-
tiokokouksen 10.4.2025 antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta tai pan-
tiksi ottamisesta.
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19. Hallituksen valtuuttaminen paiattamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja mui-
den osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 3 699 425 uuden
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet), seka saman enimmaismaaran (3 699
425 osaketta) Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta, yhdessa tai useammassa
erdssa.

Kaytdannossa edelld mainittu valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden ensin paattaa yhdella tai use-
ammalla padatokselld osakeanneista yhtidlle itselleen ilman vastiketta (kasittden yhteensa enintdan
3 699 425 uutta osaketta) ja ndiden yhtion hallussa olevien omien osakkeiden (kasittaen yhteensa
enintaadn 3 699 425 osaketta) myohemman luovutuksen vastiketta vastaan (mukaan lukien osak-
keet, jotka luovutetaan saman valtuutuksen perusteella annettujen optio-oikeuksien tai muiden
erityisten oikeuksien perusteella annettavina osakkeina).

Valtuutusta esitetdaan kaytettavaksi muun ohella mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteutta-
miseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka mainit-
tujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden
tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus
sisaltda myos oikeuden antaa osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavien erityisia oikeuksia osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa seka uusien osak-
keiden antamisen etta yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

Selvyydeksi todetaan, etta valtuutuksen nojalla rekisteroitavien uusien osakkeiden kokonaisluku-
maara ei voi missaan tapauksessa ylittaa yhteensa 3 699 425 uutta osaketta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuonna 2027 jarjestettdavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2027 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisen yh-
tiokokouksen 10.4.2025 antaman valtuutuksen paattaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

20. Kokouksen paattaminen



