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Vuosikertomus 2024

Relais Groupin vuosikertomus 2024 koostuu kolmesta osasta: Liikketoiminta- ja vastuullisuuskatsaus 2024, Taloudellinen katsaus 2024 ja
Palkitsemisraportti 2024. Taloudellinen katsaus 2024 sisaltad hallituksen toimintakertomuksen, siséltden kestévyysraportin ja selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmastd, sekd tilinpadtoksen. Dokumentti on ladattavissa Relais Groupin verkkosivuilla osoitteessa:

www.relais.fi/sijoittajat/sijoittajamateriaalit/raportit-ja-esitykset/.
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Sisallysluettelo

Relais Groupin Liiketoiminta- ja vastuullisuuskatsaus 2024 sisaltad tietoa Relais Groupista yhtiond sekd vuoden keskeisimmistd tapahtumista
ja avainluvuista. Katsauksesta voit lukea myds Relaisin strategiasta, liiketoiminnasta sekd vastuullisuusnékdkohdista.
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Tietoa sijoittajille  Relais 2024  Liiketoiminta

Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja

pidentdmdadn ajoneuvojen elinkaarta. Liséksi pyrimme
mahdollistamaan siirtymad kohti vahdapdadstoistd liken-
netta..

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtio
sekd kasvualusta omistamillemme yhtisille. Toteutamme
kohdennettuja, kasvustrategiamme mukaisia yritysostoja
ja haluamme olla aktiivinen toimija ajoneuvojen jalki-

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Vastuullisuus

siihen liittyviin palveluihin. Pyrimme liketoimintamme kautta

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallinnointi

S Relais Group lyhyesti

markkinoiden konsolidoitumisessa toiminta-alueellamme.
Kohdistamme yritysostomme yhtidihin, joilla on hyvé stra-
teginen sopivuus konserniyhtididemme kanssa.

Likevaintomme vuonna 2024 oli 322,6 (2023: 284,3)
miljoonaa euroa. Vuoden 2024 aikana teimme kaksi
yritysostoa. Palveluksessamme tydskentelee noin 1300
ammattilaista kuudessa eri maassa. Relais Groupin osake
on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n padalistalla kaupankaynti-
tunnuksella RELAIS.
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Tietoa osakkeenomistaijille

Relais Group Oyj:n osake on kaupank&ynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla kaupan-
kaéyntitunnuksella RELAIS.

Osinkopolitiikka

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keski-
madrin yli 30 prosenttia konsernin keskimdadrdisestd
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, sundan-
nevaihtelut huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotetta-
essa otetaan huomioon yritysostomahdollisuudet ja niihin
littyvat rahoitustarpeet, likviditeettiasema, konsernin oma
p&doma, pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet,
kasvusuunnitelmat, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset
osingonjaolle sek& muut tekijat, joita yhtion hallitus pitad
tarkeind.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat osingot,
niiden maard ja niiden maksuajankohta riippuvat konser-
niyhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta,
rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta,
yhtion tytaryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten
siirtéd varoja yhtidon ja muista tekijoistd.

Varsinainen yhtiékokous 2025

Varsinainen yhtidkokous jarjestetédn keskiviikkona
10.4.2025 klo 15 Sanomatalossa (Eliel-studio), osoitteessa
Toolbnlahdenkatu 2, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden

vastaanottaminen ja ddnestyslippujen jaokaminen aloite-
taan klo 14.30. Osakkeenomistajat voivat seurata kokousta
verkkoldhetyksen valitykselld. Ohjeet verkkoldhetyksen
seuraamiseen ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
www.relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset
varsinainen-yhtiokokous-2025/.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus endottaa osingoksi enintéiéin 0,50 (0,44) euroa
osaketta kohti vuodelta 2024. Tastd 0,30 euroa osakkeelta
maksettaisiin huhtikuussa 2025. Lisdksi hallitus ehdottaa,
ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen padat-
tamadan, harkintansa mukaan, enintédn 0,20 euron osake-
kohtaisen lis&iosingon jakamisesta marraskuussa 2025.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025,
tiistaina 13.5.2025

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025,
torstaina 14.8.2025

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025,
keskiviikkona 22.10.2025

Taloudelliset katsaukset ja niiden oheismateriaalit ovat
julkaisuhetkestd lukien saatavilla osoitteesta
www.relais.fi/sijoittajat/. Kotisivulla olevalla lomakkeella voi
myds rekisterdityd Relaisin tiedotteiden tilaajaksi.

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Sadannsllisesti julkistettavia taloudellisia raportteja edeltad
aina 30 pd&ivan hiljainen jakso, jonka aikana Relais Group ei
anna yhtion taloudelliseen tilaan, liketoimintaan, mark-
kinoihin tai tulevaisuudenndkymiin liittyvic kommentteja.
Hiljaisen jakson aikana yhtién ylimman johdon edustajat
eivat tapaa sijoittajia, analyytikoita tai muita markkinatoi-
mijoita eiv&tkd anna haastatteluja koskien yhtion taloudel-
lista tilaa.

Analyysit

Relais Group Oyj:td seuraavat Carnegie, Danske Bank,
Inderes ja Nordea. Analyysit ovat analyytikoiden itse-
nd&isid ja puolueettomia ndkemyksid. Relais ei voi vaikuttaa
analyysien sisaltdéon eikd niissd esitettévan tiedon luotetta-
vuuteen, eikd tietoa pidd pitdd sijoitusneuvontana.

Sijoittajasuhteet
Relais Groupin sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja.

Arni Ekholm, CEO
arni.ekholm@relais fi
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Osakekurssin kehitys vuonna 2024, euroa Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024
16 Osakkeiden
Osakkeenomistajat Ikm 3
15 ATA Ay
/ Y Wy"«\ 1 Avi Salmivuori 5368 800 296
14 M V"A 2 Nordic Industry Development AB'! 3015 600 16,6
3 Vl\’\w /\/JN \\J\ ,J L\\«J\ A{ 3 Helander Holding Oy 885 130 49
\tf\ “/\'\M\ /NVW v V\ﬂ 4 Rausanne Oy 718 719 4,0
12 Nk WAW\V 5 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtict 715 000 39
6 Ajanta Oy? 469 800 2,6
L 7 Kauhanen Kari 431 495 2,4
2.1.2024 2. . : :
SO R 8 Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 398 850 2,2
9  Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 357 813 2,0
10 Kari Stadigh 292 200 1,6
1 Danske Invest Suomi Osakerahasto 227 677 1.3
Osinko per osake 2020-2024, euroa Kymmenen suurinta yhteensd 12 882 084 71,0
0,60 E"5"5t89" B Muut osakkeenomistajat 5250 224 290
050 ! Yhteensd 18 132 308 100,0
' 0’40 0,44
0,40 0,36
030 'Nordic Industry Development AB:ss& madardysvaltaa kayttad epasuorasti Jesper Otterbeck.
0,30 . 2Ajanta Oy:ssé madrdysvaltaa kayttad Ari Salmivuori.
0,20
0,10
2020 2021 2022 2023 2004 " Osakekannan markkina-arvo 241 (245) MEUR

31.12.2024.

* Hallitus ehdottaa osingoksi enintéié@n 0,50 (0,44) euroa osaketta kohti vuodelta 2024. Tasté 0,30 euroa
osakkeelta maksettaisiin huhtikuussa 2025. Lisciksi hallitus ehdottaa, etté varsinainen yhtidkokous valtuuttaisi
hallituksen paattadmadn, harkintansa mukaan, enintéan 0,20 euron osakekohtaisen lisGosingon jakamisesta
marraskuussa 2025.
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Relais Group on luonut
merkittavaad lisGarvoa
osakkeenomistajillemme

Relaisin absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR)
vs. markkinaindeksi

~ 101 % osakkeenomistajien OMX Helsinki& ~ 3,4 x parempi tulos
kokonaistuotto listautumisen’ jalkeen listautumisen’ jalkeen
101 %
2,01
1,00
. B
Havainnollistava  Sijoituksen arvo RELAIS OMXH25GI
EUR 1investointi (pacitoskurssi 30.12.)
listautuessa

Nasdag, tiedot per paatdskurssi 30.12.2024
T Osakkeenomistajien kokonaistuotto lasketaan osakkeiden arvona ja osinkoina. Osakkeenomistajien kokonaistuotto perustuu
1,00 euron sijoitukseen listautumishintaan.

+ Osakkeet ovat tuottaneet merkittévad arvoa osakkeenomistajille yhtién
listautumisesta lokakuussa 2019 lahtien, ylittden OMX Helsinki 25-indeksin

+ Relaisin aiempien yritysostojen menestys on luonut vahvan pohjan uusille
yritysjarjestelymahdollisuuksille
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Relais Group
sijoituskohteena

-R Aktiivinen konsolidoija, joka keskittyy selkedsti ajoneuvojen
fowu'e jélkimarkkinoihin

.t Onnistuneita yritysostoja monitahoisella toimialalla,
— jolla on merkittavid yritysostomahdollisuuksia

‘@' Vakiintunut toimija laagjoilla, joustavilla ja rakenteellisesti
=7/ kasvavilla markkinoilla

c?: Skaalautuva alusta monilla jalkimarkkinoiden osa-alueilla,
joilla on vahva kasvupotentiaali

‘/é\ Johdonmukainen, vahva ja kannattava orgaaninen

liikevaihdon kasvu kassavirtaa tuottavalla liiketoimintamallilla

Hajautettu malli, joka pohjautuu vahvaan yrittdjyyskulttuuriin
ja —arvoihin
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Toimitusjohtajan katsaus

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Ennatysvuosi Relais Groupille

Vuosi 2024 oli meille enndatysvuosi. Saavutimme korkeimman liikevaihdon, EBITA:N, nettotuloksen
sek& osakekohtaisen tuloksen Relais Group Oyj:n historiassa. Sijoitetun pddoman tuotto nousi
10,0 %:sta 13,2 %:in ja nettokayttdpddoman tuotto 44,0 %:sta 53,4 %:in. Tamd& osoittaa liketoi-
mintamallimme ja strategiamme vahvuudet jopa taloudellisesti haastavina aikoina. Viimeisten
viiden vuoden aikana olemme k&ytanndssd kolminkertaistaneet likevaintomme ja samalla yli
kaksinkertaistaneet voittomme. Olemme onnistuneet vakiinnuttamaan Relais Groupin merkit-
tavaksi kasvualustaksi hydtyajoneuvojen jalkimarkkinoilla jopa Euroopan tasolla sekd luoneet

merkittavad arvoa osakkeenomistajillemme.

Segmenttikatsaus

Molemmat maantieteelliset segmenttimme Suomi ja Baltia
sekd Skandinavia onnistuivat saavuttamaan kaksinu-
meroisen likevaihdon kasvun vuonna 2024. Ensimmaisen
nelj@nneksen ankarat talviolosuhteet lissivat myyntic
erityisesti Suomessa, mutta myos jossain madrin Ruotsissa.
Positiivinen markkinakehitys jatkui molemmissa segmen-
teissd kaytanndssa koko vuoden, ja myyntimme kehittyi
hyvin jopa vuoden viimeiselld neljdnnekselld huolimatta
suhteellisen leudoista talviolosuhteista. Skandinavia-mark-
kina osoitti vahvaa kasvua vuoden aikana ja myds Suomen
markkinat paranivat vuonna 2024 verrattuna aiempien
vuosien suhteellisen tasaiseen kehitykseen. Segmentin
Suomi ja Baltia liikevaihdon kasvu oli 12 prosenttia (orgaa-
ninen: 7 %) ja vastaavasti Skandinavian 15 prosenttia
(orgaaninen: 9 %).

Liiketoimintakatsaus

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liikketoiminta-alueella
kaytannossd kaikki konserniyhtiomme kasvattivat myyn-
tidan merkittavasti. Varaosien ja varusteiden kysyntati-
lanne oli vahva kaikissa toimintamaissamme, mik& osoittaa
ajoneuvojen jalkimarkkinoiden defensiivisen luonteen.
lk&antyvd ajoneuvokanta vaatii enemmadn varaosia ja
palveluita, ja taloudellisesti vaikeina aikoina olemassa
olevia ajoneuvoja kaytetddn pidempddn ennen uuteen
vaihtamista.

Listiksi ensimmaisen neljéinneksen pitkd aarimmdaisen
alhaisten ldmpotilojen jakso liséisi varaosien ja varusteiden
myyntid. Tehostimme my&s pyrkimyksidmme tuoda uusia
varaosia oman "NPD"-tuotemerkkimme alle. Tavoittee-
namme on lisatd selvasti oman tuotemerkin myynnin
osuutta varaosien kokonaismyynnistd tulevina vuosina.

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Relais 2024 Liiketoiminta Vastuullisuus Hallinnointi
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Laaja tuotevalikoimamme, erinomainen asiakaspalve-
lumme yhdistettynd huippuluokan digitaaliseen asiakas-
rajapintaan sekd logistiikan tehokkuuteen antaa meille
ainutlaatuisen aseman t&ssd markkinassa. Teemme tiivistd
yhteistyotd asiakkaidemme kanssa ja autamme heitd
parantamaan liikketoimintaansa joka pd&iva.

Ajoneuvovalaisin-tuoteryhmadmme tarkasteltaessa

vuosi 2024 oli jalleen yksi nettomyynnin kasvun vuosi.
Strands-brandimme vientimenestys jatkui erityisesti
Keski-Euroopan markkinoilla. Skandinavian markkinoilla
lanseerasimme uudelleen Optibeam-bréndimme ja
esittelimme useita uusia kyseisen valikoiman tuotteita.
Valaisinmarkkinoiden padkausi alkaa tyypillisesti syys-lo-
kakuussa. Tand vuonna kausi alkoi kuitenkin hieman
my&hemmin, mikd tarkoittaa, etté suhteellisesti suurempi
0sa myynnistd tapahtui nyt viimeiselld vuosineljdnnekselld.
Vaikka valtaosa valaisintuotteistamme menee yritysasi-
akkaille, kuluttajakysynnallé on myos tarked rooli erityisesti
marras-joulukuun huippusesongin aikaan. Muutaman
vuoden heikon kuluttajakysynndn jalkeen verkkokaup-
pamme kuluttajille osoitti ronkaisevaa kehitystd viimeisell&
kvartaalilla.

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liiketoiminnan vuosi
2024 oli jatkuvan ja kannattavan kasvun vuosi. Liketoimin-
ta-alueen likevaihto kasvoi 15 prosenttia (orgaaninen: 7 %).
Toimintayksikkdmme Raskone (Suomi) sekd STS ja Skepps-
brons (Ruotsi) jatkoivat vahvaa suorituskykyddn. Kohden-
netut ja strategiset yritysostot, kuten M Ahlgvist Suomessa
ja Team Verkstad Ruotsissa, vahvistivat kilpailukyky&dmme
ja palvelutarjontaamme erityisesti perévaunujen korja-
ussegmentissé Suomessa. Jatkoimme markkinaosuuden
kasvattamista tiiviissd ja ldheisessd yhteistydssd asiak-
kaidemme kanssa Suomessa ja Ruotsissa. Jatkuva tyd

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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korjoamokapasiteetin kayttdasteen parantamiseksi, johon
kuuluu systemaattinen vertailu jo parhaiden k&ytantdjen
mallintaminen, tuottaa todellisia tuloksia myods liiketoimin-
ta-alueen kannattavuuteen. Vain muutamassa vuodessa
hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -toiminta-alueesta on
tullut merkittéivé voiton ja kassavirran luoja Relais Groupille.

Yritysostot

Jatkoimme hyvien yritysostokohteiden kartoittamista mark-
kinoilta, ja olemme kayneet useita keskusteluja ja neuvot-
teluja sopivien yritysten omistajatahojen kanssa. Yritysosto-
kohteita tarkasteltaessa etsimme yrityksid, joilla on vakaa
taloudellinen historia, hyvin hoidettu liketoiminta, eritt&in
sitoutunut tiimi ja, ehkd tarkeimpand, selked polku tule-
vien voittojen kasvattamiseen Relais-perheen jdsenend.
Vuoden 2024 aikana teimme kaksi hyvin kohdennettua
yritysostoa ja vahvistimme hy&tyajoneuvojen korjaus- ja
huoltoliiketoimintaamme M Ahlqvistin ja Team Verkstadin
liittyessa tiimiimme.

Tehostimme myods pyrkimyksidimme yritysostoihin valtuutta-
malla konserniyhtididen johtohenkildstén aktiivisesti osal-
listumaan sopivien ostokohteiden kartoittamiseen omalla
osaamisalueellaan. Odotamme tdman listdvan yritysos-
tojen tahtia vuoden 2025 aikana.

Kestavyys ja hyva hallintotapa

Vuosi 2024 oli meille tarked vastuullisuuden ja hyvén
hallintotavan edistéimisessd. Toteutimme ensimmdisen
konserninlaajuisen henkildstdkyselyn, ja tulokset olivat
rohkaisevia. T&mad tarjoaa vankan perustan tyontekijé-
kokemuksen ja tydpaikan kehittémiselle edelleen. Keski-
tyimme myos HR-johtamisen ja eettisten liiketoiminta-

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

kaytantojen vahvistamiseen luomalla konserninlaajuisen
HR-politiikan, joka antaa ohjeita henkildstohallinnolle, ja
kéynnistamalld eettisen ohjeiston koulutusohjelman kaikille
tyontekijoille. Lisaksi selkeytimme sisdisté hallintomalliamme
standardoimalla konserniyhtididemme johtamista, mik& on
selkeyttanyt rakennetta ja parantanut operatiivista tehok-
kuutta. Vuonna 2024 kehitimme edelleen kestavyysrapor-
tointiamme Euroopan raportointistandardien mukaisesti
keskittyen kaksoisolennaisuusanalyysiin. Sitoutumisemme
kestévyysteemaan on jatkuvaa, ja vuonna 2024 tehdyt
toimenpiteet luovat vahvan perustan tulevalle kehitykselle.

Nakymét vuodelle 2025

Relais Groupin vahva suorituskyky vuonna 2024 luo vankan
perustan jatkaa positiivista kehitystd myds vuonna 2025.
Odotamme markkinakysynndn olevan vakaalla tasolla
toimintamaissamme. Tavoitteenamme on myos lisatd
yritysostojen tahtia ja jatkaa arvon luomista osakkeen-
omistajillemme. Uskomme olevamme hyvin asemoituneita
jatkamaan kasvutarinaamme myds vuonna 2025 ja sen
jalkeen.

Lopuksi haluan esittad sydamelliset kiitokseni kaikille yli
1200 ammattilaisellemme omistautumisestanne ja kovasta
tydstéinne enndtysvuonna 2024. Lisdksi haluan kiittéa
kaikkia asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja like-
kumppaneitamme tuestanne ja sitoutumisestanne Relais
Groupiin. Teemme parhaamme ansaitaksemme luottamuk-
senne myos uudella tilikaudella.

Arni Ekholm
Toimitusjohtaja
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
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Tuhatta euroa 1-12/2024 1-12/2023 Muutos
Liikevaihto 284 252 +13 %
Myyntikate 128 923 +17 %
Myyntikate, % 45.4%
EBITDA 43562 +19.%
Vertailukelpoinen EBITDA 43841 +20 %
EBITA 28 552 +27 %
EBITA marginaali 1,2 % 10,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 28 851 +27 %
Vertailukelpoinen EBITA marginaali _ 10,1%
Likevoitto | 32983 R +31%
Tilikauden voitto (tappio) _ 13739 +35 %
Osakekohtainen tulos 0,76 +35 %
Liiketoiminnan nettorahavirta _ 30 598 +14 %
Nettokayttopddoma _ 67 068 +2 %
Nettokayttdpddoman kierto _ 4.4 +9 %
Korollinen nettovelka 151010 -6%
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk _ 3,47 -21%
Omavaraisuusaste 33,6 %
Nettokayttopddoman tuotto 44,0 %
Oman padoman tuotto 128 %
Sijoitetun p&doman tuotto 10,0 %
Henkilostomadara 31.12. 1089

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen py&ristamista miljooniksi euroiksi.
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Toimimme Pohjoismaissa ja Baltiassao

Toimipisteet

Liikevaihto Liikevaihdon kasvu

322,6 13

miljoonaa euroa

EBITA EBITA:n kasvu
36,1 vy
miljoonaa euroa %

Henkil6stomadara

1278

31.12.2024
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Tietoa sijoittajille

Relais 2024

Liiketoiminta

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Vastuullisuus

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallinnointi

Vuoden 2024 kohokohdat

Raskone osti Asennustyé M Ahlgvist Oy:n
1 — kauppa vahvistaa merkittavasti raskaan
kaluston perdvaunuliiketoimintamme
Konserniyhtidmme Raskone osti 2.5.2024 Asennus-
tyd M Ahlgvist Oy:n osakekannan.

Asennusty® M Ahlgvist on yli 30 vuotta toiminut
raskaan kuljetuskaluston huolto- ja korjauspalve-
luita tarjoava yhtié Varsinais-Suomessa. Yhtid on
tunnettu erityisesti raskaan kaluston perévaunuihin
liittyvastd osaamisesta. Yhtion toimipisteet sijaitse-
vat Ruskolla, Laitilassa ja Uudessakaupungissa ja
se tyollistad yhteensd 68 ammaittilaista. Monipuo-
lisiin palveluihin kuuluvat raskaan kuljetuskaluston
huoltojen ja korjausten lisdksi myds rengaspalvelut,
ajoneuvoteippaukset sekd suojapeitteiden valmis-
tus kuljetuskalustolle.

Kaupan my&td Raskone vahvistaa asemiaan
Varsinais-Suomessa ja laajentaa ydintoimintansa
palveluvalikoimaa erityisesti perédvaunujen korjauk-
sen ja huollon osalta.

2

Compliance, Legal ja
HR-toimintojen vahvis-
taminen

Juri Viitaniemi, OTM,
nimitettiin kevadlla 2024
Director Compliance,
Legal and HR -teh-
tavadn ja konsernin
johtoryhmdan j&seneksi.
Viitaniemi toimi aiemmin
asianajajana Roschierilla
sek& Eversheds Suther-
landilla. Han on lisaksi
tydskennellyt juristina
useissa suomalaisissa
listayhtidissa. Viitanie-
mi aloitti tehtavassadn
toukokuussa 2024.

STS osti Team Verkstad Sverige AB:n
— yrityskauppa vahvistaa verkostoamme
strategisesti tarkedlld Goteborgin alueella

Relais Group Oyj:n konserniyhtié STS Sydham-
nens Trailer Service AB allekirjoitti 5.7.2024 sopi-
muksen Team Verkstad Sverige AB:n osakekan-
nan ostamisesta Vy Buss AB:lta.

Team Verkstad Sverige AB tarjoaa linja-autojen
ja muiden raskaiden hydtyajoneuvojen huolto- ja
korjaamopalveluita ja se tyollistdd noin 34 am-
mattilaista.

Yrityskaupan jalkeen Team Verkstad Sverige
AB:n toiminta kdasittdd yhden korjaamon ja yhden
vauriokorjoamon Géteborgin naapurikunnassa
Partillessa, Ruotsissa. Yrityskaupan myotd STS
vahvisti asemaansa strategisesti tarkedlld Gote-
borgin alueella ja sai arvokasta asiantuntemusta
bussien korjaamo- ja huoltopalveluista.
Yrityskauppa toteutui 1.10.2024.

14
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Strategia ja
taloudelliset tavoitteet

Relais Group on pohjoismaisiin ajoneuvojdlkimarkkinoihin erikoistunut konsolidoija
ja sarjayhdistelija. Toimimme kasvualustana konserniyhtidillemme ja kehitémme
niiden likketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen arvonluonnin ja olemme
keskittyneet jalkimarkkinoihin, joissa ndemme suurimman potentiaalin tuloksen
kasvattamiselle ja jotka ovat vahiten herkkié sundannevaihteluille.

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa tuloskasvua strategialla,
joka pohjautuu kolmeen toisiaan tukevaan tekijadn:

Orgaaninen Kasvu Toiminnallinen

kasvu 2 yritysostoin tehokkuus

Markkinoiden Osaava sar- Toiminnan
keskim&drdistd no- jayhdistelija, joka on jatkuva kehittéiminen
peampi tuloskasvu erikoistunut pohjois- tuloksen ja kassavir-
synergioiden tuke- maiseen ajoneuvojen ran kasvattamiseksi
mana jalkimarkkinasektoriin

Pitkan aikavalin taloudellinen tavoite

Relais Groupin pitkan aikavalin taloudellinen tavoite on 50 miljoonan euron
vertailukelpoinen pro forma -EBITA vuoden 2025 loppuun mennessa.

Osinkopolitiikka

Tavoitteenamme on jakaa osinkoa vuosittain keskimadrin yli 30 % konsernin
keskimdaaraisestd vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdanne-
vaihtelut huomioiden.
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Ajurit kannattavan kasvun jatkumiseen

Johtava konsolidoija Pohjois-Euroopan ajoneuvojen jalkimarkkinoiden alalla.
Skaalautuva alusta, jolla on vahva kasvupotentiaali.

Uusien kasvualustojen hankkiminen

o t Uusien liiketoiminta-alueiden lisd&minen % Transformatiiviset yrityskaupat
.. ajoneuvojen jalkimarkkinoilla \v nykyisilla liiketoiminta-alueilla

Taydentavat yritysostot nykyiselld liiketoiminta-alueella

> Maantieteellinen ~ Kriittinen :: Uudet tuotteet/ Uudet
‘-‘fp’ laajentuminen = osaaminen ) palvelut axD, ajoneuvotyypit
Operatiivinen huippuosaaminen
- . e o ST
o t Toiminnan jatkuva = Tehokkaat % Kayttdpadoman
O parantaminen A ) hankinnat O optimointi
t Enemman kasvua Hinnoittelu- @g® Asickaskunnan g Tuote- ja palvelu- Uudet .
ulll kuin markkinalla strategiat ®@® monipuolistaminen ~ tarjonnan laajentaminen (eeee) ™ ajoneuvotyypit
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Liketoimintamme

Liikevaihto segmenteittdin

45 %

. Skandinavia
[l suomija Battia i

55 %

Liikevaihto liiketoiminnoittain

. Korjaus ja huolto

. Tekninen tukkukauppa
ja tuotteet

33 % . Korjaus ja huolto

. Varaosat

. Ajoneuvovalaisimet

. Laitteet

31%
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=—— Tekninen tukkukauppa
ja tuotteet

Tuomme maahan ja jakelemme ajoneuvojen varaosia ja tarvikkeita Pohjoismaissa
jo Baltiassa. Painopisteemme on erilaisissa hyétyajoneuvoissa. Meillé on vahvaa
erikoisosaamista ajoneuvojen valaisinratkaisuissa sekd kattava valikoima omia
vahvoja tuotemerkkejd. Asiakkaitamme ovat pddasiassa ajoneuvovalmistajista
riippumattomalla jalkimarkkinalla toimivat varaosien ja varusteiden jalleenmyyjat.
Asiakkaitamme on my®&s erityissektoreilla, kuten teollisuudessa sekd puolustus- ja
merisektorilla.

o

Konserniyhtiomme
ABR, Adita, AutoMateriell, Awimex, DSM, Helsingborgs Bildelsbutik, Huzells Tunga
Delar, Lumise, Nordic Lift, SEC Set Ecofoss, Startax, Strands

Liiketoimintamme 2024

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnan likevainto oli 2170 (192,4) miljoonaa
euroa, kasvua 13 %. Orgaaninen myynti kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Tammi-helmikuun
erittain kylmalla saallé oli merkittéva positiivinen vaikutus varaosien ja varusteiden myyntiin
Suomessa ja Ruotsissa ensimmaiselld vuosinelj@nnekselld. Kokonaisuutena varaosamark-
kina kehittyi suotuistasti Suomessa ja Ruotsissa. Online-liiketoiminta Suomessa ja Ruotsissa
kasvoi hieman pitkdn vaikean ajanjakson jalkeen.

— ' s : Liikevaihto, M€ %-osuus konsernin lilkkevaihdosta
PAVAG)
1924
t . - 1 b o
ity v If.' .‘". +13% 68 %
2023 2024 2023 2024
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Hyotyajoneuvojen
korjaus ja huolto

Olemme Pohjoismaiden suurin ajoneuvovalmistajista riippumaton hydtyajoneu-
vojen huolto- ja korjaamoketju. Ketjuumme kuuluu kaikkiaan 37 korjaamoa.

»

Konserniyhtiomme
Jyvaskyla Truck Center, M Ahlqvist, Raskone, Skeppsbrond, STS,
Team Verkstad Sverige

Liiketoimintamme 2024

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan liikevaihto oli 105,6 (91,9) miljoonaa euroa,

kasvua 15 %. Asiakaskysyntd oli vahvaa sekd Suomessa ettd Ruotsissal.

Liikevaihto, M€ %-osuus konsernin liikkevaihdosta
105,6

91,6
ls ) I

2023 2024 2023 2024

Vastuullisuus

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallinnointi

PALKITSEMISRAPORTTI
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Vastuullisuuden painopisteemme k6

Ympdristévastuu Sosiaalinen vastuu Hyva hallinto

Liiketoimintamme mahdollistaa Pyrimme edistmadn Yhtendinen hyva liiketoimintatapa

ajoneuvokaluston ympdaristovai- henkilostomme tydhyvin- on keskeistd toiminnassamme.

kutusten pienentamistd. Pyrimme vointia ja sitoutumista, Pyrimme vaalimaan yrityskult-

huomiomaan ympdristovaiku- yhtalaisid mahdollisuuksia, tuuriamme kannustamalla hyvan

tukset omassa toiminnassamme. koulutusta ja kehitt&mistd hallinnon kaytantsjen ja ohjeistojen
> sekd turvallisuutta. noudattamiseen sekd vastuulliseen

toimitusketjun hallintaan.
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Vastuullisuustydn keskeiset
tapahtumat 2024

Valmistauduimme Laskimme Toteutimme ensim-
1 CSRD:n mukaiseen konsernitasolla 3 maistd kertaa

kestavyysraportoin- arvoketjumme konserninlaajuisen

tiin viimeistelemall& Scope3-padstot. henkildstokyselyn.

kaksoisolennai-
suusanalyysimme.

ﬁ&

¥
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Hallitus

Jesper Otterbeck

M.Sc. M.Sc (USA) ja insindori
(s. 1966, ruotsalainen)

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen j&sen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:
Springlake Invest AB:n
hallituksen puheenjohtaja
AutoScout24 perustaja ja
toimitusjohtaja

McKinsey & Company,
Tukholma ja New York

Luottamustoimet:

Toiminut aiemmin Ddéckia AB:n,
Myresjohus / Prevesta AB:n ja
Phonera AB:n (julk.) hallituksen
jasenend

Relais Groupin osakkeet:
3 024 450 osaketta'

Riippumaton yhtiosta.

Tietoa sijoittajille  Relais 2024

Anders Borg

M.Sc. Eng. fysiikka (SE/CH)
(s. 1976, ruotsalainen)

Hallituksen j&sen vuodesta 2022

Keskeinen ty6kokemus:

KKR, toimitusjohtaja ja johtaja,
Pohjoismaat

TDR Capital, osakas

Nestlé, Bain & Company

Luottamustoimet:

Hallituksen j&sen: Nordic
Bioscience AS

Toiminut aiemmin hallituksen
jasenend Visma A/S:ssa, Ambea
Group AB:ssa, Mehildginen Oy:ssé
seka hallituksen puheenjohtajaona
Valinge Group AB:ssa

Relais Groupin osakkeet:
60 000 osaketta

Riippumaton yhtiostd ja sen

suurimmista osakkeenomistajista.

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Liiketoiminta Vastuullisuus

Olli-Pekka Kallasvuo

OTK
(s. 1953, suomalainen)

Hallituksen jésen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

Sijoittaja ja hallitusammattilainen
Nokia-konsernin johtoteht&vissé
vuosina 1982-2010 mukaan lukien
konsernin toimitusjohtajana,
rahoitusjohtajana sekd Mobile
Phones-liiketoimintaryhman
vetgjana

Luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
Cinia Group Oy, Safegrid Oy,
Sofigate Group Oy

Relais Groupin osakkeet:
84 300 osaketta?

Riippumaton yhtiostd ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallinnointi

Katri Nygérd

KTM ja OTK
(s. 1976, suomalainen)

Hallituksen jésen vuodesta 2015
Hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2016—-2019

Keskeinen tyokokemus:
Kansainvaliset verotuksen ja
lakiasiainpalveluiden tehtavart
mm. E&Y 2010-2013

KPMG New York 2008-2009
KPMG Suomi 2006-2010
Roschier 2004-2006

Relais Groupin osakkeet ja
optiot:

106 050 osaketta ja

383 450 optiota

Riippuvainen yhtidsté ja
sen suurimmasta osakkeen-
omistajasta.

Viitteet' ! Osakkeista 3 015 600 ovat Nordic Industry Development AB:n omistuksessa, josta Jesper Otterbeck omistaa epdsuorasti 50 prosenttia ja 8 850 Otterbeck Management AB:n omistuksessa, joka on

Jesper Otterbeckin madaraysvaltayhtio;

2 Osin Entrada Oy:n kautta, Olli-Pekka Kallasvuon madraysvaltayhteisd

Lars Wilsby

M.Sc, MBA
(s. 1962, ruotsalainen)

Hallituksen j&sen vuodesta 2022

Keskeinen tyokokemus:
CHORD AB (liikkeenjohdon
konsultointiyritys), osakas (2018—)
Oma neuvontapalveluliiketoi-
minta (2015-2018)

AB SKF, useita johtotehtavia

ml. globaalin ajoneuvojen jalki-
markkinaliiketoiminnan johtaja
sekd konsernin johtoryhman
jasen (2005-2015)

McKinsey & Company;
likkeenjohdon konsultti ja
osakas (1988-2004)

Luottamustoimet:
Puheenjohtaja ja/tai hallituksen
jéisen useissa ruotsalaisissa
pk-perheyrityksisst

Relais Groupin osakkeet:
30 000 osaketta

Riippumaton yhtiostd ja sen

suurimmista osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

LIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Liiketoiminta Vastuullisuus

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallinnointi

Arni Ekholm

KTM
(s. 1964, suomalainen)
Konsernin toimitusjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Keskeinen tyokokemus:

Yli 30 vuoden kokemus erilaisista
johtotehtdvistd kansainvalisen
liketoiminnan alalla esimerkiksi
Olympus Group Europa, Gillette,
Duracell ja Huhtamaki Oy Leaf

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
67 450 osaketta
40 000 optiota

Johan Carlos

(synt. 1990, ruotsalainen)
Toimitusjohtaja
Strands Group AB

Johtoryhman jésen elokuusta
2022 lahtien

Keskeinen ty6kokemus:

Toiminut Strands Groupin
toimitusjohtajana vuodesta 2017
Sitéd ennen han toimi yhtidssa

eri myynnin ja markkinoinnin
tehtévavissé vuodesta 2010

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
6 688 osaketta
16 000 optiota

Thomas Ekstom

KTM
(s. 1967 suomalainen)
Konsernin talousjohtaja

Johtoryhman jésen huhtikuusta
2023 lahtien

Keskeinen tyokokemus:

Yli 20 vuoden kokemus talous-
johtajan ja taloushallinnon johto-
tehtdvistd, esim. Rettig Group,
Marimekko, Algol ja M-reall

(nyk. Metsa Board).

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

— osaketta
14 500 optiota

Juan Garcia

(s. 1970, ruotsalainen)
Toimitusjohtaja Skandinavia, PMO

Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Keskeinen tyékokemus:

ABR:n TJ 2011-2022 sekd Huzellsin
TJ 2017-2022. Aiemmin 11 vuotta
Freudenberg Groupissa

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
62 050 osakettd!
27 500 optiota

PALKITSEMISRAPORTTI

Ville Mikkonen

(s. 1977 suomalainen)
Toimitusjohtaja Suomi ja Baltia

Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Keskeinen ty6kokemus:

Toiminut johtoteht&vissa
Startaxissa vuodesta 2007 alkaen.
Hanelld on yli 20 vuoden kokemus
ajoneuvojen jalkimarkkinoista

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
174 800 osaketta
12 500 optiota
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Jan Popov

OoTM

(s. 1989 suomalainen)
Toimitusjohtaja
Raskone Oy

Johtoryhman jasen elokuusta
2022 lahtien

Keskeinen tyékokemus:
Raskoneen toimitusjohtaja
vuodesta 2018. Ennen sité han
toimi M&A juristina Eversheds
Sutherlandilla.

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

67 823 osaketta
22 500 optiota

Sebastian Seppdnen

KTK (Rahoitus)

(s. 1990, suomalainen)
Director M&A and Business
Development

Johtoryhman jasen elokuusta
2022 lahtien

Keskeinen tyokokemus:
M&A Manager, Tietoevry Qyj
(2021-2022)
Investointipankkiiri, Evli Oy;j
(2014-2021)

Relais Groupin osakkeet ja optiot:

1000 osaketta
12 500 optiota

Viitteet ' JG Management AB:n kautta, joka on Juan Garcian madardysvaltayhtio.
2 Tailor Made Global Investment AB:n kautta, joka on Jon Strandin mé&dérdysvaltayhtio.

Jon Strand

(s. 1976, ruotsalainen)
Director Marketing and Sales
Development (interim)

Valiaikainen johtoryhman jésen

elokuusta 2022 Iahtien

Keskeinen tyékokemus:
Strands Groupin perustaja ja
toimi yhtion toimitusjohtajana
vuosina 2002-2017. Sittemmin
han on jatkanut sijoittajana ja
yritt&jana.

Relais Groupin osakkeet:
382 163 osaketta?

Juri Viitaniemi
OTM
(s. 1988, suomalainen)

Director Compliance,
Legal and HR

Johtoryhman jéisen toukokuusta

2024 lahtien

Keskeinen tyékokemus:

Toiminut asianajajana Roschierilla

sekd Eversheds Sutherlandiilla.
Han on lisdiksi tydskennellyt
juristina useissa suomalaisissa
listayhtidissd.

Relais Groupin osakkeet:
— osaketta
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11.-3112.2024

Liiketoimintamalli ja strategia

Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdlkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelijé. Toimimme
kasvualustana konserniyhtisillemme ja kehitémme niiden
liketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle.

Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen
arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin,
joissa ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvatta-
miselle ja jotka ovat vahiten herkkié suhdannevaihteluille.

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijadn:

Yrityskaupat
+  Orgaaninen kasvu
+  Operatiivinen tehokkuus

Konsernirakenne

Relais Group Oyj -konsernin muodostivat tilikauden
padattyessd emoyhtié Relais Group Oyj sekd sen omis-
tamat tytaryhtiét Startax Finland Oy (Suomi), Startax AS
(Viro), Startax Latvia SIA (Latvia), Startax Lithuania UAB
(Liettua), Adita Oy (Suomi), Lumise Oy (Suomi), Raskone Oy
(Suomi), Strands Group AB (Ruotsi), Startax Maskin-Teknisk
AS (Norja), SEC Set Ecofoss A/S (Tanska), Automateriell AS
(Norja) sek& Relais Group Sweden AB (Ruotsi), jonka
tytaryhtiét ovat Aktiebolaget Reservdelar (Ruotsi),

Helsingborgs Bildelsbutik AB (Ruotsi), Awimex International
AB (Ruotsi), Huzells Tunga Delar AB (Ruotsi), STS Sydham-
nens Trailer Service AB (Ruotsi) ja Skeppsbrons Jonképing
AB (Ruotsi). Lumise Oy:llér on kaksi tytaryhtiotd Design by
Scandinavian Metal AB (Ruotsi) ja Lumise Norway AS (Norja),
Automateriell AS:lI& on tytéryhtié Nordic Lift AS (Norja),
Raskone Oy:lla on tytdryhtié Asennustyd M Ahlqgvist Oy
(Suomi), STS Sydhamnens Trailer Service AB:lla tytéryhti®
Team Verkstad AB (Ruotsi) sek& Strands Group AB:lla
tytaryhtio Fikka AB.

Muutokset konsernirakenteessa

Relais Group Oyj:n tytaryhtio Strands Group AB osti
18.1.2024 Fikka AB:n osakekannan. Fikka AB tarjoaa mark-
kinointiin ja mainontaan liittyvid konsulttipalveluita Strands
Group AB:lle.

Relais Group Oyj:n tytdryhtid Raskone Oy osti 2.5.2024
Asennustyd M Ahlqvist Oy:n osakekannan. Asennusty®
M Ahlgvist tarjoaa raskaan kuljetuskaluston huolto- ja
korjauspalveluita Varsinais-Suomessa. Yhtion toimipisteet
sijaitsevat Ruskolla, Laitilassa ja Uudessakaupungissa ja se
tyollistad yhteensd 68 ammattilaista. Yhtié on yhdistelty
Relais-konserniin toukokuun alusta alkaen.

Asennustyd M Ahlgvist Oy:n liikkevaihto huhtikuussa 2023
padtyneelld tilikaudella oli 8,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto
0,6 miljoonaa euroa.

Relais Group Oyj:n konserniyhtié STS Sydhamnens Trailer

Service AB osti 1.10.2024 Team Verkstad Sverige AB:n osake-
kannan. Team Verkstad Sverige AB tarjoaa linja-autojen

ja muiden raskaiden hydtyajoneuvojen huolto- ja korjaa-
mopalveluita ja se tydllistad noin 34 ammattilaista. Yhtidn
toiminta k&sittéd yhden korjaamon ja yhden vauriokor-
jaamon Géteborgin naapurikunnassa Partillessa, Ruotsissa.

Team Verkstad Sverige AB on yhdistelty Relais-konserniin
lokakuun alusta alkaen.

Kauppaan kuulumattomien toimintojen eriyttémisen
jalkeen Team Verkstad Sverigen vuotuinen liikevaihto on
noin 60 miljoonaa kruunua ja vuotuinen liikkevoitto noin 2
miljoonaa kruunua.

Syksyllé 2023 Huzells Tunga Delar AB (entinen Huzells i
Karlstad Aktiebolag) osti sisaryhtididensd TD Tunga Delar
Sverige AB:n ja Trucknik Reservdelar AB:n varat ja liike-
toiminnan. Jaljelle jadneet kaksi ei-operatiivista yhtiéta
fuusioitiin Huzells Tunga Delar AB:hen vuonna 2024.

Markkina- ja toimintaympdristd

Markkinaympdristéon vaikuttivat vuonna 2024 keskeisesti
ulkoiset, makrotaloudelliset ja markkinakysyntaan liittyvat
tekijat. Inflaatio mailtillistui selkedsti ja keskuspankit Relais
Groupin toimintamarkkinoilla ké&ynnistivét ohjauskorkojensa
laskun, joka vaikutti yritysten ja kuluttajien lainoissa yleisesti
kaytettyjen viitekorkojen laskuun.

Ajoneuvojen jalkimarkkinat ovat luonteeltaan defensii-

visidl ja verrattuna moniin muihin aloihin véihemman sykliset
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mik& ndkyi selvasti vuonna 2024. Lisdksi tammi-helmikuun
erittain kylmalla saalla oli merkittéva positiivinen vaikutus
varaosien ja varusteiden myyntiin Suomessa ja Ruotsissa
ensimmadiselld vuosineljannekselld 2024. Hydtyajoneu-
vojen korjaus- ja huoltoliiketoiminnan vahva kehitys jatkui
koko vuoden ajan, jota ajoi vahva asiakaskysyntd sekd
Suomessa ettd Ruotsissa.

Valokauden myynti muodostaa merkitt&van osan
konsernin liketoiminnasta, liketoiminnan rahavirrasta ja
liiketoiminnan kausiluonteisuudesta painottuen erityisesti
kuluttajomyynnin osalta viimeiselle vuosineljannekselle.
Valaisintuotteiden myynti ammattikayttdjdasiakaskunnalle
oli vakaata. Valaisintuotteiden myynti kuluttajo-asiakkaille
ja valojen verkkokauppa kdrsivat yleisesti ottaen edelleen
alhaisesta kuluttajakysynndstd. Muutaman heikon vuoden
jalkeen yhtion verkkokauppa kuluttajille osoitti rohkaisevaa
kehitystd vuoden viimeiselld neljénnekselld.

Vuoden 2025 nakymat riippuvat pitkalti ulkoisista, makro-
taloudellisista ja markkinakysynndn tekijdistd. Yritysten ja
kotitalouksien rahoituskulujen asteittainen lasku vuonna
2024 dramaattisen nousun jalkeen luovat vakaamman
pohjan suotuisammalle kehitykselle. Toisaalta tydttdmyys
on edelleen korkealla tasolla erityisesti Suomessa. Lisdksi
edelleen heikkona pysynyt Ruotsin kruunu euroon néhden
asettaa paineita yhtion raportoituun tulokseen, koska suuri
osa liketoiminnasta on Ruotsin markkinoilla.

Odotamme markkinakysynnén olevan vakaalla tasolla.
Tavoitteena on liséitd yritysostojen tahtia ja jatkaa arvon
luomista osakkeenomistajillemme. Uskomme olevamme
hyvin asemoituneita jatkamaan yhtién kasvutarinaa myds
vuonna 2025 ja sen jalkeen.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Vuosi lyhyesti: Ennétysvuosi Relais Groupille

Vuosi 2024 oli Relais Groupille enndtysvuosi. Yhtid saavutti
historiansa korkeimman liikkevaindon, EBITA:n, nettotuloksen
ja osakekohtaisen tuloksen.

Sijoitetun pa&oman tuotto nousi 10,0 %:sta 13,2 %:iin ja
nettokdyttopddoman tuotto 44,0 %:sta 53,4 %:iin. T&ma
osoittaa yhtion liketoimintamallin ja strategian vahvuudet
jopa taloudellisesti haastavina aikoina. Viimeisten viiden
vuoden aikana liikevaihto on kolminkertaistunut ja voitto yli
kaksinkertaistanut. Olemme onnistuneet vakiinnuttamaan
Relais Groupin merkittavaksi kasvualustaksi hyétyajoneu-
vojen jalkimarkkinoilla jopa Euroopan tasolla sekd luoneet
merkittdvad arvoa osakkeenomistajillemme.

Segmenttikatsaus

Molemmat maantieteelliset segmentit Suomi ja Baltia

sekd Skandinavia saavuttivat kaksinumeroisen liikkevaihdon
kasvun vuonna 2024. Ensimmdaisen neljénneksen ankarat
talviolosuhteet lissivait myyntid erityisesti Suomessa, mutta
my®&s jossain madrin Ruotsissa. Positiivinen markkinakehitys
jatkui molemmissa segmenteissd kdytdnndssd koko vuoden,
ja myynti kehittyi hyvin jopa vuoden viimeisell& nelj@nnek-
sellé huolimatta suhteellisen leudoista talviolosuhteista.
Skandinavia-markkina-alue kasvoi vahvasti vuoden aikana
ja myds Suomen markkinat paranivat verrattuna aiempien
vuosien suhteellisen tasaiseen kehitykseen.

Liiketoimintakatsaus

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminta-alueella
kaytannossa kaikki konserniyhtiot kasvattivat myyntidan
merkittdvasti. Varaosien ja varusteiden kysyntatilanne

oli vahva kaikissa toimintamaissa, mik& osoittaa ajoneu-
vojen jalkimarkkinoiden defensiivisen luonteen. lk&dntyva
ajoneuvokanta vaatii enemmdan varaosia ja palveluita, ja
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taloudellisesti vaikeina aikoina olemassa olevia ajoneuvoja
kaytetddn pidempddn ennen uuteen vaintamista. Lisdksi
ensimmdaisen neljanneksen pitkd aarimmaisen alhaisten
lampétilojen jakso lisdisi varaosien ja varusteiden myyntid.
Pyrkimyksi& tuoda uusia varaosia oman "NPD"-tuotemerk-
kimme alle tehostettiin katsauskaudella. Tavoitteena on
lis&ita selvasti oman tuotemerkin myynnin osuutta kokonais-
varaosamyynnistd tulevina vuosina.
Ajoneuvovalaisin-tuoteryhméan vuosi 2024 oli jalleen yksi
likevaihdon kasvun vuosi. Strands-bréndin vientimenestys
jatkui erityisesti Keski-Euroopan markkinoilla. Skandinavian
markkinoilla lanseerattiin uudelleen Optibeam-brandi ja
esiteltiin useita uusia kyseisen valikoiman tuotteita. Valaisin-
markkinoiden p&dkausi alkaa tyypillisesti syys-lokakuussa.
Tand vuonna kausi alkoi kuitenkin hieman myéhemmin,
mikd& tarkoittaa, ettd suhteellisesti suurempi osa myynnistd
tapahtui nyt viimeiselld vuosineljannekselld. Vaikka valtaosa
valaisintuotteista menee yritysasiakkaille, kuluttajakysyn-
nallé on tarked rooli erityisesti marras-joulukuun huippuse-
songin aikaan. Muutaman vuoden heikon kuluttajakysynndn
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jalkeen verkkokauppamme kuluttajille osoitti rohkaisevaa
kehityst& viimeiselld kvartaalilla.

Korjaamo- ja huoltotoiminnot -liiketoiminnan vuosi 2024
oli jatkuvan ja kannattavan kasvun vuosi. Toimintayksik-
kémme Raskone (Suomi) sekd STS ja Skeppsbrons (Ruotsi)
jatkoivat vahvaa suorituskykydadn. Kohdennetut ja strate-
giset yritysostot, kuten Asennustyd M Ahlgvist Suomessa ja
Team Verkstad Ruotsissa, vahvistivat yhtion kilpailukykyd
ja palveluntarjontaa erityisesti perévaunujen korjausseg-
mentissd Suomessa. Markkinaosuuden kasvattaminen jatkui
yhteistydssd asiakkaiden kanssa Suomessa ja Ruotsissa.
Jatkuva tyd korjaamokapasiteetin kayttdasteen paranta-
miseksi, johon kuuluu systemaattinen vertailu ja parhaiden
k&ytantdjen mallintaminen, tuottaa tuloksia myos liiketoi-
minta-alueen kannattavuuteen. Muutamassa vuodessa
hy&tyajoneuvojen korjaamo- ja huoltoliiketoiminnot
-toiminta-alueesta on tullut merkitt&vé voiton ja kassavirran
luoja Relais Groupille.

Yritysostot
Katsauskauden aikana jatkettiin yritysostokohteiden kartoit-
tamista ja kaytiin useita neuvotteluja sopivien yritysten
omistajatahojen kanssa. Yritysostokohteita tarkasteltaessa
etsimme yrityksid, joilla on vakaa taloudellinen historia,
hyvin hoidettu liikketoiminta, erittdin sitoutunut tiimi ja, ehka
tarkeimpadnd, selked polku tulevien voittojen kasvattami-
seen Relais-perheen jasenend. Vuoden 2024 aikana tehtiin
kaksi hyvin kohdennettua yritysostoa ja vahvistettiin hydty-
ajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoimintaa Asennustyd
M Ahlgvistin ja Team Verkstadin liittyessé konserniin.
Konserniyhtididen johtohenkilot valtuutettiin myos aktiivi-
sesti osallistumaan sopivien ostokohteiden kartoittamiseen
omalla osaamisalueellaan. Odotamme t&dman lisddvan
yritysostojen tahtia vuoden 2025 aikana.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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Kestdvyys ja hyva hallintotapa

Vuosi 2024 oli tarked vastuullisuuden ja hyvan hallintotavan
edistdmisessd. Katsauskauden aikana tehtiin ensimmaisen
konserninlaajuinen henkilostokysely, ja tulokset olivat
rohkaisevia. Tdma tarjoaa vankan perustan tydntekijakoke-
muksen ja tydpaikan kehitt@miselle edelleen. Lisdksi keski-
tyttiin HR-johtamisen ja eettisten liketoimintakaytantdjen
vahvistamiseen luomalla konserninlaajuinen HR-politiikka,
joka antaa ohjeita henkildstdhallinnolle, ja k&ynnistamalla
eettisen ohjeiston koulutusohjelma kaikille tyontekijoille.
Lisaksi selkeytettiin sisdistd hallintomallia standardoimalla
konserniyhtididemme johtamista, mik& on selkeyttényt
rakennetta ja parantanut operatiivista tehokkuutta. Vuonna
2024 kehitettiin edelleen yhtion kestdvyysraportointia
Euroopan raportointistandardien mukaisesti keskittyen
kaksoisolennaisuusanalyysiin. Sitoutuminen kestavyys-
teemaan on jatkuvaaq, ja katsauskauden aikana tehdyt
toimenpiteet luovat vahvan perustan tulevalle kehitykselle.

Myynti

Vuonna 2024 liikevaihto oli 322,6 (284,3) miljoonaa euroq,
kasvua 13 %. Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus oli 6 % ja
valuuttakurssien muutoksilla oli 1% negatiivinen vaikutus.
Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 8 %.

Hyoétyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan liike-
vaihto oli 105,6 (919) miljoonaa euroq, kasvua 15 %. Ostetun
liikevaihdon kasvun vaikutus oli 8 %. Orgaanisesti likevaihto
kasvoi 7 %. Asiakaskysyntd oli vahvaa sekd Suomessa ettt
Ruotsissa.

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liikketoiminnan
likevaihto oli 2170 (192,4) miljoonaa euroq, kasvua 13 %.
Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus oli 4 %. Orgaanisesti
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likevaihto kasvoi 9 %. Orgaaninen myynti kasvoi kaikilla
markkina-alueilla.

Myynnin kasvua tukivat myyntihintojen korotukset, jotka
aiheutuivat hankintahintojen noususta seké (Ruotsissa)
ruotsin kruunun merkittavastd heikentymisestd euroon
ndhden vuonna 2023. Tammi-helmikuun erittdin kylmalla
sadlla oli merkittéiva positiivinen vaikutus varaosien ja
varusteiden myyntiin Suomessa ja Ruotsissa ensimmadisell&
vuosineljéinnekselld. Kokonaisuutena varaosamarkkina
kehittyi suotuistasti Suomessa ja Ruotsissa. Online-liiketoi-
minta Suomessa ja Ruotsissa kasvoi hieman pitkéan vaikean
ajanjakson jalkeen.

Liikevaihto kasvoi Skandinavian markkina-alueella 15 %
ja Suomen ja Baltian alueella 12 %. Orgaaninen liikevaihdon
kasvu oli Skandinaviassa 9 % ja Suomen ja Baltian alueella
7 %.

Tuoteryhmdatasolla myynnin kasvu oli suurinta Varusteissa,
23 % ja Korjaamo- ja huoltotoiminnoissa, 15 %.

Konsernin keskimadrainen suhteellinen myyntikate kasvoi
huolimatta tavaroiden hankintakulujen kasvusta ja heikosta
Ruotsin kruunusta. Suhteellinen myyntikate kasvoi erityi-
sesti Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnassa.
Konsernin keskimadraisen myyntikatteen kasvua tuki Hyoty-
ajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoiminnan myyntiosuuden
kasvu koska Hydtyajoneuvojen korjaus- ja huoltoliiketoi-
minnan suhteellinen myyntikate on korkeampi kuin Tekninen
tukkukauppa ja tuotteet -liketoiminnassa.
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EBITA 2020-2024, MEUR 10,2 (8,8) % liikevaihdosta.
Nettorahoituserét olivat -9,2 (-7.4) miljoonaa euroq, josta
40 nettokorkokulut olivat -8,1 (-7,3) miljoonaa euroa. Vuokraso-
36,1 pimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -2,1
0 28,6 (-1,7) miljoonaa euroa. Korkokulujen kasvu johtui korollisten
25,7 230 lainojen nousseesta keskimadrdisestd korkotasosta. Netto-
o 183 rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja -09 (0,7) miljoonaa
: euroq, joista realisoitumattomia oli -1,7 (0,7) miljoonaa
o euroa. Valuuttakurssierot johtuivat SEK-mdaardisten

2020 2021 2022 2023 2024

Taloudellinen katsaus

Taloudellinen tulos ja tuotto

Vuonna 2024 konsernin liiketulos ennen yritysjarjestelyihin
liittyviex poistoja (EBITA) oli 36,1 (28,6) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen EBITA oli 36,8 (28,9) miljoonaa euroa. EBITA
oli 1,2 (10,0) % likevaindosta ja vertailukelpoinen EBITA 11,4
(10,1) % liikevaihdosta. EBITA kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna 27 % ja vertailukelpoinen EBITA 27 %.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi molemmissa liiketoimin-
noissa. Suurinta kasvu oli Tekninen tukkukauppa ja tuotteet
-liiketoiminnassa.

Ruotsin kruunun kurssi euroon néthden oli keskimadrin
vertailukauden tasolla eik& sillé ollut olennaista vaikutusta
konsernin EBITAan. Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA
olisi ollut noin EUR 0,2 (1,5) miljoonaa euroa raportoitua
korkeampi.

Katsauskauden liiketulos oli 33,0 (25,1) miljoonaa euroa eli

korollisten lainojen ja SEK-madrdisten konsernin sisdisten
korollisten lainasaamisten nettovaluuttakurssierosta katsa-
uskauden lopussa.

Katsauskauden voitto oli 18,5 (13,7) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen katsauskauden voitto oli 19,2 (14,0)
miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 1,02 (0,76). Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, ilman yritysjarjestelyihin liittyvid pois-
toja 0li 1,23 (0,96) euroa.

Vertailukelpoisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja laskettaessa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eliminoitu yritys-
ostojen transaktio- ja lisékauppahintakulut, listautumiskulut
sek& muut mahdolliset kertaluonteiset tuotot ja kulut ja
ndiden verovaikutus. Nama erdt voivat yhtion strategion
toteutuksesta johtuen olla merkittévid ja vaihdella voimak-
kaasti raportointikausien valilla. Nain laskettujen vertailu-
kelpoisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen katsotaan t&dman
johdosta kuvaavan paremmin liikketoiminnan operatiivista
kannattavuutta.

Nettokayttdpadoman tuotto oli 53,4 (44,0 ) %. Parannus
johtui viimeisen kahdentoista kuukauden EBITA:n kasvusta.

Sijoitetun padoman tuotto oli 13,2 (10,0) % ja oman
p&doman tuotto oli 16,2 (12,8) %. Molempia avainlukuja
paransivat likevoiton paraneminen.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Tase
Konsernin tase 31.12.2024 oli 330,2 (329,1) miljoonaa euroa.
Pitk&iaikaiset varat olivat 194,7 (1999) miljoonaa euroa,
josta 120,1(120,1) miljoonaa euroa oli likearvoa ja 56,1(60,9)
miljoonaa euroa kdyttd-oikeusomaisuutta.

Nettokayttdpadoma oli suurin piirtein edellisvuoden
tasolla 68,2 (67,1) miljoonaa euroa, huolimatta likevaihdon
merkittdvastd kasvusta. Tdma johtui osittain nettokdayt-
topadomakevyiden korjaamoyhtididen Asennustyd M
Ahlgvist Oy:n ja Team Verkstad Sverige AB:n hankinnasta.
Konsernin varastojen arvo kasvoi 9,6 miljoonalla eurolla 83,7
miljoonaan euroon, joka Idhes kompensoitui saamisten ja
velkojen positiivisilla muutoksilla. Vaihto-omaisuuden kasvu
tulee Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnasta
Suomessa ja Ruotsissa. Korkeammat hankinta- ja myynti-
hinnat nostivat vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja
ostovelkojen arvoa.

Vaihto-omaisuuden kierto ja nettokayttépddoman kierto
kasvoivat ja olivat 4,1 (4,0) ja 4,8 (4,4), huolimatta varastojen
ja nettokayttdpddoman kasvusta.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Vuonna 2024 liketoiminnan nettorahavirta oli 34,8 (30,6)
miljoonaa euroa. Liketoiminnan rahavirta ennen netto-
kayttdpaddoman muutosta kasvoi huomattavasti. Toisaalta
rahavaroja kdytettiin enemmadn kdyttdpddomaa varten,
-4,2 (-2,4) miljoonaa euroa ja rahoituseriin, -13,5 (-11,4)
miljoonaa euroq, siséltden kasvaneet tuloveromaksut ja
korkomaksut.

Investointien nettorahavirta oli -7.2 (-8,0) miljoonaa
euroa. Tastd -4,6 (-4,1) miljoonaa euroa liittyi tytaryhtididen
osakkeiden hankintaan. Lisdksi investointeja aineetto-
miin ja aineellisin hyddykkeisiin tehtiin yhteensd -2,9 (-4,1)
miljoonaa euroa.
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tilinpaatos

Tilinpaatos

Rahoituksen nettorahavirta oli -27,7 (-27,0) miljoonaa
euroa. Ero koostuu p&dosin leasing-velkojen takaisinmak-
suista -13,3 (-12,2) miljoonaa euroa, osingon maksusta -8,0
(-7.3) miljoonaa euroa seké pitkaaikaisten lainojen nostosta
3,0 (0,0) milioonaa euroa.

31.12.2024 konsernin korollinen nettovelka oli 141,3 (151,0)
miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka iiman vuokrasopi-
musvelkoja oli 82,7 (879) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde
viimeisen kahdentoista kuukauden EBITDA:an oli 2,72 (3,47)
ja nettovelan (ilman vuokrasopimusvelkoja) suhde viimeisen
kahdentoista kuukauden EBITDA:an 1,59 (2,02). Nettovel-
kaantumisaste oli 120,1(136,5) %. Nettovelkaantumisaste
iiman vuokrasopimusvelkoja oli 70,3 (79,4) %.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Relais Groupilla on pitk&aikainen rahoitussopimus, jonka
rahoitusvastuiden enimmdismadré on 126,7 miljoonaa euroa
koostuen 1072 miljoonan euron suuruisesta yritysostorahoi-
tuksesta, 12,5 miljoonan euron komittoimattomasta velkakir-
jajarjestelystd ja 7,0 miljoonan euron suuruisesta RCF-limii-
tistd. Katsauskauden lopussa koko komittoimaton luotto ja
6,2 miljoonaa euroa RCF:std olivat nostamatta. Rahoitusso-
pimuksen padttymispdivé on 31.5.2026. Konsernin raha-
varat olivat kauden padattyessa 96 (97) miljoonaa euroa.
Konsernin oma p&doma oli yhteensa 1177 (110,7) miljoonaa
euroa eli 6,51 (6,10) euroa osakkeelta. Omavaraisuusaste oli
35,6 (33,6) %.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

Tilinpadatosmerkinta

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroa

1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 322 606 284 252
Myyntikate 151219 128 923
Myyntikate, % 469 % 454 %
EBITDA 51863 43542
Vertailukelpoinen EBITDA 52 490 43 841
EBITA 36126 28 552
EBITA marginaali 1.2% 10,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 36753 28 851
Vertailukelpoinen EBITA marginaali .4 % 10,1%
Liikevoitto 32 983 25147
Tilikauden voitto (tappio) 18 533 13739
Osakekohtainen tulos 1,02 0,76
Liiketoiminnan nettorahavirta 34 837 30 598
Nettokayttdpddoma 68 208 67 068
Nettokayttdpddoman kierto 4.8 4,4
Korollinen nettovelka 141283 151010
Nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 2,72 3,47
Omavaraisuusaste 356 % 33,6 %
Nettokdayttdpddoman tuotto 53,4 % 44,0 %
Oman padoman tuotto 16,2 % 12,8 %
Sijoitetun p&ddoman tuotto 13.2% 10,0 %
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Henkilostd

Vuonna 2024 konsernin palveluksessa oli keskiméadrin 1169 (1
050) henkilda, kasvua oli 118 henkildd. 31.12.2024 henkildstd-
madara oli 1278 (1089), kasvua oli 189 henkilda.
Henkildmadran kasvusta 104 johtui tilikauden aikana
ostetuista yhtidistd. Katsauskaudella tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut olivat yhteensd 69,8 (59,1) miljoonaa euroa.

Hallinto

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Relais Groupin varsinainen yhtidkokous 10.4.2024 valitsi
yhtion hallitukseen viisi j@isentd. Hallituksen jéseniksi valittiin
uudelleen Anders Borg, Olli-Pekka Kallasvuo, Katri Nygérd,
Jesper Otterbeck ja Lars Wilsby. Yhtiokokouksen jalkeen
pidetyssd jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Jesper Otter-
beckin.

Vuonna 2024 yhtién johdossa tapahtui seuraavat
muutokset: 2.5.2024 Relais Group tiedotti, ettéd OTM Juri
Viitaniemi on nimitetty Director Compliance, Legal and HR
-tehtévadn ja konsernin johtoryhmdan jaseneksi ja, ettd
Viitaniemi aloittaa tehtévassadn toukokuun 2024 aikana.

Vuoden 2024 lopussa yhtién johtoryhmd&dn kuuluivat
Arni Ekholm (toimitusjohtaja), Thomas Ekstrém (talousjoh-
taja), Juan Garcia (toimitusjohtaja, Skandinavian alue),
Ville Mikkonen (toimitusjohtaja, Suomi ja Baltia), Jan Popov
(toimitusjohtaja, Raskone Oy), Johan Carlos (toimitusjoh-
taja, Strands Group AB), Sebastian Seppdnen (Director,
M&A and Business Development), Jon Strand (Director,
Marketing and Sales Development (interim)) seké Juri Viita-
niemi (Director Compliance, Legal and HR).

Yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastus-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n, pdadvastuullisena
tilintarkastajana KHT Yiva Eriksson. Tilintarkastajalle padtet-
tiin maksaa palkkio yhtion hyvéksymdan laskun mukaisesti.
Lisaksi padtettiin, ettd PricewaterhouseCoopers Oy toimii
osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023)
siirtymdasadnnoksen mukaisesti myds yhtion kestavyysra-
portoinnin varmentajana toimikautena, joka pdadattyy yhtion
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd ja tastd
tehtdvastd maksetaan sille palkkio yhtidon hyvaksyman
laskun mukaan.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Relais Groupin hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista
kuvataan tarkemmin vuoden 2024 palkitsemisraportissa.
Palkitsemisraportti on luettavissa yhtion verkkosivuilla ja
osana Relais Groupin 2024 vuosikertomusta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakep&adoma ja osakkeiden maara

Relais Group Oyj:n osake noteerataan Nasdag Helsinki
Oy:ssd toimialaluokassa Autoteollisuus ja -tarvikkeet. Relais
Group Oyj listautui NASDAQ Helsingin First North Growth
Market Finland markkinapaikalle 17.10.2019 ja porssilistalle
1.12.2022. Relais Groupin osakkeen kaupankdyntitunnus on
RELAIS ja sen ISIN-koodi on FI4000391487.

Yhtislla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen édneen yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei liity ddnes-
tysrajoituksia tai ddnileikkureita. Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtdldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (siséltéen varo-
jenjaon purkautumistilanteissa).

Tilikauden padttyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty
taysin maksettu osakepdadoma oli 80 000 euroa ja osak-
keiden lukumadrd 18 132 308 kappaletta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Osakeomistus
Yhtiollé oli Euroclear Finlandin ylldpitdmdén osakasluettelon
mukaan katsauskauden padttyessd 2 738 (2 758) osakkeen-
omistajaa. Osakkeista 8,9 (8,8) % oli hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten omistajien omistuksessa.

Yhti® omisti 71785 kappaletta omia osakkeitaan
31.12.2024.
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Osakkeenomistus suuruusluokittain 31.12.2024

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat Osakkeet

1-100 1069 390 45 269 0,3
101 - 500 1136 41,5 284 246 1,6
501-1000 260 95 195 005 11
1001-5000 186 6,8 379 891 21
5001 -10 000 27 10 195 887 11
10 001 - 50 000 23 0,8 622 854 34
50 001 - 100 000 9 0,3 641943 3,5
100 001 + 20 0,7 14163 222 781
Hallintarekistersityd 8 0,3 1604 441 89
Liikkeeseenlaskettu maara 2738 100,0 18 132 308 100,0

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2024

Osakkeenomistajat Osakkeet
Sektori Maara Madara
Yritykset 138 50 2286 924 12,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 0,8 2 306 046 12,7
Julkisyhteisot 3 0,1 665 204 3,7
Kotitaloudet 2 541 92,8 2 561868 14,1
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisdt 17 0,6 214771 1,2
Ulkomaat 9 0,3 8 493 054 46,8
Hallintarekistersityd 8 0,3 1604 441 89
Yhteensa 2738 100,0 18 132 308 100,0
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LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

tilinpaatos

Yhtion kymmenen? suurinta rekisterditya
osakkeenomistajaa omistuksineen 31.12.2024:

Osakkeiden
lukumadara

5368 800 296

Osakkeenomistaja

1 Salmivuori Ari

2 Nordic Industry Development
AB! 3 015 600 16,6

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Relais Groupin hallituksen jésenet ja johtoryhmdn jésenet
omistivat 31.12.2024 yhteensd 4 066 774 Relaisin osaketta,
mik& vastasi noin 22,4 % Relaisin osakkeista ja niiden tuot-
tamasta danimadrdsta. Osakemadrdat sisaltévat henki-
|6iden omat sekd heiddn l&hipiirinsd ja madardysvaltayhtei-
sdjensd omistukset:

3 Helander Holding Oy 885130 49 Arni Ekholm 67 450
Rausanne Oy 718 719 4,0 Anders Borg 60 000
5  Sijoitusrahasto Evli Suomi Johan Carlos 6688
Pienyhtiot 715 000 39 Juan Garcia' 62 050
Ajanta Oy? 469 800 2,6 Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300
Kauhanen Kari 431495 2.4 Ville Mikkonen 174 800
Sijoitusrahasto Evli Suomi Katri Nygérd 106 050
Select 398 850 2,2 Jesper Otterbeck® 3024 450
9  Keskinginen Tyoeldkevakuutus- Jan Popov 67 823
yhtié Elo 357813 20 Sebastian Seppdnen 1000
10 Stadigh Kari 292 200 1,6 Jon Strand® 282163
1 Danske Invest Suomi Lars Wilsby® 20 000
Osakerahasto 227 677 13
Yhteensd 4 066 774

12 882 084 1,0
5250224 290
18132308 100,0

Kymmenen suurinta yhteensa

Muut osakkeenomistajat

Yhteensda

" Nordic Industry Development AB:ss& madrdysvaltaa kdyttdd epdsuorasti Jesper
Otterbeck.

2 Ajanta Oy:sséd madrdysvaltaa kayttad Ari Salmivuori. Salmivuori ja Ajanta Oy
katsotaan taulukossa yhdeksi osakkeenomistajaksi.

1JG Management AB:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kdyttéd Juan Garcia.

2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtid, jossa madraysvaltaa kayttéd Olli-Pekka
Kallasvuo.

3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhtid, jossa madraysvaltaa kayttad
epdsuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtio,
jossa madraysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck.

“ Tailor Made Global Investment AB:n kautta, yhtid, jossa madardysvaltaa kayttad Jon
Strand.

S Wilsby Invest AB:n kautta, yhtio, jossa madardysvaltaa kayttad Lars Wilsby.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeen-
omistajista 18ytyvat yhtion verkkosivuilta www.relais.fi/
sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeen-omistajat
suurimmat-osakkeenomistajat/.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Johtohenkiléiden liiketoimet
Relais Groupin johtohenkildiden liiketoimet julkistetaan
porssitiedotteellq, ja ne ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Liputusilmoitukset
Relais Group Oyj ei vastaanottanut liputusilmoituksia
vuoden 2024 aikana.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo
Tammi-joulukuussa 2024 Relais Groupin osakkeita vaihdet-
tiin Nasdag Helsingissé yhteensd of 1051783 kappaletta
(1322 349) eli 5,8 (7.3) % yhtion koko osakekannasta. Osak-
keiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-joulukuussa
13 564 515 euroa (15 579 746). Osakkeen alin kurssi oli 11,40
(9,80), ylin 15,40 (14,50) ja keskikurssi 12,90 (11,78). Joulukuun
lopussa osakkeen padatdskurssi oli 13,30 (13,50).

Yhtién osakekannan markkina-arvo 31.12.2024 oli 241 (245)
miljoonaa euroa.

Kaupankaynti osakkeilla

Tammi- Tammi-

joulukuu 2024 joulukuu 2023

Vaihto, milj. kpl 1051783 1322 349

Vaihto, milj. euroa 13 564 515 15 579 746

Ylin kurssi, euroa 15,40 14,50

Alin kurssi, euroa 1,40 980
P&atdskurssi kauden

lopussa, euroa 13,30 13,50

Tilintarkastuskertomus
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Osakekurssin kehitys vuonna 2024
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Valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous 10.4.2024 valtuutti hallituksen
padtt&madn enintéddn 1813 231 oman osakkeen hankki-
misesta tai pantiksi ottamisesta yhdessd tai useammassa
erdssd yhtion vapaalla omalla padomalla. Osakkeita
voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehitt&miseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjérjestel-
mien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Osak-
keita voidaan hankkia saddannellyllé markkinalla niillé mark-
kinapaikoilla, joiden sadntdjen mukaan yhtié saa kayda
kauppaa omilla osakkeillaan. Talldin osakkeet hankitaan
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike
perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun markkina-
hintaan siten, ettd hankittavien osakkeiden véhimmaishinta
on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissd noteerattu
markkinahinta ja enimmaishinta on osakkeen korkein julki-
sessa kaupankdynnissé noteerattu markkinahinta valtuu-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

tuksen voimassaoloaikana. Tdmaé valtuutus kumoaa aikai-
semmat yhtidkokouksissa p&dtetyt hankinta-valtuutukset.

Valtuutus on voimassa vuonna 2025 jarjestettavan
varsinaisen yhtidkokouksen p&dattymiseen saakka, kuitenkin
enint&dn 30.6.2025 saakka.

Lisaéiksi yhtiokokous 10.4.2024 valtuutti hallituksen p&atta-
madn enint&dn 3 626 462 osakkeen antamisesta osakean-
nilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §n mukaisia
osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia (mukaan lukien
optio-oikeudet) yhdessd tai useammassa erdssd.

Valtuutusta voidaan kdyttéd mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteut-
tamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen padttémiin tarkoituk-
siin. Valtuutus antaa hallitukselle oikeuden p&dattad kaikista
osakeannin sekd mainittujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuk-
sien saagjat ja maksettavan vastikkeen madrd. Valtuutus
sisaltad myods oikeuden antaa osakkeita osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen
valtuutus kattaa sekd uusien osakkeiden antamisen ettd
yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden
luovutuksen. Tdma valtuutus kumoaa aikaisemmat yhtié-
kokouksissa padtetyt osakeanti- ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta annetut valtuutukset.
Valtuutus on voimassa vuonna 2025 jarjestettavan varsi-
naisen yhtidkokouksen p&dattymiseen saakka, kuitenkin
enintadn 30.6.2025 saakka.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma
Relais Group Oyj kaynnisti 8.5.2024 omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman 10.4.2024 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen mydntdmdan omien osakkeiden hankkimista
koskevan valtuutuksen perusteella.

6.11.2024 Relais Group ilmoitti, ettd se oli saattanut
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padatokseen osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Yhteensd
71735 osaketta ostettiin takaisin, ja niiden kokonaisarvo oli
999 971,55 euroa. Osakkeen keskimadrdinen ostohinta oli
13,94 euroa.

23.12.2024 Relais Group ilmoitti, ettd hallitus oli padttanyt
mitatdida yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Mitditdidyt
71735 omaa osaketta oli hankittu osakkeiden takaisinos-
to-ohjelman kautta.

28.1.2025 Relais Group ilmoitti, ett& osakkeiden mit&tdinti
oli merkitty kaupparekisteriin.

Osakepohjaiset ja osakkeina selvitettavat pitkdn aikavdlin
kannustin- ja optio-ohjelmat

Relais Groupilla on kolme osakepohjaista ja osakkeina
selvitettavad pitkan aikavalin kannustin-ja optio-ohjelmaa:

1) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kéyt-
166N 8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmdadan kuuluu 12
avainhenkil6d. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensd
90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 31.5.2024.

2) Kaksi avainhenkiléiden optio-ohjelmaa otettiin
kayttdoon 10.8.2023. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 592023 ja 31.5.2024.
Optio-ohjelman kohderyhm&dn kuuluu 12 avainhenkildd.
Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty
116 000 kappaletta kokonaisuudessaan 120 000 kappa-
leesta.

3) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jasenet sek&
heidan perilliset omistivat 30.9.2024 yhteensd 777 250
Relaisin optio-oikeutta littyen optio-ohjelmaan, joka
otettiin kayttdéon vuonna 2017. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdadn yhteensd 777 250 Relaisin osaketta, mika
vastaa noin 4,3 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaardstd merkintdjen jalkeen. Tilikauden aikana
optio-oikeuksilla ei merkitty uusia osakkeita.

Tilintarkastuskertomus
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Lisatietoja kannustinohjelmista 18ytyy 8.5.2024 ja
10.8.2023 julkaistuista porssitiedotteista, vuoden 2024 tilin-
paatoksen liitteestd 7, vuoden 2024 palkitsemisraportista
sekd Relais Groupin sijoittajasivuilta kohdista Hallinnointi ja
Palkitseminen.

Osakepohjainen ja kéateisvaroin selvitettava
kannustinohjelma

Helmikuussa 2021 otettiin kayttdon yhtion johdolle suun-
nattu osakepohjainen ja kateisvaroin maksettava pitkdn
aikavalin kannustinohjelma. Suunnitelmaa muutettiin
8.5.2024 siten, ettd B-sarjan kannustinyksikdiden arvon-
madrdytymisajanjoksoa ja erddntymisajankohtaa siirret-
tiin yhdellé vuodella eteenpdin vuoteen 2025. Ohjelman
kohderyhma oli yhtién 15 avainhenkil6d. Katsauskauden
lopussa rahana suoritettavien kannustinyksikéiden madard
oli yhteensda enintadn 172 000 yksikkdd. Ohjelman alkupe-
réinen kannustinyksikdiden maard oli ynteensd enintédn
258 000 yksikkod.

Lisatietoja on saatavilla 8.5.2024 julkaistusta porssi-
tiedotteesta, vuoden 2024 tilinpadtdksen litetiedosta 7,
vuoden 2024 palkitsemisraportista seké Relais Groupin
sijoittajasivujen hallinnointi- sekd palkitsemisosioista.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Relais Group on alttiina erilaisille riskeille ja ep&varmuuste-
kijoille. Relais Groupin tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaan kehitykseen vaikuttavat sekd sisdiset tekijat, joita
konserni itse hallitsee, ettd ulkoiset tekijat, joissa tapah-
tumien kulkuun yhtiéllé on vain rajallisesti mahdollisuuksia
vaikuttaa.

Konsernin keskeiset riskitekijait ovat yleinen taloustilanne,
markkinoiden rakenteelliset muutokset, sopivien yritysos-
tokohteiden saatavuus ja suotuisa arvostus, asiakas- ja
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toimittajariippuvuus, kilpailutilanne, kdyttdpddoman
tehokas hallinta, pandemiat, kyberturvallisuusriskit seké
geopoliittinen epdvarmuus pdadmarkkinoiden I&dheisyy-
dessa.

Yleinen talous ja markkina

Relais Groupin tuotteiden ja palveluiden kysynt&dn
vaikuttavat suurelta osin makrotaloudellisia tekijoitd, jotka
eivat ole konsernin hallittavissa. Na&itd voivat olla pande-
miat, geopoliittiset epdvarmuustekijat padmarkkinoiden
|&heisyydessd, taloustrendit markkinoilla, joilla konserni on
aktiivinen sekd olosuhteet maailmanlaajuisilla p&doma-
markkinoilla. Mikali némé tekijat heikkenisivét markkinoilla,
joilla konserni on aktiivinen, sillé voisi olla kielteinen vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Rakenteelliset muutokset

Relais Group toimii joillakin liketoiminta-alueillaan kilpail-
luilla ja pirstaloituneilla markkinoilla, joissa kilpailu jo
konsolidaatiokehitys voi tulevaisuudessa voimistua ja ndin
heikentdd Relais Groupin markkina-asemaa.

Yritysostot

Yhtisllé on kasvustrategia, jonka toteuttamiseen liittyy
riskejd erityisesti littyen yritysostoilla tavoiteltavaan
kasvuun. Tallaisia riskejé voivat olla muiden muassa sopi-
vien ostokohteiden niukkuus, ostokohteiden epdedullinen
valuaatio sekd ostettujen kohteiden integroinnin onnistumi-
seen liittyvart riskit.

Kyky hallita liiketoimintaan sitoutuva kayttépdaoma
Yhtién liiketoiminta sitoo kdyttdpddomaa laajan tuoteva-
likoiman varastointiin. Mikdli kysynnén ennustamisessa tai
valikoimanhallinnassa ei onnistuta, voi tallé olla epdsuo-
tuisia taloudellisia vaikutuksia.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Asiakas- ja toimittajariippuvuus

Jotta Relais Group pystyy toimittamaan myymiddn tuot-
teita asiakkaille, se on riippuvainen tavarantoimittajien
kyvyst& noudattaa tehtyjd sopimuksia esimerkiksi tuot-
teiden maaradan, laatuun ja toimitusaikaan liittyen. Virheel-
liset, viivistyneet tai puuttuvat toimitukset voivat vaikuttaa
kielteisesti Relais Groupin taloudelliseen asemaan ja
tulokseen. My6s Relais Groupin ja sen tytdryhtididen maine
riippuu siitd, ettd toimittajilla on korkea liiketoimintaetiikka
mitd tulee esimerkiksi lakien ja s&addsten noudattamiseen,
ihmisoikeuksiin, tydolosuhteisiin ja ympdaristdon. Relais on
my®os riippuvainen jalleenmyyjdverkostostaan, ja yhtion
likevaihto voi karsid, jos jalleenmyyijien liiketoiminta kehittyy
huonosti tai asiakassuhteet muuttuvat.

Tietoturva- ja kyberriskit

Digitaaliset riskit kasvavat jatkuvasti yhteiskunnassa. Relais
Group, kuten useimmat yritykset, on riippuvainen erilai-
sista tietojarjestelmistd ja muista teknologioista liiketoi-
minnan hallinnassa ja kehittdmisessd. Suunnittelemattomat
katkokset ja kyberturvallisuustapahtumat, kuten hakke-
rointi, virukset, sabotointi ja muu kyberrikollisuus, voivat
johtaa sekd tulonmenetyksiin etté maineen menetykseen.
Kolmansien osapuolien, kuten tavarantoimittajien tai
asiakkaiden, IT-hairictilanteet tai kyberhdiridt voivat myds
vaikuttaa Relais Groupin toimitus- ja ansaintakykyyn. Riskit
ovat rajattuja Relais Groupin hajautetussa organisaatiossa,
jossa eri tytaryhtiot tydskentelevat yksildllisillé ratkaisuilla
ja erillisilla IT-infrastruktuureilla. Relais Groupin tytdryhtiot
kayttavat myos ulkoisia kyberturvallisuusasiantuntijoita
varmistaakseen, ettd turvallisuustaso on mukautettu ja
paivitetty vallitsevien uhkien ja asiakkaiden kasvavien
kyberturvallisuusvaatimusten perusteella.

Tilintarkastuskertomus
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Sdadantelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus
Yrityksen liikketoimintaan voivat vaikuttaa myéds uudet tai
muuttuneet lait jo sadddkset, jotka vaikuttavat markki-
noihin. Muuttunut lainsd&dantd voi vaikuttaa Relais Groupin
tuotteiden myyntiin, tavaroiden kuljetuksiin ja siihen, miten
asiakkaat kayttavat tuotteita. Kyvyttdmyys vastata asiak-
kaiden tiukempiin ympdaristdvaatimuksiin voi myds vaikuttaa
myyntiin.

Kyky rekrytoida ja pitad kiinni henkilostosta

Yhtidn avainhenkildiden merkitys liiketoiminnan menestyk-
selle on merkittavd, ja avainhenkildiden menettamiselld voi
olla haitallisia vaikutuksia.

Organisaatio

Relais Groupin hajautettu organisaatio perustuu siihen, ettd
tytaryhtisilld on merkittéva paikallinen vastuu omasta liikke-
toiminnastaan. Tama asettaa tiukat vaatimukset taloudel-
liselle raportoinnille ja seurannalle, ja puutteet voivat johtaa
riittdmattdmadan kontrolliin ja liiketoiminnan hallintaan.
Relais Group johtaa tytaryhtioitdan aktiivisen hallitustyon,
konsernin laajuisten politiikkojen, taloudellisten tavoitteiden
sekd taloudellista raportointia koskevien ohjeiden kautta.
Olemalla aktiivinen omistaja ja seuraamalla tytaryhti-
oiden kehitysta riskit voidaan nopeasti tunnistaa ja korjata
konsernin ohjeiden mukaisesti.

Kausiluonteisuus

Ajoneuvovalaisintuotteiden myynti vuoden toisella puolis-
kolla muodostaa merkittévan osan konsernin myynnistd,
kassavirrasta ja sesonkivaihteluista, erityisesti kuluttaja-
sektorin myynnin painottuessa viimeiselle neljénnekselle.
Liséksi scidolosuhteet vaikuttavat Relais Groupin myyntiin.
Esimerkiksi hyvin kylmd& s@d selkedsti lisd varaosamyyntid.
Sddolosuhteet voivat vaihdella merkittavasti aiheuttaen
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myynnin vaihtelua kausien valilla. Relais Groupin liiketoi-
minta noudattaa yleensd myos kausiluonteista kaavaa,
joka johtaa myynnin laskuun lomakausina. Myyntipdivien
maard vaikuttaa myds myyntiin ja aiheuttaa vainhtelua
raportointijaksojen valilla.

Vuokrasopimuksiin ja leasingvastuisiin liittyvat riskit
Relais Group vuokraa kaikki toimitilansa ulkopuolisilta
vuokranantgijilta. Relais Groupin IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin mukaiset leasingvelat olivat 58,6 miljoonaa
euroa 31.12.2024.

Jos Relais Group ei pysty irtisanomaan tuottamattomien
tai tyhjien tilojen vuokrasopimuksia, tai jos vuokrasopi-
musten irtisanominen tai muuttaminen aiheuttaa merkit-
tavia kustannuksia, tai jos vuokranantaija irtisanoo tilan
vuokrasopimuksen ja korvaavaa tilaa ei Idydetd tarpeeksi
nopeasti, sillé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relais
Groupin liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketulok-
seen ja tulevaisuuden nakymiin.

Yritysostot ja liilkearvo

Relais Group on viime vuosina toteuttanut suuren madardn
yritysostoja. Strategisesti yritysostot tulevat jatkossakin
olemaan tarked osa kasvua. Aineettomat ylijadmaarvot
syntyvat yleensd yritysostojen yhteydessd. Aineettomien
ylijdémaarvojen ja liikearvon arvonalentumisriski¢ ilmenee,
jos liiketoimintayksikkd suoriutuu heikommin kuin arvostuk-
sessa sovelletut oletukset ja mahdollinen arvonalentuminen
voi vaikuttaa haitallisesti konsernin taloudelliseen asemaan
ja tulokseen. Muita riskejd, jotka liittyvat yritysostoihin, ovat
integraatioriskit ja altistuminen tuntemattomille velvoit-
teille. Relais Groupilla on kokemusta yritysten hankinnasta
ja hinnoittelusta. Kaikki mahdolliset yritysostot ja niiden
toiminnot tutkitaan huolellisesti ennen hankinnan p&dt-
tamistd. Hinnoittelua ja yritysostojen toteuttamista sekd
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hankittujen yritysten integrointia varten on olemassa hyvin
vakiintuneet prosessit ja rakenteet. Tehdyissd sopimuksissa
pyritddn saamaan tarvittavat takuut tuntemattomien
velvoitteiden riskin rajoittamiseksi. Myds hankittujen yritysten
suurempi maard johtaa riskien hajauttamiseen.

Rahoitusriskit

Relais Group on alttiina erilaisille rahoitusriskeille sen
toiminnan kautta. Valuuttariski liittyy riskiin jossa valuut-
takurssien muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti Relais
Groupin taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Transaktio-
riski on riski, joka aiheutuu siitd, etté konsernilla on tulevia
ja lahtevid maksuja vieraassa valuutassa. Translaatioriski
syntyy siitd, ettd konserni on kirjannut tuloja, varoja ja
velvoitteita vieraissa valuutoissa. Konserni on myés alttiina
rahoitusriskille, eli riskille siitd, ettd ryhmdan pddomatar-
peiden rahoitus muuttuu vaikeammaksi tai kallimmaksi.
Korkoriski on riski, jossa korkotason muutokset voivat
vaikuttaa kielteisesti Relais Groupin taloudelliseen asemaan
ja tulokseen. Relais Group pyrkii strukturoituun ja tehokkaa-
seen rahoitusriskien hallintaan toiminnassaan. Tavoitteena
on minimoida rahoitusriskien vaikutus tulokseen. Lis&itietoja
ryhman ja emoyhtion taloudellisista riskeistd ja herkkyysa-
nalyysistd on 2024 tilinp&datdksen liitteessd 22 Rahoitusris-
kien hallinta.

Vakuutettavat riskit
Yhti6 altistuu tavanomaisille vahinkoriskeille, joita katetaan

vahinko-, vastuu- ja keskeytysvakuutuksin.

Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskej& on kuvattu myss
2911.2022 julkaistussa listalleottoesitteessd.
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Riita-asiat Osinkopolitiikka

Yhtiolla ei ole meneilléan riita-asioita tai oikeudenkayntejd,
joilla olisi hallituksen kdasityksen mukaan merkittévad vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhti6 ei harjoita varsinaista tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Omien osakkeiden mit&atoéinnin rekistersinti
kaupparekisteriin
Relais Group Oyj:n hallitus padatti 23.12.2024 mitatdida
yhtién hallussa olevat 71 785 omaa osaketta. Mitdtdidyt
71735 oma osaketta oli hankittu 8.5.2024 alkaneen ja
5.11.2024 padattyneen osakkeiden takaisinosto-ohjelman
kautta.

Relais Group ilmoitti 28.1.2025, ettd osakkeiden mit&tointi
on rekisterdity kaupparekisteriin.

Nakymdat vuodelle 2025 ja pitkén aikavalin
taloudellinen tavoite

Relais Group ei julkaise numeerista tulosohjeistusta tilikau-
delle 2025. Yhti6lla on 3.2.2023 julkaistu pitkan aikavalin
taloudellinen tavoite, jonka mukaan se tavoittelee 50
miljoonan euron pro forma- vertailukelpoista EBITA:a
vuoden 2025 loppuun mennessa.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keski-
madrin yli 30 % konsernin keskim&adardisestd vertailukel-
poisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut
huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan
huomioon yritysostomahdollisuudet ja niihin liittyvét rahoi-
tustarpeet, likviditeettiasema, konsernin oma padoma,
pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunni-
telmat, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle
sekd muut tekijat, joita yhtion hallitus pit&d tarkeind.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat
osingot, niiden maard ja niiden maksuajankohta riippuvat
konserniyhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta
asemasta, rahavirroista, investointitarpeista, vakavarai-
suudesta, yhtion tytaryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai
muuten siirt&d varoja yhtiddn ja muista tekijoistd.

Hallituksen ehdotus osingoksi

Konsernin tilikauden 2024 voitto oli 18 533 (13 739) tuhatta
euroa ja emoyhtion tilikauden tulos oli -1953 728,19

(8 412 506,58) euroa. 31.12.2024 emoyhtidn jakokelpoiset
varat olivat 70 137 911,53 (81 054 173,70) euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset
varat lasketaan emoyhtién vapaan oman pddoman
perusteella. Osingon madardn madrittdmistd varten hallitus
on arvioinut emoyhtién maksukykyisyyttd ja taloudellisia
olosuhteita tilikauden padattymisen jalkeen.

Nd&iden arvioiden perusteella hallitus tulee ehdotta-
maan 10.4.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa
enintéan 0,50 (0,44) euroa kutakin osaketta kohden. Tastd
0,30 euroa osakkeelta maksettaisiin huhtikuussa 2025.
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Taman lisaksi hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtié-
kokous valtuuttaisi hallituksen padttamadn, harkintansa
mukaan, enintédn 0,20 euron osakekohtaisen lislosingon
jokamisesta marraskuussa 2025. Jdljelle jadva vapaa oma
p&doma ehdotetaan jatett&vén omaan p&domaan.

Ehdotus sisallytetddn yhtidkokouskutsuun, joka julkais-
taan maaliskuussa 2025.

Tilintarkastuskertomus
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1. Yleiset tiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset
laatimisperiaatteet

Relais Oyj:n kestavyysraportti koskee koko konsernia.

Tiedot ovat yhtenevat tilinpdadtdksen kanssa ja esitetty
konsernitasolla, jos asiayhteydessd ei erikseen toisin todeta.
Selvityksessd ei ole kaytetty mahdollisuutta jattéd pois
tiettyj& immateriaalioikeuksia, tietotaitoa tai innovaatioita
koskevia erityisid tietoja, eik& muita poikkeuksia liittyen
esimerkiksi kilpailullisiin tekijoihin.

Kestavyysraportti on laadittu Euroopan kestdvyysrapor-
tointistandardien (ESRS) ja Suomen kirjanpitolain mukaan.
EU-taksonomiaan liittyvat tulosindikaattorit on laskettu
kayttden vuoden 2024 konsernitilinp&dtoksessd esitettyja
tietoja. Relais Groupin arvoketju ja siihen liittyvat vaiku-
tukset sekd olennaiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet
on arvioitu osana kaksoisolennaisuutta. Raportin tiedot
kattavat kaksoisolennaisuudessa olennaisiksi arvioidut
arvoketjun osat. E1llmastonmuutos kattaa arvoketjun oman
toiminnan ja alku- ja loppupddn olennaisin osin, G1 arvo-
ketjun alkup&dn ja oman toiminnan. Omaan henkildstédn S1
kohdistuvat vaikutukset kasittévat oman toiminnan. Relaisin
arvoketju on esitetty osassa SBM-1.

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain osana hallituksen
toimintakertomusta. Raportointijokso on 1.1.-31.12.2024.
Laskentaperiaatteet aihealueittain on esitetty aihealueiden
yhteydessd. Kestavyysraportti kattaa pddastdlaskennan
osalta arvoketjun alku- ja loppupddn (scope 3). Tarkemmat
raportointiperiaatteet ympdristdlaskennasta esitetddn
kohdassa E1ilmastonmuutos.
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liitetiedot

BP-2 Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot
Relais laatii kestavyysselvityksen ESRS:n ja Suomen
kirjanpitolain mukaisena ensimmaistd kertaa ja olen-
naisia muutoksia tai virheitd suhteessa aiempaan vuosiin

ei raportoida. Kestavyystavoitteissa edistymistd tullaan
arvioimaan padsddntsdisesti raportointivuoden tasolla
muiden kuin ilmastonmuutokseen liittyvien tavoitteiden
osalta. Tavoitteita ei ensimmdisend raportointivuotena ole
asetettu. Konsernin kestdvyystavoitteet tullaan madrit-
telem&dn vuoden 2025 aikana. Olennaisuusarviointi on
tehty ESRS:n méadrittelemillé aikajanteillé lyhyt aikavéli (1
vuosi), keskipitka aikavali (2-5 vuotta) ja pitka aikavali (5-10
vuotta). Raportin tiedot koskevat raportointivuotta (1 vuosi).
ESRS:n madrittelemistd aikahorisonteista ei ole poikettu.
Estimaatteihin perustuva laskenta ja periaatteet sekd
arvoketjuun littyvat mahdolliset liscitiedot on esitetty kunkin
aiheen laskentaperiaatteissa. Tietyt scope 3 -kategoriat
sisaltavat epdsuorista I&hteistd saatuja tietoja. Mittareiden
laskentaperusteet ja niihin liittyva tarkkuustaso on esitetty
yksityiskohtaisesti kohdassa E1 llmastonmuutos. Raportissa
kaytettyja mittareita ei ole validoitu kolmannen osapuolen
toimesta. Selvityksessd ei ole muuhun lainsdadantéon tai
raportointikehikkoon liittyvi& tietoja. Raportoinnissa on
kaytetty ESRS 1-standardin kohdan 10.4 siirtym&s&an-
ndstd. Olennaisiksi arvioiduista standardeista raportoi-
matta on jatetty seuraava: E1limastonmuutos tiedonanto-
vaatimuksen E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymdriskien ja
mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien enna-
koidut taloudelliset vaikutukset.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

GOV-1, GOV-2 Hallinto- johto- ja valvonta-
elinten rooli sekd niille toimitettavat tiedot ja
niiden kdasittelemat kestdvyysseikat

Vuoden 2024 lopussa yhtion johtoryhmadan kuuluivat Arni
Ekholm (toimitusjohtaja), Thomas Ekstrém (konsernin talous-
johtaja), Juan Garcia (toimitusjohtaja, Skandinavian alue),
Ville Mikkonen (toimitusjohtaja, Suomi ja Baltia), Jan Popov
(toimitusjohtaja, Raskone Oy), Johan Carlos (toimitusjoh-
taja, Strands Group AB), Sebastian Seppdnen (johtaja,
yritysostot ja liketoiminnan kehittéminen), Jon Strand
(johtaja, markkinointi ja myynnin kehittéiminen (interim))
sekd Juri Viitaniemi (jontaja compliance, laki ja HR). Relais
Groupin varsinainen yhtiokokous 10.4.2024 valitsi yhtion
hallitukseen viisi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudel-
leen Anders Borg, Olli-Pekka Kallasvuo, Katri Nygérd, Jesper
Otterbeck ja Lars Wilsby. Yhtidkokouksen jalkeen pidetyssd
jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajaksi Jesper Otterbeckin.

Relais Group -konsernia johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja. Yhtidlla on ns. yksitasoinen hallintomalli. Relaisin
padatodksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtislakia, julkisesti noteerattuja yhtisitd koskevia
saanndksid, Relaisin yhtidjarjestystd ja Nasdaqg Helsinki
Oy:n sadntsjd ja ohjeita. Yhtid noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n 199.2019 hyvaksymad ja 1.1.2020 voimaan-
tullutta porssiyhtididen hallinnointikoodia poikkeuksin,
ettd hallitus ei ole asettanut keskuudestaan valiokuntia
(suositukset 14-18) eik& yhtidkokous ole perustanut osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaa (suositus 19). Hallitus on
arvioituaan valiokuntien perustamista todennut, ettd valio-
kuntien tehtavat on hallituksen koko ja yhtién kehitysvaihe
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huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa koko hallituksen
toimesta.

Hallituksen kokoonpanossa on huomioitu yhtion liike-
toiminnan p&amarkkinoiden sijainti, liketoiminta-alueet
ja osaaminen suhteessa liketoiminnan tarpeisiin. Relaisin
hallitus on muodostettu huomioiden jasenten kyvykkyys niin,
ettd hallitus vastaa yhtion liiketoimintaa ja tukee sen stra-
tegisia tavoitteita. Hallituksen asiantuntemuksen turvaami-
seksi hallituksen jasenid ehdotettaessa otetaan huomioon
jasenten osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus sekd
se, ettd hallituksessa on mahdollisuuksien mukaan eri
sukupuolia ja ettd hallituksen jésenet edustavat laaja-
alaisia ja monipuolisia ndkemyksid. Ehdokkaista valitaan
paras kandidaatti edelléd mainitut valintakriteerit huomi-
oiden. Relaisin pddmarkkina-alue on Pohjoismaat. Halli-
tuksen jasenistd kolme oli ruotsalaisia ja kaksi suomalaisia.
Hallituksessa on monipuolista osaamista suhteessa Relaisin
liketoimintaan ja liikketoiminnan johtamiseen.

Hallituksen valinnassa otetaan huomioon sukupuolidi-
versiteetti. Vuonna 2024 hallituksessa oli viisi jasentd, joista
naisia oli yksi ja miehid nelj&, eli naisten osuus oli 20 %.
Muita monimuotoisuustekijoitd ei ole huomioitu valinnassa.
Vuonna 2024 yhtidstd riippumattomien hallituksen jasenten
osuus oli 80 %.

Konsernin johtoryhmdssé ei ole tydntekijdiden edustusta,
johdon edustajia oli 9 ja tydntekijdiden edustajia 0. Johto-
ryhmassa 100 % jasenistd on miehid.

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Vastuullisuuden johtaminen ja raportointisuhteet

Hallitus

Hyvdaksyy olennaisuusarvioinnin, vastuullisuus-
ohjelman ja sen tavoitteet sekd yhtion keskeiset
vastuullisuuspolitiikat.

Johtoryhma

Pl
N

Johtoryhman jésenet tulevat seuraamaan tavoit-
teiden toteutumista vastuualueidensa osalta ja
vastaavat niiden implementoinnista.

i

Tytdryhtiot

Konserniyhtiét toteuttavat konsernin vastuullisuuslin-
jauksia omassa toiminnassaan. Yhtidilla voi olla omia
téydentdvid vastuullisuustavoitteita tai aloitteita,
jotka tukevat niiden toimintaa.

/' Tydntekijat kehittavat omia tydtapojaan vastuullisiksi
ja ovat mukana luomassa vastuullista tydkulttuuria.

Yhtién talousjohtaja vastaa kestdvyysraportoinnista. Toimi-
tusjohtaja vastaa kesté&van kehityksen tavoitteiden inte-
groitumisesta yhtion toimintaan ja strategiaan. Yhtion laki-
asioista, HR:st& ja compliance:sta vastaava johtaja vastaa
konsernin HR-asioista ja vaatimustenmukaisuudesta.
Johtoryhman jésenet vastaavat vastuullisuuden toimeen-
panosta omien vastuualueidensa osalta yhtidn tavoitteiden
mukaisesti. Konserniyhtididen kest&vyysasiantuntijoiden
osaamista hyddynnet&dn erityiskysymyksissd, kuten esimer-
kiksi sosiaalisen vastuun kysymyksissd. Tarvittaessa kdyte-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

taan ulkopuolista osaamista esimerkiksi ympdristdasioihin
ja kestavyysraportointiin liittyen. Vastuullisuuden johtamista
konsernitasolla raamittaa konsernin johtamista ohjaava
tytaryhtidpolitikka. Konsernilla on yhteinen koko yhtiéta
koskeva Code of Conduct -politiikka, joka kuvataan tadmdan
raportin osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Yhtién hallintoelinten roolit ja vastuut
kestavyysaiheisiin liittyen

Yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous vahvistaa vuosittaisen kestévyys-
selvityksen osana tilinpadtdstd ja nimedd kestavyysraportin
varmentajan.

Hallitus

Relaisin olennaisuusarvioinnin, vastuullisuusohjelman ja

sen tavoitteet sekd yhtion keskeiset vastuullisuuspolitiikat
hyvéksyy konsernin hallitus. Vastuullisuudesta keskustellaan
tarvittaessa konsernin hallituksessa. Padsadntdisesti asiat
liittyen yhtion vastuullisuusaiheisiin esittelee yhtion toimitus-
johtaja, kestavyysraportointiin liittyen talousjohtaja. Hallitus
hyvaksyy kestdvyysselvityksen ja vastaa kestévyysrapor-
toinnin seurannasta. Relaisilla ei ole hallituksen alaisia valio-
kuntia, joten kest&vyysraportointiin liittyvé valvontavastuu
on hallituksella. Koko hallitus hoitaa valiokunnille ja nimi-
tystoimikunnalle Hallinnointikoodissa madriteltyja tehtavid.
Kestavyyteen liittyvid vastuita ei ole madritelty tydjarjestyk-
sessd erikseen. Relaisin hallituksella on vuosittainen itsearvi-
ointiprosessi, jonka osana jatkossa on mahdollista arvioida
myos kestdvyystekijoihin littyvad osaamista.

Relaisin hallituksen kokouksissa kdasitelldan tarvittaessa
ajankohtaisia aiheita kestdvyyteen liittyen. Vuoden 2024
aikana hallitukselle raportoitiin séiénndllisesti talousjoh-
tajan toimesta kaksoisolennaisuustarkastelussa todetuista

Tilintarkastuskertomus
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olennaisista aiheista kuten padstdlaskennasta ja ESRS-val-
mistautumisesta. Hyvadn hallintoon ja henkildstdon liittyvat
aiheet kuten henkildstétutkimuksen tulokset ja keskeiset
politiikat esittelee henkildstostd, lakiasioista ja complian-
cesta vastaava johtaja. Politiikat vied&adn vahint&dn kerran
vuodessa hallitukselle. Hallituksessa kasitelldan kvartaaleit-
tain lyhyen ajan riskitekijoitd ja kerran vuodessa kdsitelladn
laajempi riskitarkastelu. Code of conduct -koulutuksen
suoritusta raportoidaan hallitukselle kerran vuodessa.
Relais madrittelee vuoden 2025 aikana kestdvyysta-
voitteensa pohjautuen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin, jonka jalkeen ndiden edistymistd
seurataan ja valvotaan sdanndéllisesti hallituksessa. Kun
tavoitteet on asetettu, voidaan jatkossa tarkemmin
raportoida, miten ne on huomioitu hallituksen vastuussa
valvoa yrityksen strategiaa, sen suuria liiketoimia koskevia
pad&tdksida ja riskinhallintaprosessia.
Vuoden 2024 aikana hallituksen kokouksessa kdasiteltiin
seuraavia kestavyyteen liittyvid aiheita:
+  CSRD:n mukaisen raportoinnin edistyminen
+ olennaisten riskien mahdollisuuksien ja vaikutusten
kasittely osana kaksoisolennaisuusarvioinnin
hyvéksymistd (vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
esitetty taulukossa "Relaisin olennaiset vaikutukset,
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet”)
+  pdadstdlaskentaprojekti
+ henkilostopolitiikka
+  kestavyysraportoinnin tilannekatsaukset

Johtoryhmd&

Relais Groupin johtoryhma linjaa vastuullisuusohjelman ja
tavoitteet, sekd konsernitasoiset kaikkia yhtiditd koskevat
eettiset periaatteet ja politikat. Relais Groupin johtoryhman
jasenet tulevat seuraamaan tavoitteiden toteutumista
vastuualueidensa osalta ja vastaamaan niiden implemen-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

toinnista tarvittavin osin.

Johtoryhma vastaa vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien huomioimisesta Relaisin strate-
giassa. Johtoryhma kdasittelee kaksoisolennaisuusarvioinnin
ja kestavyystavoitteiden asettamisen sekd tarkastelee
kestavan kehityksen riskiarvioinnit osana yhtié ERM-pro-
sessia.

Vuoden 2024 aikana johtoryhmdn kokouksissa kdsiteltiin
seuraavia kestavyyteen liittyvid aiheita:

+ vastuullisuusohjelman linjaukset

+ olennaisten riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten
k&sittely osana kaksoisolennaisuusarvioinnin
linjauksia hallituskasittely& varten (vaikutukset,
riskit jo mahdollisuudet on esitetty taulukossa”
Relaisin olennaiset vaikutukset, taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet”)

+  pdadstolaskentaprojektin kdlynnistéiminen

+ konsernitasoisen henkildstdtutkimuksen k&ynnistdminen

+  kestavyysraportoinnin tilannekatsaukset

+ henkilostopolitiikka

Konserniyhtiét
Relais Groupin konserniyhtiét toteuttavat konsernin vastuul-

lisuuslinjauksia omassa toiminnassaan. Konsernin tytd-
ryhtidpolitikassa on madritelty johtamisen periaatteet. Poli-
tiikka sisaltdd myos kestavyysaiheisiin kuten henkilostoon
littyvia asioita. Konsernin edustajat toimivat tytdryhtidissa
hallituksissa ja sité kautta osallistuvat osaltaan johtamiseen
tytaryhtidtasolla. Konserniyhtisillé voi olla omia téydentavia
vastuullisuustavoitteita tai aloitteita, jotka tukevat niiden
toimintaa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Henkildstd
Tydntekijat kehittdvat omia tydtapojaan vastuullisiksi ja
ovat mukana luomassa vastuullista tydkulttuuria.

Relaisin talousjohtaja vastaa kestévan kehityksen rapor-
toinnista. Raportointiprosessiin liittyvien riskien analysoin-
nista ja sisdisen valvonnan perustamisesta riskien hallit-
semiseksi paattad hallitus. Yhtidssa kdytetadn sisdisessd
valvonnassa ulkopuolista arviointia, joka voi jatkossa
kasittad myods kestévyysraportoinnin arviointia.

Relaisin pdivittdistd tydtda ohjaavat hallituksen hyvak-
symdt eettiset toimintaperiaatteet, Code of Conduct,
josta kerrotaan tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen. Toimittajayhteistydhdn on kaytdssd eettiset
toimintaperiaatteet toimittajille eli Relais Supplier Code of
Conduct, johon yhti¢ edellyttéd toimittajiaan sitoutumaan.
Ohje on laadittu englanniksi. Relais on sitoutunut kunnioit-
tamaan ihmisoikeuksia ja tydoikeuksia, kuten ne on madri-
telty kansainvdlisesti tunnustetuissa periaatteissa, kuten
YK:n yrityksi& ja ihmisoikeuksia koskevissa periaatteissa ja
OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Relais
on sitoutunut tukemaan YK:n kestévan kehityksen tavoite-
ohjelma Agenda 2030 tavoitteita (Sustainable Develop-
ment Goals, SDG).

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Relaisin palkitsemispolitiikassa on maaritelty palkitsemis-
periaatteet, jotka ohjaavat yhtidn kannustinrakennetta ja
tulosmittareita. Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu sovit-
tamaan yhteen johtajien, toimihenkildiden, tydntekijdiden
ja osakkeenomistajien edut samalla kun ne tukevat yhtion
suorituksesta maksettavaa kannustamista. Yhtién kannus-
tinjarjestelmien tavoitteena on edistdd strategian toteutta-
mista ja luoda pitk&jénteistd, kestavad suorituskykyd omis-

Tilintarkastuskertomus
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taja-arvon kasvaessa. Hallitus seuraa sadnndllisesti yhtion
palkitsemisjdrjestelmien toteuttamista varmistaakseen, ettd
valitut toimenpiteet edistévat yhtion liiketoimintastrategiaa
ja pitkén aikavdalin taloudellista menestystd.

Palkitsemisen jokainen osa on tasapainotettu yhtion
jatkuvan positiivisen kehityksen edistémiseksi sekd lyhyell&
ettd pitkalla aikavalilla. Politiikka on yndenmukainen yhtion
strategiasuunnitelman kanssa erityisesti silté osin kuin on
kyse johdon kannustamiseksi valituista lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemistavoitteista sek& ndiden tavoitteiden
painotuksesta. Relaisilla ei vuonna 2024 ollut kestavyys-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

tekijoihin, kuten esimerkiksi iimastonmuutokseen, liittyvid
tavoitteita osana palkitsemista eikd ndin ollen madritelty
kestavyystavoitteista riippuvaisten muuttuvien palkkioiden
osuutta. Kestavyystekijoistd riippuvaisia palkkiosuuksia ei
ole sisallytetty kirjauksina yhtion palkitsemispolitiikkaan.
Tavoitteena on tarkastella mahdollisia tulosmittareita
kestavadn kehitykseen liittyen seuraavan raportointivuoden
aikana.

Relaisin Palkitsemispolitikka hyvaksyttiin 5.4.2023 varsi-
naisessa yhtidkokouksessa. Palkitsemispolitiikka esitetaian
osakkeenomistaijille nelj@n vuoden valein. Hallitus tarkas-

GOV-4 Selvitys kestavyyttda koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

a) Due diligence -prosessin sisallyttéiminen hallintoon, strategiaan ja

liiketoimintamalliin

Kohdat kestavyysraportissa

kanssa
GOV-1 Hallinto- johto- ja valvontaelinten rooli

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

telee palkitsemispolitiikkaa séénndllisesti sen varmistami-
seksi, ettd se pysyy Relais Group Oyj:n strategisten tavoit-
teiden ja pitk&n aikavalin tavoitteiden mukaisena ennen
sen seuraavaa esittelyd vuoden 2027 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa, ellei hallitus ennen vuotta 2027 harkitse palkit-
semispolitiikkaan tehtévaksi merkittévié muutoksia ja esita
sité aikaisemmassa yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa
paatodksentekoa varten. Yhtidkokous padttdd hallituksen
palkitsemisesta ja hallitus toimitusjohtajan palkitsemisesta.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemat kestévyysseikat

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa

kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissd vaiheissa

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
S1-2 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin

kanssa

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

MDR-A:

E1 llmastonmuutos

S10ma henkildstd

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestintd

MDR-T:

E1 lImastonmuutos

S10Oma henkildstd

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tilintarkastuskertomus
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta
Kestavyysraportointia madarittévat raportoitavan tiedon
oikeellisuus, eheys ja oikea-aikaisuus. Relais noudattaa
kestavyyden johtamismallia, joka on esitelty osissa GOV-1
ja -2. Raportointi on integroitu taloudellisen raportoinnin
prosesseihin soveltuvin osin. Kestévyysraportointi on
kehittyva osa-alue, silld yhtié raportoi ensimmaistd kertaa
kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti. Kest&vyysrapor-
toinnista vastaa yhtion talousjohtaja. Kestdvyysraportoin-
tidataa, joka ker&tadn tytaryhtidistd, arvioidaan konsernin
talousorganisaatiossa konsolidoinnin yhteydessd. Kestd-
vyysraportoinnin sisdistd valvontaa tulloan kehittdmadn
tarpeen mukaisesti. Raportoinnin valvonta on ollut osa halli-
tuksen tehtavid. Kestavyysraportointiin littyva riskienhallinta
tullaan integroimaan strategiseen suunnitteluun ja riski-
enhallintaprosessiin. Konsernin talousorganisaatio seuraa
konserniyhtididen raportointia ja puuttuu havaittuihin
poikkeamiin sekd tulee jatkossa tarvittaessa tekemadn joko
omia tai teettdmadn erillisia sisdiisen tarkastuksen selvi-
tyksi& ulkopuolisilla asiantuntijoilla.

Kestavyysraportointiin liittyvéd dataa kerdt&dn osin
manuaalisesti useista eri kokoisista ja eri kehitysvaiheissa
olevista tytaryhtiodstd ja ndin tiedon eheys voi vaihdella.
Riskeja pyritéién ehkaisemadn selkeilld ohjeilla ja proses-
seilla. Kestavyysraportoinnin riskiarviointi tulee olemaan
osa riskienhallintaprosessia. Raportointi tehd&dn vuodesta
2024 ensimmaistd kertaa ja erityisid riskejd ei ole n&in vield
havaittu, raportoitu tai priorisoitu.

Kestavyysraportointiin liittyvat kontrollit niin raportoinnin
riskienhallinnan kuin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
osalta tullaan integroimaan muuhun talousraportointiin
liittyviin prosesseihin, kun raportointi kehittyy.

Raportointi hallitukselle tehdadn tarvittaessa ja vahin-
tadan vuosittain vuosiraportoinnin yhteydessd. Vuoden 2024
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aikana ei ollut raportoitavia riskeja.

SBM-1 Markkina-asema, strategiaq,
liilketoimintamalli ja arvoketju

Relais Group Oyj on johtava yritys Pohjoismaiden ja Baltian
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla, joka keskittyy ajoneuvojen
elinkaaren pidentémiseen ja siihen liittyviin palveluihin.
Yhti® toimii yritysten konsolidoijana, mik& tarkoittaa, ettd se
kasvaa hankkimalla muita yrityksid jo hyddynt&malld niiden
valisié synergioita. Yhtion keskeiset tuotteet ja palvelut ovat
ajoneuvojen jalkimarkkinatuotteet sekd hydtyajoneuvojen
huolto- ja korjauspalvelut.

Relais on erikoistunut varaosien ja laitteiden maahan-
tuontiin ja jakeluun, erityisesti hydtyajoneuvojen osalta.
Yhti6 tarjoaa ajoneuvojen valaistusratkaisuja ja sillé on
myds omia bréandejd. Relaisin hankinta on keskittynyt isoihin
OEM-alihankkijoihin (Original Equipment Manufacturer).
Relais hankkii tuotteita padasiassa (83 % ostoista) EU:ssa
sijaitsevilta toimittajilta. Yhtié on Pohjoismaiden suurin
ajoneuvovalmistajista riippumaton hydtyajoneuvojen
huolto- ja korjaamoketju, joka tarjoaa palveluita yritysver-
koston kautta. Relaisin liikevaihdosta 67 % tulee teknisestd
tukkukaupasta ja tuotteista ja 33 % hydtyajoneuvojen
korjauksesta ja huollosta.

Relais toimii p&dasiassa Pohjoismaissa ja Baltian maissa,
palvellen markkinaa, jolla on noin 19 miljoonaa henkild- ja
hydtyajoneuvoa. Yhtion markkina kdy [&pi merkittavic
muutoksia, kuten sahkdistymistd, ajoneuvokomponenttien
lisdantyvad monimutkaisuutta sekd digitaalisten palve-
luiden ja verkkokaupan nousua. Relais jatkaa kasvuaan
strategisten yritysostojen ja hajautetun toimintamaillin
avulla, sopeutuen markkinan kysyntadn. llmastonmuu-
toksen hillitseminen ja autokannan sdhkdistyminen luo
mahdollisuuksia asiakkaiden kysynnén muutosten kautta
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sekd varaosa- ettd korjausliketoiminnan kautta. Toisaalta
my®os riskejd liiketoiminnalle suhteessa perinteisiin kaytto-
voimiin.

Kestavyyteen liittyvid tavoitteita ei ole asetettu liketoi-
minta- tai tuotekategoriakohtaisesti eikéd maantieteellisesti
eikd ndin myodskadn arviota nykytilasta ndiden asioiden
suhteen. Relaisin kestdvyyteen liittyvat tavoitteet asetetaan
vuoden 2025 aikana. Liiketoimintamalli perustuu siihen, ettd
yhti®é vastaa markkinakysyntadn. Yhtion p&dmarkkina on
Pohjoismaissa.

Relaisin keskeisimmat asiakkaat jokautuvat kahteen
padryhmdadn riippuen siitd, toimivatko yhtion tytaryhtiot
varaosien ja laitteiden tukkukaupassa vai hydtyajoneuvojen
huolto- ja korjaustoiminnassa. Tukkukaupan asiakkaisiin
kuuluvat p&daasiassa varaosien ja laitteiden jalleenmyyijat,
jotka toimivat jalkimarkkinoilla riippumattomasti ajoneuvo-
valmistajista. Asiakaskuntaan kuuluvat paikalliset ja alueel-
liset jakelijot sekd vahittdiskauppaketjut ja ajoneuvojen
varusteluyritykset. Lisdksi Relaisin tukkukauppa palvelee
asiakkaita erityissektoreilla, kuten teollisuudessa, puolustus-
voimissa ja meriteollisuudessa. Huolto- ja korjaustoiminnan
asiakaskunta koostuu padasiassa suurista logistiikka-alan
asiakkaista, erikokoisista kuljetusyrityksistd sekd puolus-
tussektorin toimijoista. Tiedossa ei ole tuotteita, jotka olisi
jollakin markkinalla kielletty.

Konsernin palveluksessa tydskenteli vuonna 2024 keski-
maarin 1167 (1050) henkildd. Henkildstdmaara 31.12.2024 oli
1278 (1 089) henkildd, kasvua oli 189 henkildd. Henkildstd-
maard kasvoi yritysostojen vaikutuksesta. Relaisin liikevaihto
vuonna 2024 oli 322,6 miljoonaa euroa.

Yhti6 pyrkii pidentémdadn ajoneuvojen elinkaarta ja on
tatd kautta mahdollistamassa ajoneuvokaluston ympa-
ristovaikutusten pienentdmistd osaltaan. Ajoneuvojen
jalkimarkkinoilla on monia mahdollisuuksia kestévyysteki-
joiden edistmiseen liketoiminnan kautta, kuten esimerkiksi
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autokannan kayttévoiman muutokset. Esimerkiksi s&ihkod-
autojen madarén kasvaessa myds tarvittavien varaosien

ja komponenttien maard kasvaa. Korjauksen ja huollon
kautta voidaan pident&d ajoneuvojen elinkaarta ja talla
voi olla vdlillinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
Tarjoamalla varaosia uusiin voimansiirtoteknologioihin
Relais on mukana mahdollistamasta vahdpdadstsisempdd
likennettd. Relaisin liiketoiminta mukautuu asiakastarpeisiin,
joita osaltaan ohjaa myos lisdntyva ympdristotietoisuus ja
vahapdadstoisyys.

Voimansiirron kehittyminen ja vaihtoehtoiset polttoaineet,
kuten biopolttoaineet, ovat mahdollistamassa suuntaa
vahapdadstdisyyteen myds hydtyajoneuvoille. Tdma vaatii
my&s osaamisen kehittémistd uuteen teknologiaan Relaisin
yhtidissd. Relais Groupin konserniyhtiot seuraavat kdytto-
voimasiirtymdan etenemistd ja varautuvat eri skenaarioihin.
Erityisesti saihkdistyminen vaatii korjaamopuolen henki-
|6stoltd uutta osaamista ja varautumista muun muassa
uudentyyppisiin turvallisuusnakokulmiin. Relais pyrkii
osaltaan edesauttamaan siirtymdad kohti vaihdpdadstdistd ja
lopulta padstdtontd liikennettd. Myds kuorma-autopuolella
sahkdistyminen tulee lisGddntymdadn tulevien vuosien aikana.

Kestavyysvaikutuksista vaikutukset iimastonmuutokseen
liittyvat yhtion arvoketjun kaikkiin osiin. Yhtio k&ynnisti
vuoden 2024 aikana koko konsernin kattavan padstolas-
kennan, josta saadaan tarkemmin tietoa tahan liittyen.
Liiketoiminnan harjoittamiseen, hyvadn hallintoon liittyvét
aiheet linkittyvait padosin koko arvoketjuun. Sosiaalisista
tekijoistd keskeisin on oma tydvoima, johon kohdistuvat
keskeisimmat vaikutukset.

Relaisilla on pitkaaikaisia kumppanuuksia, josta hyotyvat
molemmat osapuolet. Relais tarjoaa omalle henkildstolle
koulutusmahdollisuuksia, vakaan tydsuhteen, turvallisen
tydympadristdn ja kilpailukykyisen palkitsemisen. Relaisin
henkildstomadrd oli 1278 vuoden 2024 lopussa. Omistaijil-

leen Relais tuottaa omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa
tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
tukevaan tekijadn: yrityskaupat, synergiat ja operatiivinen
tehokkuus. Asiakkaille yhti¢ tuottaa lisGiarvoa tarpeenmu-
kaisilla tuotteilla jo palveluilla, jotka varmistavat asiak-
kaiden liiketoiminnan jatkuvuuden.

Henkiléstéjakauma maittain 31.12.2024

0,01%
0,003 %

14 % B suomi 483 %)

57 %
Ruotsi (43,1 %)
48,3% Norja (5,7 %)
B Tonska (14.%)
431% Viro (0,01%)

Latvia (0,003 %)
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Valtakunnallinen
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Integroidut ketjut

)

Ajoneuvo-
valmistajien osat

Ajoneuvovalmistajien
myyntiketjut ja jakelijat

OE-korjaamot ja -myyntiliikkeet

Osien
valmistajat

Lahde: Yhtién johdon nékemys
OE viittaa ajoneuvovalmistdjiin ja IAM viittaa ajoneuvovalmistajista eiippumattomaan jalkimarkkinaan

Osien maahantuojat ja jakelijat

Korjaamot

¥
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SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset
Relaisin tarkeimpid sidosryhmid ovat henkiloéstd, asiakkaat,
toimittajat ja alihankkijat, omistajat, analyytikot, viran-
omaiset ja alan jarjestdt. Tietoa sidosryhmien odotuksista
saadaan séanndllisten tapaamisten ja yhteydenpidon
kautta. Tarkoituksena on rakentaa kestdvid suhteita ja
kumppanuuksia asiakkaiden kanssa. Kaksoisolennaisuus-
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Tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos
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arvioinnin yhteydessd huomioitiin sidosryhmien ndkemyksia
osallistamalla n&it& esimerkiksi haastatteluin. Keskeisistd
sidosryhmdavuorovaikutuksen tuloksista kuten esimerkiksi
henkilostotyytyvdisyystutkimuksesta ja kaksoisolennai-
suuden vaikutuksista ja riskeistd raportoidaan yhtién
hallitukselle. Sidosryhmé&vuorovaikutuksen kautta esimerkiksi
asiakkailta saatu palaute huomioidaan strategiaproses-

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI
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litetiedot

SBM-2 Vuorovaikutus ja keskeiset aiheet sidosryhmittdin, vaikutus Relaisiin

Sidosryhma

Henkildstd (oma tydvoima)

Sidosryhmille keskeiset aiheet ja
vuorovaikutuksen tarkoitus
Tyohyvinvointi ja turvallisuus
Koulutus ja kehittyminen

Osallistamisen ja vuorovaikutuksen
organisointi
Henkilostotutkimus

sissa. Yhtidn strategiaa ei ole muutettu sidosryhmdévuo-
rovaikutuksen pohjalta, mutta sidosryhmien nékemykset
huomioidaan niiltd osin, kun se osana toimintaympdris-
toanalyysi@ on tarkoituksenmukaista.

Vaikutus Relaisin toimintaan
Koulutukset

Turvallinen tyokulttuuri
Yrityskulttuurin kehittéiminen

Sijoittajat, rahoittajat ja analyytikot

Omistaja-arvo
Vastuullinen toiminta
Avoin viestintd, hyvé hallinto

Tapaamiset, Yhtidkokous,
IR-viestintd, PaGomamarkkinapdivat

Vastuullinen toiminta osana liiketoiminnan
kehittamista
IR-viestinndn kehitt&minen

Asiakkaat

Yhteistyd ja kumppanuus, ilmastonmuutos,
henkildstdn hyvinvointi, luotettavuus

Verkkosivut
Olennaisuusarviointiin osallistaminen
Asiakaspalvelu ja tapaamiset

Luotettava palvelu ja tuotteet, jotka
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
Vastuullisuuden huomioiminen

Toimittajat ja alihankkijat

Pitkat ja luotettavat kumppanuudet

Sopimukset,
Tapaamiset ja keskustelut

Supplier Code of Conductin kehittGminen
Yhteystyon kehittéminen vastuullisen
toiminnan varmistamiseksi

Alan jarjestot ja viranomaiset

lImastonmuutos, toimitusketjuun liittyvat
aiheet (sosiadliset ja ympdristdaiheet)
Saadosten ja lakienmukaisuus, compliance

Seminaarit

Verkkosivut

Alan yhteystydfoorumit
Olennaisuusarviointiin osallistaminen

Osallistuminen aktiivisesti toimintaan ja alan
kehittmiseen
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IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Relais Oyj teki osana valmistautumista kestévyysrapor-
tointidirektiivin (CSRD) voimaantuloon olennaisuusarvion,
jossa selvitettiin yrityksen liiketoimintamallin ja strategian
kannalta olennaiset kestavyystekijat kaksoisolennaisuuspe-
riaatteen mukaisesti. M&drittelyssd tunnistettiin olennaiset
kestavyysaiheet, jotka raportoidaan kestévyysraportissa
osana hallituksen toimintakertomusta.

Arvioinnissa selvitettiin Relaisin strategian ja liiketoimin-
tamallin todellisia ja mahdollisia positiivisia ja negatiivisia
kestavyysvaikutuksia eli yhtion vaikutuksia ymparistdoon,
sosiaalisiin tekijoihin sekd hyvadan hallintotapaan niin
vaikutusten kuin taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien
nakdkulmasta.

Olennaisuuden arviointi perustui sen hetkiseen ndkemyk-
seen ja sitd tullaan arvioimaan vahintddn vuosittain osana
yrityksen riskienhallinta- jo vuosiraportointiprosesseja.
Arviointia kehitet&dn ja tarvittaessa tarkennetaan osana
vuosiraportointiprosessia.

Olennaisuuden arviointi aloitettiin yhtién liiketoiminnan ja
vastuullisuustekijdiden kontekstin arvioinnilla, jossa kaytet-
tiin tyodkaluina muun muassa toimialan benchmark-ana-
lyysid ja yleisempid globaaleja raportointiviitekehyksid sekd
osallistettiin yhtion keskeisid sisdisia sidosryhmid.

Toisessa vaiheessa konserniyhtididen johdon ja konsernin
johdon toimesta tunnistettiin keskeisi¢ ulkoisia sidosryhmid
yhtion liiketoiminta-alueilla suurimmilla markkina-alueilla
Suomessa ja Ruotsissa. Sidosryhmien osallistamisessa
kaytettiin haastatteluja ja sahkdistd tydkalua. Sidosryhma-
analyysi ja vaikutusten arviointi sidosryhmdandakdkulmasta
tehtiin ulkopuolisen kumppanin toimesta.

Sidosryhmien n&kemysten mukaan lyhyelld aikavalillé
ymparistéon ja hallintoon liittyvat kysymykset ovat kaikkein
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olennaisimpia. Teemoina nousivat ajoneuvojen elinkaaren
pidenté&minen ja sitoutuminen CO2-pddstdjen véhentdmi-
seen. Toimitusketjussa esiin nousivat sosiaaliset jo ymp&-
ristokysymykset, logistiikan ja kestévan tuotannon osalta,
laadun ja turvallisuuden lisdksi. Lapindkyvyys on keskeistd.

Pitkalla aikavalilla (10 vuotta) esiin nousseita teemoja
olivat muun muassa kaikkien tuotteiden kuten autojen ja
varaosien pidennetty elinkaari ja kdyttdikd, varaosaval-
mistajien maantieteellinen sijainti, jaokeluautojen ja ajoneu-
vojen sdhkoistémisen edistdminen seké& mahdolliset uudet
polttoainevaihtoehdot. Namd aiheet linkittyvat padosin
iimastonmuutoksen hillitsemiseen.

Kolmannessa vaiheessa arvioitiin konsernin sisdisissé
tydpajoissa ja johdon keskusteluissa kestévyysvaikutuksia
edellisten vaiheiden pohjalta sekd vaikutusten arvioinnin
jalkeen taloudellisia riskejd ja mahdollisuuksia.

Vaikutusten olennaisuudessa arvioitiin mittakaavaa,
laajuutta, vaikutuksen korjattavuutta, sekd todenndkoi-
syyttéd mahdollisten vaikutusten osalta. Negatiivisten vaiku-
tusten osalta huomioitiin erityisesti vaikutuksen vakavuus ja
korjattavuus.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
hyddynnettiin yhtion olemassa olevaa riskienhallintamallia.
Taloudellisessa olennaisuudessa arvioitiin kestdvyysteki-
joihin liittyvia potentiaalisia merkittévia riskejé ja mahdolli-
suuksia yhtion liikketoiminnan ja strategian toteuttamiselle.

Arvioinnissa kaytettiin aikajanteitd lyhyt aikavali (1 vuosi),
keskipitka aikavali (2-5 vuotta) ja pitkd aikavali (5-10
vuotta.) Pitkén aikavalin tarkastelu korostui ympdristdon liit-
tyvissd aiheissa. Vaikutusten arvioinnissa arvioitiin Relaisin
liketoimintaa suhteessa kaikkiin CSRD:n kestdvyysstandar-
deihin. ESRS-aikahorisointeista ei ole poikettu.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi kesta-
vyystekijdiden osalta integroitiin konsernin riskienhallinta-
tarkasteluun ja se tulee olemaan jatkossa osa konsernin
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riskienhallintaprosessia. Kestavyysriskeja kdsitellddn osana
yhtién kokonaisriskienhallintaa. Kesté&vyysriskien ja mahdol-
lisuuksien kynnysarvoina toimivat samat taloudelliset
kynnysarvot, jotka on madritelty yhtidn riskien arviointiin.
Vaikutuksia tullaan arvioimaan vahint&dn raportoinnin
yhteydessd vuosittain ja kehittdma&dn arviointiprosesseja
tarpeen mukaan.

Vaikutusten arvioinnissa kdytettiin eri tekijdiden osalta
asteikkoa 1-5. Positiivisten vaikutusten osalta laskentakaa-
vana kaytettiin (merkittdvyys + laajuus: 2) x todenndkoisyys.
Negatiivisten vaikutusten osalta (vakavuus + laajuus +
korjattavuus) :3 ) x todennd&kasisyys. Maksimiarvo ndaille oli
25 ja kynnysarvoksi nousivat vaikutukset, jotka olivat 10 tai
enemman.

Taloudellisessa olennaisuudessa arvioitiin mittakaavaa
asteikolla (1-5) huomioiden aikajanteet. Mittakaava kerrot-
tiin todenndkaisyydella (1-5). Kynnysarvojen yli nousi véhin-
t&an arvon 10 saaneet riskit tai mahdollisuudet.

Olennaisuustarkasteluissa tunnistettiin, arvioitiin ja prio-
risoitiin liiketoiminnan vaikutuksia, niiden yhteyksid, riskejd ja
mahdollisuuksia ulottaen tarkastelu arvoketjuun olennaisin
osin. Negatiivinen vaikutus voi olla olennainen, jos se on
vakava, vaikka kokonaisarvosana jdisi kynnysarvon alle.
Arvioinnissa ei noussut esiin tallaisia aiheita.

Konsernin johto priorisoi olennaiset aiheet. Relais Groupin
hallitus hyvaksyi kokouksessaan 24.4.2024 kaksoisolen-
naisuusarvion mukaiset vastuullisuuden olennaiset aiheet,
joiden mukaisesti yhtid raportoi kestavyystekijoistadn.
Erillistar sisdisen valvonnan menettelyd ei ole. Kaksoisolen-
naisuutta arvioidaan tarvittaessa liketoiminnan kehittyessa.

Tilintarkastuskertomus
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Kaksoisolennaisuustarkastelussa Relaisille olennaisiksi
aiheiksi tunnistettiin E1 lImastonmuutos, ST Oma henkilosto
ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Aiheita on tarkasteltu
Relaisin ja sen arvoketjun n&kdkulmista suhteessa yhtion
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liketoimintamalliin ja strategiaan. Relaisin asiakkaat, arvo-
ketju ja liiketoimintamalli on esitetty osassa SBM-1.

Relaisin olennaiset vaikutukset, taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet on esitetty oheisessa taulukossa osa-ai-
heittain. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
syntyvat yhtion liikketoimintamallin ja strategian kautta.
lImastonmuutokseen liittyvét aiheet kohdistuvat kaikkiin

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI
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aikavdleihin eli lyhyeen, keskipitkadn ja pitk&an, mutta niissé
korostuu pitkd aikavali. Muiden aiheiden osalta vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet kohdistuvat lyhyelle, keskipitkalle ja
pitkalle aikavdlille.

E1 limastonmuutos

limastonmuutoksen hillitseminen:

+  (v-) Oman toiminnan ja arvoketjun padstst

+ (m+) Uusia liiketoimintamahdollisuuksia kannattavammilla
laitteilla, huolloilla ja korjauksilla

+(r-) Myynnin véiheneminen ajokilometrien véhentyessd

+ (r-) Polttomoottoriteknologiaan perustuvien varaosien
myynnin v&heneminen

Energia

+(v-) Energian kulutus omassa toiminnassa

+ (r-) Energian hinta ja regulaatio voi véihentad kannatta-
vuutta

S10ma henkilésté

Tyoolot

+  (v+) Relais tarjoaa reilut tydehdot, tukee yhdistymis-
vapautta ja sopimuksia sekd tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelua

+  (v+) Relais yllapitad tydterveyttd ja -turvallisuutta

+ (v-) Relaisin tyéntekijat voivat loukkaantua tai sairastua
tydssa

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet

kaikille

+  (v+) Relais tukee yhdenvertaista kohtelua ja mahdolli-
suuksia kaikille

+  (v+) Relais tarjoaa koulutusta ja osaamisen kehittémistd

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri
(v+) Relaisin yrityskulttuuri tukee eettistd liketoimintaa

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin mukaan lukien
maksukaytannot

(v-) Relais epdonnistuisi varmistamaan vastuullisen toimi-
tusketjun

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty taulukossa seuraavasti: Positiiviset vaikutukset (v+), negatiiviset vaikutukset (v-), taloudelliset riskit (r-) ja taloudelliset mahdollisuudet (m+)
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Olennaisten ja ei-olennaisten aiheiden olennaisuusmatriisi vaikutusten ja taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien nékdkulmasta.

Vaikutukset seké taloudelliset riskit ja mahdolllisuudet, olennaisuus

‘ Ympdristdaiheet

‘ Yhteiskunnalliset aiheet

Liiketoiminnan harjoittaminen
@ limastonmuutos

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Oma tyévoima ! - , ) )
Veteen ja merten luonnonvaroihin, luonnon monimuotoisuuteen ja

vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat aiheet arvioitiin véhemman

Liiketoiminnan merkityksellisiksi, mink& vuoksi ne jatettiin pois lopullisesta arvioinnista.

harjoittaminen
@ Arvoketjun
tyontekijat

@ Kiertotalous

Kuluttajat ja
loppukdyttajat

e Pilaantuminen

Ei-raportoitavat aiheet Raportoitavat aiheet

VAIKUTUSTEN OLENNAISUUS
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Relaisin liiketoiminta keskittyy ajoneuvojen jalkimark-
kinoiden konsolidointiin Pohjoismaissa ja Baltiassa vara-
osatukkukaupassa ja korjaamo- ja huoltoliiketoiminnassa.
Varaosatukkukaupassa Relais tarjoaa varaosia ja kompo-
nentteja ajoneuvojen elinkaaren pidentdmiseen, kuten
valaisimia, sdhkétarvikkeita ja muita varusteita, jélleen-
myyijille ja ajoneuvokorjaamoille. Korjoamo- ja huolta-
moliiketoiminnassa yhti6 tarjoaa erityisesti hydtyajoneu-
vojen kunnossapito- ja huoltopalveluja, jotka parantavat
ajoneuvojen kaytettdvyyttd ja pidentdvat niiden elinkaarta.
Aiheita on tarkasteltu Relaisin ja sen arvoketjun n&kdkul-
mista suhteessa yhtion liketoimintamalliin ja strategiaan
ja tunnistetut olennaiset aiheet syntyvat ndiden kautta.
Relaisin asiakkaat, arvoketju ja liikketoimintamalli on esitetty
osassa SBM-1.

Olennaisuuden arviointi iimastonmuutos E1
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa arvioitiin lyhyelld, keski-
pitkalld ja pitkalla aikavalilla yhtion vaikutuksia, riskejé ja
mahdollisuuksia suhteessa iimastonmuutokseen. lImaston-
muutoksen hillitseminen voidaan n&hdd yhtién kannalta

niin taloudellisena mahdollisuutena kuin riskind. Vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ovat p&dosin olemassa olevia
vaikutuksia, jotka kohdistuvat kaikkiin aikajénteisiin. Autojen
kayttovoimaan liittyvat vaikutukset korostuvat pidemman
aikavalin tarkastelussa. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kohdistuvat yhtion arvoketjussa niin yl&- kuin alavirtaan

ja syntyvat yhtion strategian ja liketoimintamallin kautta.
Yhtidlld on tunnistettu vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia
niin arvoketjun yl&- kuin alavirrassa.

Relais voi tukea iimastonmuutoksen hillitsemistd eri tavoin
vdlillisesti. Varaosatukkukauppa ja huoltoliiketoiminta
pidentdvat ajoneuvojen kayttdikad. Yhtid myds mahdol-
listaa vaih&padstodistd likennettd tarjoamalla varaosia ja
huoltoa séhkd- ja hybridiajoneuvoihin. Uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia voi syntyd kannattavammilla laitteilla,

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

huolloilla ja korjauksille liittyen hiilivapaisiin k&yttévoimiin
ajoneuvoissa. Toisaalta taloudellisena riskind on mahdol-
linen myynnin véiheneminen, kun yleisesti ajokilometrit
v&hentyvat ja polttomoottoriteknologiaan perustuvien
varaosien myynti voi véihentyd.

Varaosien valmistus arvoketjun ylé@virrassa ja jakelu kulut-
tavat energiaa ja luonnonvaroja, mistd aiheutuu kasvihuo-
nekaasupddstdjd. Logistiikkatoiminnot, kuten tuotteiden
kuljetus, aiheuttavat padstojd, erityisesti kaytetttessd
fossiilisia polttoaineita. Tieliikenteen osuus EU:n p&adstdista
on noin viidennes. Tastd kaupallisen liikenteen osuuden
arvioidaan olevan noin 38 prosenttia (Euroopan ympdristé-
keskus 2022). Relaisin arvoketjun vaikutus voi olla merkittévé
johtuen padaasiassa varaosien ja laitteiden valmistuksesta
erityisesti niilld maantieteellisilla alueilla, joilla energian-
tuotanto perustuu edelleen padosin fossiilisiin polttoai-
neisiin sekd tuotteiden kayttdvaiheessa ja kuljetuksissa.
Olennainen tunnistettu vaikutus on arvoketjussa syntyvat
padstot.

Olennainen tunnistettu vaikutus on energian kulutus
omassa toiminnassa, sillé Relais kayttad energiaa liiketiloi-
hinsa ja varastoihinsa. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia
syntyy esimerkiksi uusien moottoriteknologioiden liséiénty-
misen kautta, toisaalta esimerkiksi polttomoottoriteknolo-
giaan perustuvien varaosien myynti voi laskea pidemmalia
aikavalilla, mutta varaosia uuteen teknologiaan tulee
naiden tilalle. Liiketoimintamalli sopeutuu markkinaan.

Relais laski vuoden 2024 aikana ensimmaisen kerran
konsernitasoiset GHG-protokollan mukaiset p&dstot,
mukaan lukien vdlilliset scope 3 padstodt. Laskennan kautta
saadaan lisatietoa yhtion padstojen jokaumasta sekd
yhtion vaikutuksesta arvoketjun p&dstoihin. Yksityiskoh-
taisia iimastonmuutokseen liittyvid riskiarviointeja eriteltynd
esimerkiksi siirtymd- ja fyysisiin riskeihin ei ole vield 2024
aikana tehty, eikd ndin ollen yksityiskohtaista skenaario-
tai resilienssianalyysi@ suhteessa ilmastonmuutokseen eri

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

skenaarioissa.

Relaisin olennaisten riskien ja mahdollisuuksien t&man-
hetkisi taloudellisia vaikutuksia sen taloudelliseen
asemaan, taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin ei talla
hetkelld ole vield pystytty euromdadrdisesti arvioimaan.

Ei myoskadn ole tunnistettu sellaisia olennaisia riskejd tai
mahdollisuuksia, joiden osalta on olemassa merkittava riski
siitd, ettd varojen kirjanpitoarvoja muutetaan olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana ja niihin liittyvissa tilinp&atok-
sissd. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin talou-
dellisia riskej& ja mahdollisuuksia. Naitd tullaan arvioimaan
riittévalla huolellisuudella niiltd osin, kun ne tulevaisuudessa
mahdollisesti vaikuttavat konsernin taloudellisiin eriin
esimerkiksi transitioon liittyen. Yhtion strategian resilienssi
suhteessa olennaisiin riskeihin, mahdollisuuksiin ja vaikutuk-
siin tullaan arviomaan osana yhtién liikketoiminnan suunnit-
telua, kun tavoitteet suhteessa ndihin on tehty.

Olennaisuuden arviointi oma henkiléstoé S1

Vaikutukset omaan henkildstoon ovat keskeisicl sekd
padosin olemassa olevia ja suurelta osin pysyvid eli voivat
kohdistua niin lyhyelle aikavalille kuin pitkalle aikavalille. Ne
syntyvat yhtion liikketoimintamallin kautta jo kohdistuvat
arvoketjussa omaan toimintaan, Relaisin tytaryhtidihin.
Tydturvallisuus on tunnistettu olennaiseksi omaan henkilds-
t66n kohdistuvaksi vaikutukseksi yhtion toiminnassa. Relaisin
tydympdristd erityisesti korjaus- ja huoltotoiminnassa voi
aiheuttaa tydtapaturmariskejd. Erityiset vaaratilanteet
ovat mahdollista, mutta riskiseurannan mukaan ndyttdy-
tyvat epdtodenndkaising. Aihe vaatii jatkuvaa tydtd ja
kaytantojen kehittémistd ja on tunnistettu olennaiseksi.
Padaasiassa Pohjoismaissa toimivien Relais-konsernin
yhtididen tybehtoja sddtelevat tydehtosopimukset ja
lains@adantd, joissa on lakisddteiset tydoloja koskevat
vaatimukset. Pohjoismainen tydlainséadantd ja tydehto-
sopimukset turvaavat osaltaan tydoloihin liittyvid olosuh-

Tilintarkastuskertomus
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teita ja oikeuksia, jotka n&hdddn positiivisina vaikutuksina
olennaisuusarvioinnin kautta.

Mahdollisuus yhdenvertaisesti koulutuksiin ja kehittymi-
seen tunnistettiin myds olennaiseksi aiheeksi. Relais Group
tarjoaa koulutusta ja osaamisen kehittamistd kaikille
tyontekijoilleen. Brandikohtaiset koulutukset mahdollistavat
laajan koulutustason ja osaamisen Relaisin toimintojen eri
osa-alueilla. Relais valmistautuu myds ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyv&an muutokseen ja ajoneuvojen kaytto-
voiman murrokseen kohti hiilivapaita teknologioita, jotta
se voi vastata asiakkaidensa tarpeisiin. Tahan liittyen
tarjotaan koulutusta uusiin voimansiirtotekniikoihin konser-
niyhtidissa.

Vaikuttavuuden olennaisuuden ensisijaisia tekijoitd ovat
tyoturvallisuus, tydhyvinvointi, koulutus ja kehittyminen
sekd yhtaldiset mahdollisuudet, jotka ovat térkeitd henki-
|6stdN sitoutumisen ja liiketoiminnan suorituskyvyn kannalta.
Sitoutuminen linkittyy muihin aiheisiin ja voi olla seurausta
esimerkiksi tydoloihin ja palkitsemiseen liittyvastd tyytyvai-
syyden kokemuksesta.

Henkildstdn sitoutuminen tunnistettiin yhtend tarkednd
osana henkildstdkokonaisuutta ja se linkittyy ESRS-aiheista
sekd tydoloihin ettd yhdenvertaisuuteen.

Olennaisuuden arviointi lilkketoiminnan harjoittaminen G1
Liiketoiminnan harjoittaminen tunnistettiin olennaiseksi
aiheeksi. Johtamiskyvykkyys ja asenne sekd yrityskulttuuri
tukevat eettistd toimintatapaa. Likketoiminnan harjoitta-
misen ndkdkulmasta olennaisimmiksi vastuullisuusaiheiksi on
tunnistettu lainmukainen ja eettinen toiminta sekd kestavat
hankintak&ytannot toimitusketjussa. Aineet ovat olemassa
olevia ja luonteeltaan pysyvid vaikutuksia ja ne syntyvat
yhtién strategian ja liiketoimintamallin kautta. Liiketoi-
minnan harjoittaminen kohdistuu arvoketjun ylévirtaan,
alavirtaan sek& omaan toimintaan.
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Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa,
joka keskittyy ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja
siihen liittyviin palveluihin. Kasvuhakuisena yhtiond Relais
tukee myo6s hankittuja yhtioitd kasvattamaan liiketoimin-
taansa. Yhtié auttaa yhtiditd kasvamaan markkinoita
nopeammin hyddyntamalla syvallista tietdmystd ajoneu-
vojen jalkimarkkinasta sekd konserniyhtididen valisic
synergiaetuja. Sektorifokus ja syv& osaaminen ajoneuvojen
jalkimarkkinalla mahdollistavat konsernin kasvua tukevien
synergiaetujen hyddynté&misen. Konsernin yhteiset eettiset
toimintaperiaatteet luovat pohjan vastuullisille toimin-
tavoille ja yrityskulttuurille konserniyhtisissd. Relaisilla on
lukuisia toimittajia ja yhtié odottaa odottaa toimittajiensa
noudattavan Relais Groupin toimittajien eettisid toiminta-
ohjeita (SCoC).

Olennaiset riskit jo mahdollisuudet sekd positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset on esitetty kustakin olennaisesta
aiheesta kertovassa osiossa osana tatd kestavyysraporttia.

Lisatiedot ei-olennaisten aiheiden arvioinnista E2-E5
Relais kaynnisti vuoden 2024 aikana GHG-protokollan
mukaisen pddastdlaskennan. Laskennalla on riippuvuuksia
muihin ympdristéaiheisiin jo olennaisuusarvioinnin tieto-
vaatimuksiin. Yhtio ei ole tehnyt yksityiskohtaista arviointia
vaikutuksistaan, riskeist&dn, riippuvuuksistaan ja mahdolli-
suuksistaan omissa toimipaikoissaan eikd arvoketjun alku-
ja loppupddssa E2-ES IRO-1:n tietovaatimusten mukaisesti
(17). Arvoketjun osalta toimintaa ohjaa toimittajahallinta.
Ympdristévaikutuksia arvioitiin osana kaksoisolennaisuutta
standarditasoisesti ja arvioinneissa kdytettiin yhtion sisdisid
asiantuntijoita ja osallistettiin sidosryhmid. Erityisic vaiku-
tuksen kohteena olevien yhteissjen kuulemisia ei sisdllytetty
arviointiin.

E2 Pilaantuminen: Relaisin oma toiminta on p&adosin

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI
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tukku- ja korjauspalveluja, joiden pilaantumisl@hteet tai
kemikaalien kayttd ovat vahdaisid. Toimipaikat sijaitsevat
padosin Pohjoismaissa. Aineiden kdsittelyd ja asianmu-
kaista havittamistd ohjaa lainséadants.

E3 Vesi ja merten luonnonvarat: Relaisin omassa toimin-
nassa veden kayttd on vahdistd ja Relais Group -yhtiot
toimivat maantieteellisilla alueilla, joilla on riittévat vesi-
varat. Relaisilla ei ole arvion mukaan paljon vettd vaativia
toimintoja omissa varastoissa, korjaamoissa ja huolto-
liikkeissd. Relaisin toiminnassa ei ole riskic merkittdvista
jGtevesipadstdistd, koska kdytetty vesi johdetaan asianmu-
kaisesti kunnalliseen viemarointijarjestelmadn.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: Vaiku-
tukset ovat arvioinnin mukaan mahdollisia l[dhinnd logis-
tiikan ja asiakkaiden toiminnan kautta. Relaisin liketoimin-
tapaikat sijaitsevat alueilla, joissa on valmis infrastruktuuri.
Relaisin toiminnassa ei ole tunnistettu relevantteja vaiku-
tuksia tai riippuvuuksia ekosysteemistd.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Vaikutusten olen-
naisuuden ensisijaisia tekijditd ovat resurssitehokkuus,
varaosien elinkaaren hallinta ja jatteen hallinta. Relais
edistad kunnostettujen varaosien kayttdd ja varmistaa
jatteen kierratyksen, ja turvallisen hdvittdmisen ja uudel-
leenkaytdn noudattamalla soveltuvia maardyksia. Jate-
huollon jarjestémisen osalta maahantuojana Relais
huolehtii tuottajavastuustaan lainsédaddnndn mukaisesti.
Kehittaémalla liiketoimintamalliaan kohti kiertotaloutta Relais
voi vaikuttaa my&s positiivisesti materiaalien kayttoon,
mutta talla hetkelld kunnostettujen varaosien saatavuus
rajoittaa niiden kayttéd. Aiheen merkityksen on arvioitu
kasvavan seuraavien 5-10 vuoden aikana.
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IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Listaus olennaisista tiedonantovaatimuksista Sivunumero
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Tilintarkastuskertomus

BP-1Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperiaatteet 42
BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 42
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 42,84
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemat kestévyysseikat 42
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen kannustinjarjestelmiin 44
ESRS2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 45
Yleiset tiedot GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 46
SBM-1 Markkina-asema, strategia, liketoimintamalli(t) jo arvoketju 49
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 51
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallile)n kanssa 51, 68,75
IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 50
IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 55
E1-1 Siirtymdasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillintaan 69
E1-2 lImastonmuutoksen hillintddn ja sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 69
ESRS E1 E1-3 toimintaperiaatteisiin littyvat toimet ja resurssit 70
llmastonmuutos E1-4 llmastonmuutoksen hillintéidn ja sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 70
E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma 70
E1-6 Kasvihuonekaasujen scopel-, scope2- ja scope3 -bruttopddstdt ja kokonaispadstodt 7,72
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 76
S1-2 Prosessit ja yhteydenpito henkildston kanssa 77
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 77
S1-4 Toimenpiteet liittyen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin jo mahdollisuuksiin 78
ESRS S1 S1-5 Tavoitteet ja mittarit littyen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin 78
Oma henkiléstd S1-6 Tydntekijdiden ominaisuudet 80
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 81
S1-13 Koulutus ja taitojen kehittéminen 82
S1-14 Terveys ja turvallisuus 82
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit 82
ESRS G1 G1-1 Politiikat liittyen hyvadn hallintotapaan ja yrityskulttuuriin 84
Liikgtgiminpon G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittaijiin
harjoittaminen 86
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IRO-2 Luettelo tietopisteistd, jotka ovat perdisin muusta EU-lainsdaddanndstda ja niiden sijainti

Viittaus

Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- Viittaus
siihen liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen

Olennainen/
Viittaus EU:n Ei olennainen/
ilmastolakiin Sivu

ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon 1 Komission delegoitu asetus (EU)
Hallituksen sukupuolijakauma indikaattori 13 2020/181627, liite Il
21 kohdan d alakohta

GOV-1; 43

ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I
Riippumattomien hallituksen

jésenten prosenttiosuus

21 kohdan e alakohta

GOV-T; 43

ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3
Selvitys kestavyyttd koskevasta indikaattori 10

due diligence -prosessista

30 kohta

GOV-4; 45

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I
Osallistuminen fossilisiin indikaattori 4 taytantddnpano asetuksen (EU) 2022/245328 taulukko 1:
polttoaineisiin liittyvadn toimintaan Ymparistdon liittyvad riskic koskevat laadulliset tiedot ja
40 kohdan d alakohdan i alakohta taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvad riskic koskevat laadulliset
tiedot

ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I
Osallistuminen kemikaalien indikaattori @

tuotantoon liittyvadn toimintaan

40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/181829
Osallistuminen kiistanalaisiin indikaattori 14 12 artiklan 1kohta, delegoidun asetuksen
aseisiin liittyv&dn toimintaan (EU) 2020/1816 liite II

40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja artiklan 1kohta, delegoidun asetuksen
tuotantoon liittyv&adn toimintaan (EU) 2020/1816 liite II

40 kohdan d alakohdan iv alakohta

ei olennainen

ESRS E1-1

Siirtymdasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessd
14 kohta

Asetuksen (EU) ei olennainen
2021/1M9
2 artiklan 1kohta

ESRS E1-1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
Pariisin sopimuksen mukaisten taytantddnpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 12 artiklan 1 kohdan d—g alakohta ja 12
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erdit — lImastonmuutokseen artiklan 2 kohta
16 kohdan g alakohta liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, p&dstdjen

ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

ei olennainen

56



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen toimintakertomus

Tiedonantovaatimus ja

Tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

Viittaus
tiedonantovelvoite-

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtdsmerkinta

tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Viittaus Viittaus EU:n

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

Olennainen/
Ei olennainen/

siihen liittyvd tietopiste

asetukseen

Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin

Sivu

ESRS E1-4 Liitteen 1 taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 ei olennainen
Kasvihuonekaasupddstsjen indikaattori 4 taytantédnpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: artikla
v&hennystavoitteet Kaupankayntivarastonulkopuoliset erdt — limastonmuutokseen
34 kohta liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 E1-5; 70
Fossiilisista léhteisté perdisin olevan indikaattori 5 ja
energian kulutus eriteltynd Ihteiden taulukon 2
mukaan (vain imastovaikutuksiltaan indikaattori 5
merkittavat alat)
38 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 E1-5;70
Energiankulutus ja indikaattori 5
energialdhteiden yhdistelm&
37 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 E1-5;70
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan indikaattori 6
iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla
40-43 kohta
ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-6; 72
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja  indikaattorit 1ja 2 taytantddnpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/1818 5 artiklan 1kohta,
scope 3 -bruttopadstdt ja kokonaispadstot Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erdt — limastonmuutokseen 6 artikla ja 8 artiklan 1kohta
44 kohta liittyva siirtymdriski: Vastuiden luottoluokkatoimialan, p&dastsdjen
ja jaljella olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-6; 73

Kasvihuonekaasujen
bruttopddstdjen intensiteetti

indikaattori 3

taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 8 artiklan 1kohta

Kaupankdayntivarastonulkopuoliset erdt — limastonmuutokseen

53-55 kohta liittyva siirtymdriski: Mukauttamismittarit

ESRS E1-7 Asetuksen (EU) ei olennainen
Kasvihuonekaasujen poistot ja 2021/1M9

padastdhyvitykset 2 artiklan 1kohta

56 kohta

ESRS E1-9 Delegoidun asetuksen (EU) ei olennainen

Vertailuarvosalkun alttius iimastoon
liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

2020/1818 liite Il; delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite II
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Viittaus Viittaus EU:n
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin

Tilintarkastuskertomus

Olennainen/
Ei olennainen/
Sivu

ESRS E1-9

Rahallisten madrien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan

66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9

Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski

66 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantédnpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankdaynti varaston ulkopuoliset eréit —
lImastonmuutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

ei olennainen

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain
67 kohdan ¢ alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantddnpano asetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdt — lImastonmuutokseen
liittyva siirtymdriski: Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

ei olennainen

ESRS E1-9

lImastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa

69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

ei olennainen

ESRS E2-4
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperddn pddatyvan epdpuhtauden

madrd, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen

(epapuhtauksien p&dstsjd ja siirtoja

koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen |1

luettelossa
28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8,
taulukon 2
indikaattorit 1, 2 jo 3

ei olennainen

ESRS E3-1
Vesivarat ja merten luonnonvarat
9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

ei olennainen

ESRS E3-1
Kohdennetut toimintaperiaatteet
13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

ei olennainen

ESRS E3-1
Merien ja valtamerten kestavyys
14 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12

ei olennainen

ESRS E3-4

Kierrdtetyn ja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaarda

28 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2

ei olennainen
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Emoyhtion
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyvd tietopiste

ESRS E3-4

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind
oman toiminnanliikevoittoa kohti
laskettuna

29 kohta

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Viittaus pilariin 3

Viittaus
vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
Ei olennainen/
Sivu

ei olennainen

ESRS 2 - IRO-1- E4
16 kohdan a alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

ei olennainen

ESRS 2 - IRO-1-E4
16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

ei olennainen

ESRS 2 — IRO-1- E4
16 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 14

ei olennainen

ESRS E4-2

Kestavat maata tai maataloutta koskevat

kayténndt tai toimintaperiaatteet
24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 1

ei olennainen

ESRS E4-2

Kestavat meriin
liittyvat kaytannot

tai toimintaperiaatteet
24 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

ei olennainen

ESRS E4-2

Metsdkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

24 kohdan d alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 15

ei olennainen

ESRS E5-5
Kierrattamaton jate
37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

ei olennainen

ESRS E5-5
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

ei olennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Pakkotydtapausten riski
14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

S1; Henkilos-
tostrategia; 75

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Lapsityévoimatapausten riski
14 kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

S1; Henkilos-
tostrategia; 75

ESRS S1-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11

S1-1; 76

59



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Viittaus Olennainen/
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- Viittaus Viittaus EU:n Ei olennainen/
siihen liittyvd tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu
ESRS S1-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I S1-1; 77
Kansainvdlisen tyodjdarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot
21 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 S1-1; 77
Ihmiskaupan ehk&isemisté indikaattori 11
koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 S1-1;, 77
tydtapaturmien ehk&isemistd koskevat indikaattori 1
toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma
23 kohta
ESRS S1-3 Liitteen | taulukon 3 S1-3; 78
Epdikohtien tai valitusten indikaattori 5
kasittelyjarjestelmat
32 kohdan ¢ alakohta
ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I S1-14; 82
Kuolemantapausten lukumédard ja indikaattori 2
tyStapaturmien lukumdadrd jo osuus
88 kohdan b ja ¢ alakohta
ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 S1-14; 82
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, indikaattori 3
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen pdivien madra
88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il S1-16; 82
Sukupuolten valinen tasoittamaton indikaattori 12
palkkaero
97 kohdan a alakohta
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 3 S1-16; 82
Toimitusjohtajan suhteettoman indikaattori 8
suuri palkka
97 kohdan b alakohta
ESRS S1-17 Liitteen | taulukon 3 ei olennainen

Syrjintétapaukset
103 kohdan a alakohta

indikaattori 7
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ESRS S1-17

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattéminen

104 kohdan a alakohta

tilinpaatos litetiedot

Viittaus
tiedonantovelvoite-

asetukseen Viittaus pilariin 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja
taulukon 3
indikaattori 14

tilinpaatos

litetiedot

Viittaus
vertailuarvoasetukseen

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

Olennainen/
Ei olennainen/
Sivu

ei olennainen

ESRS 2 — SBM-3 - S2

Huomattava lapsityévoiman tai
pakkotydn kaytdn riski arvoketjussa
11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

ei olennainen

ESRS S2-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
17 kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11

ei olennainen

ESRS S2-1

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvart
toimintaperiaatteet

18 kohta

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattorit 11 ja 4

ei olennainen

ESRS S2-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattéminen

19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

ei olennainen

ESRS S2-1

Kansainvdlisen tydjdrjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemid aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

19 kohta"

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

ei olennainen

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupddahdn
littyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksienloukkaukset

36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ei olennainen

ESRS S3-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 1

ei olennainen
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Viittaus Olennainen/

Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite- Viittaus Viittaus EU:n Ei olennainen/

siihen liittyvd tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Sivu

ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden,
ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeidennoudattamatta
jattéminen

17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

ei olennainen

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ei olennainen

ESRS S4-1

Kuluttajiin ja loppukayttdjin
liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 16

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 11

ei olennainen

ESRS S4-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden
ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattéminen

17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite
II; delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta

ei olennainen

ESRS S4-4
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

ei olennainen

35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 G1-1; 85
Korruption vastainen Yhdistyneiden indikaattori 15

kansakuntien yleissopimus

10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 G1-1; 85

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
10 kohdan d alakohta

indikaattori 6

ESRS G1-4

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien

lakien rikkomisesta madratyt sakot
24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Delegoitu asetus
(EU) 2020/1816, liite Il

ei olennainen

ESRS G1-4

Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit
24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

ei olennainen
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2. Ympdaristotiedot

EU-taksonomia

EU:n taksonomia on kest&van rahoituksen luokitusjarjes-

telmd, joka madrittelee EU:n ilmasto- ja ympdristétavoit-

teille kriteerit, joilla voidaan arvioida kestévid taloudellisia

toimintoja investointindkékulmasta. Taksonomia-ase-

tuksen (EU) 2020/852 mukaan suuret yhtiot, joihin Relais

Group kuuluu, ovat velvoitettuja noudattamaan asetuksen

mukaisia raportointivaatimuksia. Luokitusjérjestelmé

sisaltaid kuusi ympadristdtavoitetta:

1. llmastonmuutoksen hillitseminen

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestévad kayttd ja
suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympdristdn pilaantumisen ehkdiseminen ja
v&hentdminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen

Taksonomia mdadrittelee teknisen arviointikriteeriston,
jonka perusteella yrityksen liikketoimintaa tulee arvioida.
Kesakuussa 2021 julkaistiin kriteerit, jotka maarittavart,
mitk& toiminnot edistavat merkittévasti kahta ensim-
maistd luokitusjarjestelman ympdristdtavoitetta, ja muiden
neljan ympdristétavoitteen kriteerit julkaistiin kesékuussa
2023. Vuonna 2024 Relais Group on arvioinut sekd liike-
toimintansa taksonomiakelpoisuutta ettd taksonomian
mukaisuutta teknisi& arviointikriteerejd kaytt&en. Taksono-
miakelpoisuutta arvioitaessa tunnistettiin neljd toimintoq,
jotka koskevat Relais Groupin liiketoimintaa. Relais Groupille

soveltuvien toimintojen osalta ei ole tunnistettu taksono-
mian mukaista toimintaa ja siitd syystd vahimmaistason
suojatoimia ei ole arvioitu eikd siten taksonomian mukaista
likevaihtoa, padoma- ja toimintamenoja mydskadn
raportoida vuoden 2024 osalta. Tunnistetut taloudelliset
toiminnot sisaltyvat taloudelliseen raportointiin, minkd
vuoksi liikevaihto-, p&doma- ja toimintamenoluvut ovat
kaytettavissa, eikd niitd siten katsota kahteen kertaan
lasketuiksi.

Taksonomiakelpoisen liikevaihdon,

pddoma- ja toimintamenojen laskenta
Raportoidut luvut ovat Relais Groupin vuoden 2024 konser-
nitilinp&adatodksen mukaisia, ja luvut on laadittu kansainva-
listen tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti (litetieto 1).
Taksonomian madritelman mukainen liikkevaihto vastaa
konsernin kokonaislikevaihtoa (liitetieto 4). PAdomamenot
sisaltavat tilikauden aikana tapahtuneet aineellisen ja
aineettoman kayttdéomaisuuden lisdiykset (litetiedot 13

ja 14) sekd kayttdoikeusomaisuuserien liséiykset (liitetieto
15). Toimintamenot koostuvat ajoneuvojen ja laitteiden
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvist& valittdmista kuluista.
Laskelmiin on sisdllytetty seuraavat ilmastonmuutoksen
hillitsemisen ymparistétavoitteeseen kuuluvat taloudelliset
toiminnot:

CCM 3.3. Liikenteen vahdahiilisten teknologioiden valmistus
Tahdn toimintaan Relais Group sisallyttdd padstottdmien
ajoneuvojen (saihkdautot) ja véhapadstdisten hybridiajo-
neuvojen (alle 50g CO2/km) korjaukset ja huollot. Raportti

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

sisaltad likevaihdon ja toimintamenot, jotka syntyvét
ndiden ajoneuvojen korjaamisesta ja huollosta. Relais
Groupin oletuksena on, ettd kaikki séihkd- ja hybridiajo-
neuvojen korjauksesta ja huollosta syntyvat tuotot ja
toimintamenot sisdltyvat tadhan toimintaan eli myds huollon
yhteydess& myydyt varaosat ja tarvikkeet. Yll& mainitut
tulot ja menot perustuvat korjaamoiden tilastoihin.

CCM 6.5. Moottoripyérillé-, henkiléautoilla ja kevyilla hydty-
ajoneuvoilla tapahtuva liikenne

Tama toiminta sisaltéd Relais Groupin investoinnit hylbridi- ja
séhkdautoihin. Laskelma sisaltad kaikki uudet leasing-autot.
Edellé mainitusta johtuvat toteutuneet investoinnit iimoite-
taan p&ddomamenojen tunnuslukutaulukossa.

CCM 73. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja
korjaus

Tama toiminta sisaltéd energiatehokkaan valaistuksen,
kuten LED-valaistuksen, asennuksen. Edelld mainitusta
johtuvat toteutuneet toimintamenot ilmoitetaan vastaa-
vassa tunnuslukutaulukoissa.

CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen

Tama toiminta sisaltéd raportointikauden aikana vuokratut
kiinteistot. Edelld mainitusta johtuvat toteutuneet pddoma-
menot ilmoitetaan vastaavassa tunnuslukutaulukossa

CCM 7.5. Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa,
sadtelyssd ja valvonnassa kaytettévien vélineiden asennus,
huolto ja korjaus

Tahan toimintaan kuuluu esimerkiksi alykkdiden liiketunnis-

Tilintarkastuskertomus
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

tusjarjestelmien asennus. Edelléd mainitusta johtuvat toteutuneet p&ddomamenot ilmoitetaan
vastaavassa tunnuslukutaulukossa vuoden 2023 osalta. Vuonna 2024 vastaavaa toimintaa
ei tunnistettu.

Vuonna 2023 Relais tunnisti epdolennaisen madrdan toimintamenoja aktiviteettiin CCM 7.4.
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa (ja rakennusten
yhteydessd olevissa pysakaintitiloissa). Vuonna 2024 vastaavaa toimintaa ei tunnistettu eika
vertailuvuoden lukua ole raportoitu sen epdolennaisuuden takia.

Luokitusjarjestelmdkelpoiset pdéomamenot tilikaudella

KEUR 2024 2023
Luokitusjarjestelmakelpoiset

pd&omamenot, yhteensd 4 965 501
joista aineelliset hyddykkeet 0 0
joista aineettomat hyddykkeet 55 39
joista kayttdoikeusomaisuuserdt 4910 462

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot

Rivi  Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séihkdntuotantolai- El
toksiin liittyvad tutkimusta, kehittémistd, demonstrointia ja kayttédnottoa,

1. jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman v&han jatettd, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkdn tai prosessildmmaon tuottamiseen El
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttod, myds

2. kaukolampdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd
niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kdytettévissd olevaa
teknologiaa, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkdd tai prosessildmpod  El
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukol&mpdd tai

3. teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd
niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid
vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien El
4. sdhkoéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaaq, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kaytté- El
vien yhdistettyjen l[dmpo6d tai jadhdytystd ja sdhkod tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttod, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien El
6. lampod tai jadhdytystd tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttdd, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
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Luokitusjéarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuoden 2024 tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympdristén kannalta kestévéat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Ympdristén kannalta kestavisté (luokitusjérjestelmén mukaisista) o °
L . . . 0 0% 0%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%
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o | O
¢

A.2 Luokitusjarjestelmdakelpoiset muttei ympdaristdn kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL

Liikenteen vahdhiilisten teknologioiden valmistus ‘ CCM33. 293 01% KEL | E/KEL | E/KEL

Luokitusjarjestelmdkelpoisista muttei ympdristén kannalta kestévistd (muista

) N - R - . % % % %
kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 293 01 01 0 0

A. Luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista saatu likevaihto (A.1+A.2) 293 01% | 01% | 0% 0%
Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu liikkevaihto 322313 | 999 %
YHTEENSA 322 606 | 100 %
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pdGomamenoista — vuoden 2024 tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympdristén kannalta kestévat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Ympdristén kannalta kestévien (luokitusjdrjestelmén mukaisten) toimin-
tojen padiomamenot (A.1)

o
o
o°
o
o°

Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%

A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdaristén kannalta kestévét (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

o°

o | o
¢

Moottoripyorilld, henkilbautoilla ja kevyilla hyotyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne

Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM77 | 4551 | 313% | KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73. 55 04% | KEL |E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sadte-
lyss& ja valvonnassa kéytettévien vélineiden asennus, huolto | CCM 75. 0 00% | KEL |E/KEL |E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

CCM65.| 359 | 25% | KEL |E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

ja korjaus

Luokitusjarjestelmdakelpoisten muttei ympdristén kannalta kestévien

(muiden kuin luokitusjdrjestelmén mukaisten) toimintojen p&doma- 4965 | 342% |342%| 0% 0% 0% 0% 0%
menot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen p&&omamenot (A.1+A.2) 4965 | 34,2% | 342%| 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoisten toimintojen padomamenot 9561 | 658 %

YHTEENSA 14526 | 100 %
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Luokitusjéarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvé osuus toimintamenoista — vuoden 2024 tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympdristén kannalta kestévéat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Ympdristén kannalta kestévien (luokitusj@rjestelmén mukaisten) toimintojen 0 0% 0%
toimintamenot (A.1) ° °
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0%
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A.2 Luokitusjarjestelmdakelpoiset muttei ympdaristdn kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

KEL; | KEL; | KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL

Liikenteen vahdahiilisten teknologioiden valmistus CCM33. | 192 49 % KEL | E/KEL | E/KEL

Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM73. | 48 12 % KEL | E/KEL | E/KEL

Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei ympdristdn kannalta kestévien (muiden

- A RO S % % % %
kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 240 | 61 o1 0 0

A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 240 | 61% | 61% | 0% 0%
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 3696 | 939 %
YHTEENSA 3936 | 100 %
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

E1 limastonmuutos

Relais tukee ilmastonmuutoksen hillintdd pidentamallé
ajoneuvojen kayttdikad ja mahdollistamalla vahapads-
toisen likenteen huolto- ja varaosapalveluilla. Yhtié on
tunnistanut sekd liketoimintamahdollisuuksia, kuten uusien
moottoriteknologioiden tarjoamat markkinat, ettd siir-
tymariskejd, kuten energiankulutuksesta ja padstoista
johtuvat haasteet arvoketjussa. Vuoden 2024 aikana Relais
on laskenut ensimmaistd kertaa konsernitason p&dstoét ja
kartoittanut keinoja sopeutua muuttuvaan toimintaympd-
ristéon kestévan kasvun varmistamiseksi.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Relais on kaksoisolennaisuusarvioinnissa arvioinut ilmaston-
muutokseen liittyvid vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Kaksoisolennai-
suus ja olennaisuuden arviointi aiheen E1 limastonmuutos
osalta on kuvattu tarkemmin osiossa ESRS 2. limaston-
muutos tunnistettiin olennaiseksi aiheeksi Relaisille niin
yhtién omassa toiminnassa kuin arvoketjussa. Olennaisiksi
ala-aiheiksi tunnistettiin iimastonmuutoksen hillitseminen ja
energia. Energian osalta vaikutukset liittyvét omaan toimin-
taan ja ilmastonmuutoksen hillinnén osalta omaan toimin-

Aihe, osa-aihe
E1 liImastonmuutoksen hillinté

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Vaikutukset (-/+)
() Arvoketjun padstot
(-) P&@stdét omassa toiminnassa

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

taan ja arvoketjuun. Alla olevaan taulukkoon on koottu
Relaisin tunnistamat vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet.

Tunnistetut negatiiviset vaikutukset aiheutuvat p&ads-
t3istd arvoketjussa ja omassa toiminnassa sek& oman
toiminnan energiankulutuksesta:

Arvoketjun p&dastot

+ Tielikenne vastaa noin viidenneksestd EU:n
kokonaispadstdistd, ja tastd kaupallisen likenteen osuus
on arviolta 38 prosenttia (Euroopan ympdristdkeskus,
2022). Relaisin arvoketjun ympdristévaikutukset
ovat merkitt@vat erityisesti varaosien ja laitteiden
valmistuksen osalta (erityisesti alueilla, joissa
energiantuotanto perustuu edelleen padosin fossiilisiin
polttoaineisiin). Arvoketjun padstdjd syntyy liséksi
vuokratuista omaisuuseristd ja kuljetuksista. Vaikutusten
hillitsemiseksi Relaisin on tarkedd sitouttaa toimittajat ja
logistiikkakumppanit p&adstévahennystoimiin.

Oman toiminnan padstot

+ Relaisin omien toimintojen ympdristdvaikutus on
rajallinen (scope 1- ja 2 -padstét muodostavat 1,48
% yhtién kokonaispadstdistd). Vaikutuksia voidaan
vahent&d keskittymdallé energiatehokkuuden
parantamiseen sekd siirtymalld ympdaristén kannalta
kestGvampdadn energiaan ja polttoaineisiin.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Riskit (-) ja mahdollisuudet (+)
(+) Uusia liiketoimintamahdollisuuksia kannattavammilla laitteilla, huolloilla ja korjauksilla

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Energiankulutus omassa toiminnassa

+  Vahittdiskauppa- ja jokeluyhtiot, kuten Relais,
tarvitsevat merkittévid madrid energiaa
myymalatiloihinsa ja varastoihinsa. Yritysten on yhé
tarkedimpad hallita kokonaisenergiatehokkuuttaan
ja varmistaa padsy vaihtoehtoisiin energialdhteisiin.
Relais voi vaihentdd energiankulutusta toteuttamalla
energiatehokkuustoimia omassa toiminnassaan
sekd liséamallé uusiutuvan energian osuutta
energiankaytdssadn.

Olennaiset riskit jo mahdollisuudet

+ lImastonmuutoksen hillintaan liittyva
liketoimintamahdollisuus on tunnistettu
henkilbautokannan séhkdistymisen myotd.
Sahkdautoteknologian yleistyessd Relaisilla on
mahdollisuus kasvattaa kannattavuuttaan tarjoamalla
sdhkéteknologiaan liittyviél varaosia, huoltoja ja
korjauspalveluja.

+ limastonmuutoksen hillint&an liittyva siirtymariski on
tunnistettu toimintaympdaristdn muutoksessa, jossa
ajokilometrien yleinen véheneminen voi véhent&d
Relaisin tuotteiden kysynt&d. Tama muutos voi vaikuttaa
negatiivisesti yhtion liiketoimintaan ja myyntiin, mik&
korostaa tarvetta sopeutua vahdhiiliseen talouteen ja
kehitt&id ratkaisuja muuttuvien markkinaolosuhteiden
mukaisesti.

Myynnin vé&iheneminen ajokilometrien véihentyessd

E1 llmastonmuutoksen hillintd ja energia

(=) Energiankulutus omassa toiminnassa

(-)
(-) Polttomoottoriteknologiaan perustuvien varaosien myynnin véheneminen
(-)

Energian hinta ja regulaatio voi véihent&d kannattavuutta

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

+  Henkildautokannan sdhkodistymisen myotd on
tunnistettu ilmastonmuutoksen hillintadn liittyva
siirtymdriski, joka heijastuu polttomoottoriteknologiaan
perustuvien varaosien kysynndn véhenemisend.

Té&md muutos voi vaikuttaa negatiivisesti yhtidon
liketoimintaan ja edellyttéd mukautumista
muuttuvaan toimintaympdristdon sekd uusien
markkinamahdollisuuksien hyddyntamistd
séhkéautoteknologian ja muiden vaihtoehtoisten
teknologioiden alalla.

+ Tiukentuvan sddntelyn mydtd energian ja polttoaineiden
kustannusten nousu on tunnistettu iimastonmuutoksen
hillint&an ja energiaan liittyvaksi siirtymariskiksi. Tamaé
kehitys voi heikentdd sekd yhtiéon kannattavuutta
ettd asiakkaiden toimintaedellytyksid. Riskin hallinta
edellyttéd energiatehokkuuden parantamista
ja siirtymad ympdariston kannalta kestévampiin
energialahteisiin.

Relais tulee suorittamaan resilienssianalyysin vuoden
2025 aikana arvioidakseen tarkemmin yhtién strategian ja
liketoimintamallin iimastokest&vyyttd suhteessa olennai-
siin ilmastonmuutokseen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Relaisin liiketoimintamalli on joustava ja
yhtiodlla on kyky mukautua nopeasti toimintaympdriston ja
asiakkaiden muuttuvien vaatimusten mukaisesti. Liiketoi-
mintamalli mahdollistaa sopeutumisen markkinoiden ja
sadntelyn kehittyviin vaatimuksiin, kuten kestavyyteen ja
iimastonmuutokseen liittyviin odotuksiin. Uudet moottoritek-
nologiat tarjoavat merkittavid liketoimintamahdollisuuksia,
vaikka polttomoottoriteknologiaan perustuvien varaosien
kysyntd saattaa laskea. Tunnistetuilla vaikutuksilla, riskeill&
ja mahdollisuuksilla ei néhdé olevan vaikutusta yhtion stra-
tegiaan lyhyella aikavalilla, mutta Relais ndkee tdman siir-
tymdan osana pitkdn aikavalin liiketoimintasuunnitelmiaan,

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

joissa pyritadn hyddynt&dmdadn uusia teknologioita ja niiden
tarjoamia mahdollisuuksia.

ESRS 2 IRO-1 limastoon liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi

Relais on arvioinut ilmastoon liittyvid vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia osana kaksoisolennaisuusarviointiaan, joka
toteutettiin vuonna 2024. Analyysi keskittyi tunnistamaan
keskeiset iimastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, erityi-
sesti kasvihuonekaasupddstdjen osalta, sekd ilmastonmuu-
tokseen liittyvat mahdolliset taloudelliset riskit ja mahdol-
lisuudet. Kaksoisolennaisuusarviointiprosessi on kuvattu
tarkemmin kohdassa ESRS 2.

Kaksoisolennaisuusarviointi tarjoaa perustan vaikutusten,
kuten yrityksen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kasvihuo-
nekaasupddstsjen, hahmottamiselle ja priorisoinnille.
Kasvihuonekaasupddstsja koskeva konsernitason laskenta
tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2024, ja se kattaa sekd
suorat ettd vdlilliset paastot GHG-protokollan mukaisesti.

lImastonmuutokseen liittyvid riskej& on arvioitu yl&ta-
soisesti osana taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien
arviointia. Yksityiskohtaisia ilmastonmuutokseen liittyvié
riskiarviointeja, kuten fyysisten riskien ja siirtymariskien
analysointia, ei ole vield 2024 aikana tehty. N&in ollen myos
yksityiskohtaiset skenaario- ja resilienssianalyysit suhteessa
iimastonmuutokseen eri iimastoskenaarioissa ovat kehitys-
vaiheessa.

Relais on sitoutunut kehittdmdadan arviointiprosessiaan ja
taydentdmdadn analyysiaan suhteessa ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin, riskeihin jo mahdollisuuksiin tulevina vuosina.
Tulevat analyysit tukevat yhtidn strategista padtdksen-
tekoa ja vastuullisuustavoitteiden asettamista.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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E1 ESRS2 GOV-3 Kestévyyteen
liittyvan suorituskyvyn sisdllyttGminen
kannustinjéarjestelmiin

Relaisilla ei ole vuoden 2024 aikana ollut ilmastonmuutok-
seen liittyvid tavoitteita osana palkitsemisjarjestelmidnsa.
Aiheesta on kerrottu tarkemmin osiossa ESRS 2.

E1-1 Siirtymdsuunnitelma

ilmastonmuutoksen hillintaéan

Relais k&ynnisti vuoden 2024 aikana konserninlaajuisen
padastdlaskennan, jonka tulokset valmistuivat loppuvuo-
desta 2024. Yhtio ei ole tehnyt ndin ollen ilmastonmuu-
toksen hillint&an liittyvad siirtymdsuunnitelmaa. Tavoitteena
on laatia siirtymdsuunnitelma vuoden 2025 aikana.

E1-2 limastonmuutoksen hillintaan ja
sopeutumiseen liittyvét toimintaperiaatteet

Relais-konsernilla ei ole konsernitasoista ympdaristo-

tai ilmastopolitiikkaa. Konserni tulee laatimaan

politiikan vuoden 2026 aikana. Valmistelu tullaan
aloittamaan vuonna 2025 kun ilmastonmuutokseen
liittyvart resilienssianalyysi, siirtymdsuunnitelma sekd
tavoitteenasetanta ndiden osalta on tehty. Politiikka tulee
ottamaan kantaa siihen, mitd konserni tulee edellyttdmdadn
tytaryhtisiltddn suhteessa iimastonmuutoksen hillintaén
ja energiankayttéon. Konsernin ympdristdraportoinnista
vastaa talousjohtaja. Relais kayttéd ympdristdaiheeseen
liittyen ulkopuolisia asiantuntijoita. Resurssointi ja niiden
suhde toimintaperiaatteisiin tullaoan madrittelema&dn
tarpeen mukaan tarkemmin vuoden 2025 aikana.

Tilintarkastuskertomus
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E1-3, E1-4 limastonmuutosta koskevat
toimenpiteet ja tavoitteet

Relais aloitti vuoden 2024 aikana ensimmaisen kerran
konsernitasoisen padstolaskennan. Konsernitasoisia tavoit-
teita tai toimenpiteitd tavoitteisiin liittyen ei ole vield tehty.
Tavoitteiden ja toimenpiteiden madrittely tullaan aloitta-
maan vuoden 2025 aikana. Ympadristdtavoitteet tullaan
asettamaan konsernitasolla, mutta operatiivinen johta-
minen tulee olemaan konsernin tytdryhtididen vastuulla
konsernin edellyttamailla tavalla.

E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden
yhdistelma

Osassa Relaisin konserniyhtidistd on kaytdssa 1ISO 14001
-ympdristojarjestelmd, jonka kautta energiankulutusta
seurataan ja pyrit&dn aktiivisin toimenpitein vahentdmadan.
Relaisin kokonaisenergiankulutus vuonna 2024 oli 24 437
MWh. Uusiutuvien energialéhteiden osuus energian koko-
naiskulutuksesta ylsi 30,6 %. Fossiilisista I&hteisin perdisin
olevan energian osuus vastasi 47,1 % ja ydinvoimaan perus-
tuvien lahteiden osuus 189 % kokonaiskulutuksesta.

E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelmé

Perusvuosi 2024,

Energiankulutus ja energialdéhteiden yhdistelma yhteensé Yksikko
Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus 1 0 MWh
Raakadljystd ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus 1 2673 MWh
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus 1 0 MWh
Muista fossiilisista I&hteistd perdisin olevan polttoaineen kulutus 1 0 MWh
Ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteistd perdisin olevan sahkon, ldmmaon,
hoyryn ja jadhdytyksen kulutus 2 8836 MWh
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 11510 MWh
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 471% %
Ydinvoimaan perustuvista lahteistd perdisin olevan energian kulutus 2 4 618 MWh
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 189% %
Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (sekd biologista alkuperéd
oleva teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin
olevan polttoaineen kulutus 1 858 MWh
Ostetun tai hankitun uusiutuvista IGhteistd perdisin olevan séhkdn, Idmmon,
hoyryn ja jadhdytyksen kulutus 2 6599 MWh
[tse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan
energian kulutus 1 18 MWh
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 7474 MWh
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 306% %
Tuntemattomista ldhteistd perdisin olevan energiankulutus 836 MWh
Tuntemattomista Idhteistd perdisin olevan energiankulutuksen osuus 34% %
Energian kokonaiskulutus 24 437 MWh
Uusiutumattoman energiantuotanto 628 MWh
Uusiutuvan energiantuotanto 551 MWh

* Ei huomioida padstdjen luokittelua konsolidointimenetelmdn ja leasingsopimuksen tyypin perusteella.
Taulukko sisélté& ainoastaan ne konserniyhtiét, joiden padstdlaskenta on tehty toteutuneisiin kulutustietoihin perustuen. Pienempien konserniyhtiiden (<20% konsernin
likevaihdosta) padstslaskenta on suoritettu hiili-intensiteettilukujen perusteella, mink& vuoksi naille yhtisille ei ole saatavilla erillisié kulutustietoja.
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E1-5 Liikevaihtoon perustuva Laskentaperiaatteet

energiaintensiteetti

Energiaintensiteetti suhteessa

liilkevaihtoon Yksikko

Energian kokonaiskulutus ilmastovai-
kutuksiltaan merkittévien
alojen toiminnasta

24 437 MWh

Liikevaihdon maaré
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilta

aloilta 260 MEUR
Energiaintensiteetti suhteessa

likevaihtoon ilmastovaikutuksiltaan MWh/
merkitt&vien alojen toiminnasta 94,0 MEUR

E1-5 Liikevaihtoon perustuvan energia-
intensiteetin yhteys tilinpadatéstietoihin

2024 Yksikkd

Energiaintensiteetin laskennassa
kaytetty ilmastovaikutuksiltaan
merkitt&vien alojen toiminnasta

perdisin oleva liikkevaihto 260 MEUR
Liikevaihto (muut) 63 MEUR
Liikevaihto yhteensd (tilinpadtos) 323 MEUR

Energiankulutustietojen laskenta energialdhteittdin sisaltad
ainoastaan ne konserniyhtiét, joiden padstélaskenta on
tehty toteutuneisiin kulutustietoihin perustuen. Pienempien
konserniyhtididen (<20 % konsernin liikevaihdosta) padsto-
laskenta on suoritettu hiili-intensiteettilukujen perusteella,
mink& vuoksi ndille yhtidille ei ole saatavilla erillisié kulutus-
tietoja.

Awimex:lla on aurinkopaneeleja, joiden kokonaistuotanto
vuoden 2024 ensimmadiselld puoliskolla oli 17 639 kWh. Tastd
9 075 kWh kaytettiin yhtidn omissa tiloissa ja 8 564 kWh
myytiin eteenpdin. Osa Raskone:en toimitiloista hyddyntad
[ampopumppuldmmitystd, ja laitteistojen séhkénkulutuksen
oletetaan sisaltyvan raportoituun séhkdnkulutukseen.

Joidenkin toimitilojen osalta energiankulutustietoja ei
ollut saatavilla. N&issé tapauksissa joko sahkdn ja ldmmi-
tyksen keskimadrdinen kulutus (kWh/m?/kk) laskettiin tai
keskimadrainen kulutus mdaadritettiin useiden saman toimi-
alan yritysten kulutustietojen perusteella. Tilanteissa, joissa
sekd fossiilinen ettd uusiutuva energialdhde oli mahdollinen,
mutta lopullinen koostumus ei ollut saatavilla, energialéh-
teen oletettiin olevan fossiilinen (esimerkiksi jaanndslammaon
tai lampdpumppujen kohdalla). Teollisuuden sekundadri-
lampé katsottiin uusiutuvaksi. Oljyn poltto lémmitystarkoi-
tuksessa luokiteltiin uusiutumattoman energian tuotannoksi.
Aurinkopaneelien tuottama sahkd sekd pellettien poltto
luokiteltiin uusiutuvan energian tuotannoksi.

Kaikki konserniyhtiot luokitellaan korkean ilmastovaiku-
tuksen toimialoiksi niiden NACE-koodiston padluokan (G)
perusteella.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,

scope 2- ja scope 3 -bruttopddstoét ja
kokonaispadstot

Relaisin oman toiminnan suorat kasvihuonekaasup&dstot
ovat vahdiset, mutta arvoketjussa pddstdja syntyy esimer-
kiksi ostetuista tavaroista ja palveluista sekd logistiikasta.
Konsernin kokonaisp&dstdmadrd vuonna 2024 oli 108 493
tCO,e (markkinaperusteinen) ja 107 785 tCO,e (sijaintipe-
rusteinen). Valtaosa Relaisin padstsistdl syntyi arvoketjussa:
scope 3 -padstot olivat yhteensd 106 888 tCO,g, joka
vastaa 98,5 % kokonaispddstdistd. Scope 1- ja 2 -padstdt
olivat yhteensd 1604 tCO,e (markkinaperusteinen). Relaisin
hiili-intensiteetti oli 336 tCO,e/MEUR (markkinaperusteinen)
ja 334 tCO,e/MEUR (sijaintiperusteinen).

Suurimmat pddastdlahteet ovat ostetut tavarat jo
palvelut, tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuuserat
sekd tuotantoketjun alkupddn jakelu ja kuljetukset. Ostetut
tavarat ja palvelut muodostavat 88,6 % Relaisin kokonais-
padstoistd. Tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuu-
serdit kattavat 3 % padstdistd ja tuotantoketjun alkupddn
jakelu ja kuljetukset 2 % kokonaispadstdistd. Scope 1
-padstot syntyvat Relaisin ajoneuvoista. Scope 2 -pdds-
t6istd suurin osa (86,6 %) muodostuu ostetusta séihkdstd.

Tilintarkastuskertomus
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstoét ja
kokonaisp&adstot

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstét
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Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopadstst (tCO,-ekv.) 765 765
Sadanneltyjen padstdkauppajdrjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupddstojen
prosenttiosuus (%) 0% 0%

Scope 2 -kasvihuonekaasupdadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopadstot (tCO,-ekv.)

131

131

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopddstét (tCO,-ekv.)

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupadstot

839

839

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3 -)kokonaisbruttopadstot (tCO,-ekv.) 106 888 106 888
1 Ostetut tavarat ja palvelut 96 084 96 084
2 Tuotantohyddykkeet 1204 1204
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivét sisdlly scope 1- tai scope 2 -padstsihin) 738 738
4 Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu 2230 2230
5 Toiminnassa muodostuva jate 28 28
6 Liiketoimintaan liittyv& matkustaminen 349 349
7 Tydsuhteisten tyontekijdiden tydmatkalikenne 2047 2 047
8 Tuotantoketjun alkup&dn vuokratut omaisuuserdt 3283 3283
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssd 0 0
10 Myytyjen tuotteiden jalostus - -
11 Myytyjen tuotteiden kayttd - -
12 Myytyjen tuotteiden kdsittely kayttdidn lopussa - -
13 Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserdt 926 926

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupadstot

Kokonaiskasvihuonekaasupddstét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.)

107 785

107 785

Kokonaiskasvihuonekaasup&dstot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.)

108 493

108 493

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
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E1-6 Biogeeniset scope 1-, 2- ja 3 Laskentaperiaatteet

~hiilidioksidip&astot

2024

Scope 1, tCO,bio 43
Scope 2, tCO,bio 135
Scope 3, tCO,bio 3926
Biogeeniset kokonaisp&dstot

(sijaintiperusteinen), tCO_ bio 4104
Biogeeniset kokonaisp&dstot

(markkinaperusteinen), tCO,bio 4715

E1-6 Liikevaihtoon perustuva
kasvihuonekaasuintensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liilke-

vaihtoon

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) koko-
naispadstot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./

Milj. euroq) 334

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispadstot suhteessa liikevaihtoon
(tCO,-ekv./Milj. euroa) 336

Hiili-intensiteetin laskennassa kéytetty konsernin liikevaihto (liitetieto 4) on 323
miljoonaa euroa.

Scope 1 -p&dstdt koostuvat yrityksen ajoneuvojen suorista
polttoaineen palamisesta syntyvistd padstoistd. Padstét on
ensisijaisesti laskettu toteutuneiden kulutustietojen (kilo-
metrit, litrat tai kilowattitunnit) perusteella. Mikéli ajoneuvo-
kohtaista kulutustietoa ei ollut saatavilla, k&ytettiin kunkin
yrityksen muiden ajoneuvojen keskimadaraista kulutustietoa
vertailulukuna. Scope 1 -pddstdissd kaytetyt pddstoker-
toimet perustuvat eri polttoainetyyppeihin. Eniten kaytetyt
lahteet ovat Tilastokeskuksen Polttoaineluokitus (2024),
VTT:n Lipasto-tietokanta sekd Euroopan komission tutkimus
diesel-, bensiini-, kerosiini- ja maakaasun todellisista
kasvihuonekaasupadstsistd (2015). Biogeenisten padstdjen
laskennassa on kaytetty edelld mainittuja p&dstdkertoimia
(lahteitd) ja niiden taustatietoja.

Scope 2 -padstdt kattavat ostetun sahkdn ja lammi-
tyksen. Toimittajakohtaisia pddstdkertoimia (markki-
naperusteinen laskenta), jotka on haettu toimittajien
verkkosivuilta, on kaytetty aina kun mahdollista. Maa- tai
aluetasolla kaytettavat padstdkertoimet (jaanndsjakauma
ja tuotantojakauma) perustuvat ensisijaisesti kansallisten
tilastovirastojen ja energiaviranomaisten tietoihin. Jos
niitd ei ole saatavilla, on kaytetty Euroopan ympdaristokes-
kuksen (EAA) tietoja. Biogeenisten padstdjen laskennassa
on hyddynnetty edellé mainittuja p&dstokertoimia sekd
Tilastokeskuksen Polttoaineluokitusta (2024) ja Euroopan
komission tutkimusta fossiilisten polttoaineiden kasvihuone-
kaasupddstsistd (2015).

Oletuksena on, ettd 100 % ostetusta energiankulutuksesta
katetaan sopimusperusteisilla valineilld GHG-protokollan
scope 2 -ohjeistuksen madritelman mukaisesti (2015, p.107).
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E1-6 Sopimusperusteisten instrumenttien
osuudet energiankulutuksesta

Sopimus- Energian-

perusteinen kulutuksen

instrumentti osuus (%) Kuvaus

Toimittaja- 53 % Kaytetty p&dstokerroin

kohtainen on hankitun tuotteen ja
toimittajan mukainen
padstdkerroin.

Jadnnos- 15 % Kaytetty padstdkerroin

on paikallinen jaénnds-
jokauma, eli energian
yhdistelma, joka jaa
jaljelle, kun kaikki sopimus-
perusteiset instrumentit on
hyddynnetty, poistettu tai
mitatoity tietylld alueella
(maassa).

jakauma (sahko)

Keskimadardinen 32 %
sdhkdntuotannon

Kaytetty padstdkerroin

on paikallinen keskimad-
energialahteiden rdinen s@hkdntuotannon
jakauma

(lammitys)

energialahteiden jakauma,
eli energian yhdistelma,
jota kaytet&dn ener-

gian tuotantoon tietyll&
alueella (maassa).

Koska erikseen hankittuja energicominaisuusvditteitd, kuten alkuperatakuita, ei ole
raportoitu, oletetaan, ettd 100 % energian hankintaan kdytetyistd sopimusvalineista
on yhdistetty energiantuotantoon liittyviin ominaisuuksiin. N&in ollen oletetaan, ett&
0 % energian hankintaan kdytetyistd sopimusvdalineist& on erillisié energiantuotannon
ominaisuuksiin liittyvist& vaitteistd.

Tilintarkastuskertomus
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Scope 3 -pddstdissd merkittvimmat padstdkertoimet
koskevat ostettuja tavaroita ja palveluita, polttoaineeseen
ja energiaan liittyvid toimintoja, kuljetuksia sekd tydnteki-
joiden tyomatkaliikennettd.

Ostettujen tavaroiden ja palveluiden (kategoria 1) p&és-
téjen laskennassa "kehdosta portille” (cradle-to-gate)
-pdadstét huomioidaan aina, kun elinkaaren eri vaiheiden
erottaminen on mahdollista ja mikali tuotekohtaisia
padstdkertoimia on kaytettdvissd. Monissa tapauksissa
ainoastaan raaka-aineiden tuotannon pddstét on voitu
ottaa huomioon, koska soveltuvia p&dstdkertoimia ei ole
ollut saatavilla. Merkittavimmat kdytetyt padstdkertoimet
littyvat raportointiyrityksen ostamien tuotteiden materica-
leihin. Lahteind on kaytetty muun muassa Suomen ympdris-
tékeskus SYKE:n CO, -data-tietokantaa, VTTin lImari-tieto-
kantaa, Plastics Europea sekd useita tieteellisial tutkimuksia.
Palveluiden osalta on aina mahdollisuuksien mukaan
kaytetty palveluntarjoajakohtaisia p&dastdkertoimia, jotka
on haettu palveluntarjoajien verkkosivuilta. Mikali palvelun-
tarjoajakohtaisia padstokertoimia ei ole ollut saatavilla, on
k&ytetty Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry:n (2019)
padstdkertoimia sekd Suomen ympdristokeskus SYKE:n
tilaaman ENVIMAT-padststutkimuksen (Nissinen & Savo-
lainen, 2019) padstodkertoimia.

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvien toimintojen
padstdt syntyvat scope 3:een luokitelluista vuokratuista
omaisuuseristd (ajoneuvot ja tilat) seké polttoaineen ja
energiantuotannon "kehdosta portille” -padstodistd. Kate-
gorian 3 padstdjen laskennassa kdytetyt padstdkertoimet
perustuvat polttoaineen ja energiantuotannon "kehdosta
portille" -padstdjen arviointiin. Polttoaineiden osalta keskei-
simmat tietoldhteet ovat Tilastokeskuksen Polttoaineluo-
kitus (2024), VTT:n Lipasto-tietokanta sek& Euroopan komis-
sion tutkimus diesel-, bensiini-, kerosiini- ja maakaasun
todellisista kasvinuonekaasup&dstsisté (2015). Energian
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Emoyhtion
tilinpaatos
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liitetiedot

"kehdosta portille” -padstdjen arvioinnissa on kaytetty
energiasopimuksiin perustuvia arvioita, jotka pohjautuvat
padasiassa IPCC:n Annex lll: Technology-specific cost

and performance parameters (2014) -raporttiin sek& LCA
-ohjelmistoista saatuihin arvoihin. Liséksi kansallisia tieto-
lahteitd jo Euroopan ympdristokeskuksen tietoja on kaytetty
séhkon tuotantoon liittyvien padstokertoimien arvioinnissa
(ajoneuvojen osalta). Biogeenisten padstdjen laskennassa
on kaytetty edelld mainittujo padstdkertoimia ja niiden
taustatietoja, tdydennettynd Tilastokeskuksen Polttoaine-
luokituksen (2024) ja Euroopan komission tutkimuksen (2015)
pa&dastdkertoimilla.

Kuljetusten padstdjen laskennassa kdytetyt padstoker-
toimet on saatu Relaisin kuljetuskumppaneilta. Naitd pads-
tokertoimia on kaytetty arvioimaan padstdja niille kohteille,
joille ei ole raportoitu erillisic padstotietoja.

Tyomatkalikenteeseen liittyvat pddastot laskettiin kyselylla
saatujen tietojen perusteella kayttéen etdisyyspohjaista
laskentamenetelmdad. Kaytetyt pddstdkertoimet liittyvat
pd&dasiassa polttoaineisiin ja sahkddn. Polttodineiden
osalta keskeisimmat IGhteet ovat Tilastokeskuksen Polt-
toaineluokitus (2024), VTT:n Lipasto-tietokanta seka
Euroopan komission tutkimus diesel-, bensiini-, kerosiini-
ja maakaasun todellisista kasvihuonekaasupddstdisté
(2015). Sahkon osalta on padasiassa kaytetty kansallisten
tilastovirastojen tietoja. Mikali niitd ei ole ollut saatavilla,
on kaytetty Euroopan ympdristdkeskuksen tietoja. Biog-
eenisten pddstdjen laskennassa on hyddynnetty edelld
mainittuja padstdkertoimia ja niiden taustatietoja, tédyden-
nettynd Tilastokeskuksen Polttoaineluokituksen (2024) sekd
Euroopan komission tutkimuksen (2015) padstokertoimilla.

Padastdlaskentaan sisdllytetyt scope 3 -kategoriat on
listattuna taulukossa E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopddstdt ja kokonaispddstot.
Laskennan ulkopuolelle on jatetty myytyjen tuotteiden
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jalostus (kategoria 10), myytyjen tuotteiden kayttd (kate-
goria 11) sek& myytyjen tuotteiden kdsittely kayttsidn
lopussa (kategoria 12) kategorioiden epdolennaisuuden
vuoksi. Franchising (kategoria 14) ja investoinnit (kategoria
15) eivat sisdlly laskentaan, sillé kategorioihin ei ole tunnis-
tettu sisdltyvan olennaisia p&dastdlahteitd.

Scope 3 -pddstdistd 12 % on laskettu kayttden toimitta-
jilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta saatuja
ensisijaisia tietoja.

Konsernin padstdjen laskennassa tarkempaan lasken-
taan sisdllytettiin ne tytaryhtiot, jotka muodostivat noin 80
% konsernin likevaindosta. N&iden osalta pddstst lasket-
tiin konserniyhtidiltd kerdttyjen toteutuneiden tietojen
perusteella. Jaljelle jaavien konserniyhtididen padstot
arvioitiin kayttadmalla paastdintensiteettilukuja, jotka
johdettiin suurempien tytaryhtididen padstdistd ja likevaih-
dosta. Toteutuneet liikevaihtotiedot kattoivat ajanjakson
1-11/2024, ja joulukuulle 2024 kaytettiin ennustettuja tietoja.
IFRS-oikaisut jatettiin likevaihtotiedoista pois, koska niiden
katsottiin olevan ep&olennaisia hiilijalanjalkilaskennan
nakokulmasta.

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymdriskien
ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Relais ei ole arvioinut ilmastonmuutokseen liittyvien riskien
ja mahdollisuuksien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia
ensimmdisend raportointivuotena ESRS 1:n mukaisesti.
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

S1 Oma henkilésté

Henkil6stostrategia ja tavoitteet

Oma henkildstd ST tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioin-
nissa olennaiseksi aiheeksi. Olennaisuusarviointi on esitetty
kohdassa ESRS2 Yleiset tiedot, IRO-1 olennaisuusarvioinnin
kuvaus. Relais Groupin konsernitasoiset henkildstétavoitteet
tullaan madarittdmadn vuoden 2025 aikana.

Raportoitaviksi osa-aiheiksi tunnistettiin tydolot seka
tasa-arvo ja yhdenvertainen kohtelu. Tydoloihin liittyvié
olennaisia osaosa-aiheita ovat tydaika, tysllisyysturva,
yhdistymisenvapaus mukaan lukien yritysneuvostojen
olemassaolo sekd terveys ja turvallisuus. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisen kohtelun osalta osaosa-aiheiksi tunnistettiin
standardista sukupuolten vdlinen tasa-arvo ja sama palkka

samasta tydstd sekd koulutus ja taitojen kehittdminen.
Tunnistetut vaikutukset ovat olemassa olevia vaikutuksia

ja kohdistuvat lyhyeen, keskipitk&dn ja pitkédn aikava-

liin ja syntyvat Relaisin strategian ja liikketoimintamaillin

kautta suhteessa omaan tydvoimaan. Relaisin vaikutukset

omaan henkiléstdédn ovat padosin positiivisia vaikutuksia ja

vaikutukset koskevat koko konsernin henkildstod. Tydtur-
vallisuuden osalta on tunnistettu mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia, jotka liittyvat yksittdisiin tapauksiin eivatka ole
laadultaan systeemisid.

Olennaisuusarvioinnissa on pyritty punnitsemaan nako-
kulmia eri henkildstoryhmistéd kdsin ja tunnistettu tystur-
vallisuus keskeiseksi erityisesti korjaamo- ja varastotydssa.
Tyontekijoitd ndissd ryhmissd oli vuonna 2024 noin 58 %.

Olennaisuusarvioinnissa ei ole tunnistettu erityisessd riskissd

Olennaiset aiheet, vaikutukset, hallinta ja johtaminen

Osa-aihe, osaosa-aihe

Tybolot
« Tyollisyysturva
« Tybdaika

+  Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Vaikutukset (+/-)

(+) Relais tarjoaa reilut tydehdot, tukee
yhdistymisvapautta ja sopimuksia sekd
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua

(+) Relais yllapitad tysdterveyttd ja -turvallisuutta,

+Yhdistymisvapaus mukaan lukien yritysneuvostojen olemassaolo  (-) Relaisin tyéntekijéit voivat loukkaantua tai

+  Terveys ja turvallisuus

sairastua tydssa
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olevia henkildstdryhmid, joilla olisi suurempi riski mahdolli-
selle negatiiviselle vaikutukselle.

Kaksoisolennaisuudessa ei tunnistettu olennaisia talou-
dellisia riskejd tai mahdollisuuksia omaan henkildstdoon
littyen. lImastonmuutokseen liittyvillé taloudellisilla riskeill&
ja mahdollisuuksilla, jotka on kerrottu osassa E1 llmas-
tonmuutos, voi pitkalla aikavalillé olla valillistd vaikutusta
joiltain osin my&s henkilostoon. Vaikutusten olennaisuuden
ensisijaisia ajureita ovat tydturvallisuus, tydhyvinvointi,
koulutus ja kehittyminen sek& yhtaldiset mahdollisuudet,
jotka ovat tarkeitd niin henkildston jatkuvan sitoutumisen
kuin liiketoiminnan suorituskyvyn kannalta. Relaisin strategia
ja liiketoimintamalli on esitetty osiossa ESRS2 Yleiset tiedot,
SBM-1.

Hallinta, johtaminen ja periaatteet

Relaisin tytaryhtiot toimivat maissa, joissa tydoloja sddtelee
tyontekijéd turvaava lainsaadants

Ty6turvallisuutta seurataan aktiivisesti
ERM-riskienhallintaprosessi

Henkilostopolitiikka

Eettiset toimintaperiaatteet

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille

+  Sukupuolten valinen tasa-arvo ja sama palkka samasta tydstd

+  Koulutus ja taitojen kehittdminen

(+) Relais tukee yhdenvertaista kohtelua ja
mahdollisuuksia kaikille
(+) Relais tarjoaa koulutusta ja osaamisen kehittémistd

Kaikilla tyontekijsillé on samat mahdollisuudet
kouluttautua ja kehittéd taitojaan
Kehityskeskustelut k&yd&dn vuosittain
Palkkaus perustuu tydehtosopimuksiin
Henkilostopolitiikka

Eettiset toimintaperiaatteet

Omaan henkiléstoon liittyvat olennaiset vaikutukset, niiden hallinta- ja johtamiskdytanndt esitetddn oheisessa taulukossa. Vaikutukset syntyvat Relaisin liketoimintamallissa ja kohdistuvat Relaisin omaan toimintaan. Vaikutukset voivat kohdistua lyhyeen, keskipitkaan ja

pitk&dn aikavalin.
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Relaisin omaan tydvoimaan kuuluvat kaikki tydsuhteiset
henkilét, jotka on julkaistu kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Relaisin oman tyévoiman edut, nékemykset ja oikeudet,
mukaan lukien inmisoikeuksien kunnioittaminen, otetaan
huomioon Relaisin strategiassa ja liiketoimintamallissa
toimimalla lainmukaisesti ja henkildstopolitiikan linjausten
mukaan. Relaisin sidosryhmé&vuorovaikutus mukaan lukien
henkilostod on kuvattu osassa ESRS 2 Yleiset tiedot SBM-2
kuvaus sidosryhmdavuorovaikutuksesta.

Relais Group toimii Pohjoismaissa ja Euroopassa, jossa
tydoloja sadtelee sovellettava tydlainséadants, joka turvaa
tydntekijad. Relaisin henkildstddn ei ole tunnistettu kohdis-
tuvan lapsityévoima- tai pakkotyoriskid, sillé tydtd ei tehdd
sellaisilla maantieteellisillé alueilla, jossa riski ndihin olisi
kohonnut. Relais toimii p&dosin Pohjoismaissa. Tydehtoso-
pimusten piiriin kuuluu 84 prosenttia henkilostostd. Lahes
koko henkildstd on vakituisia ja kokoaikaisia tyontekijoitd.
Vuokratydvoimaa tai vahdaistd merkittdvampdad kausittaisen
tydvoiman kdyttdd resursseina ei ole tiedossa.

lImastonmuutokseen liittyvid siirtymdasuunnitelmia henki-
|6stdoN liittyen ei ole. Konserniyhtidissd koulutetaan osana
jatkuvaa kehittémistd esimerkiksi korjaamohenkiléstdd
hiilivapaisiin auton kayttévoimiin.

S1-1 Toimintaperiaatteet henkil6stén osalta
Soveltuvan lainsdadannodn lisdksi Relais Groupin henki-
|6stdoN liittyvid vaikutusten hallintaa ohjaavat hallituksen
hyvaksymdat ohjeistukset:

+ Eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
+  Henkilostopolitikka (Human Resources Framework)

Eettiset toimintaperiaatteet madrittelevét Relais Groupin
hyvan liiketoimintatavan periaatteet muun muassa vuoro-
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vaikutukseen tydntekijdiden, asiakkaiden sek& muiden
sidosryhmien kanssa. Eettiset toimintaperiaatteet on
kuvattu tarkemmin osassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Ohjeet koskevat koko henkilostod ja kaikkia henkildsto-
ryhmid. Politiikan noudattamisesta vastaa konsernitasolla
henkildstostd, lakiasioista ja compliancesta vastaava
johtaja, joka on konsernin johtoryhman jasen. Ohje on
julkaistu englanniksi. Vuoden 2024 aikana laadittiin eetti-
sistd toimintaperiaatteista verkkokoulutus, joka on tarkoi-
tettu ja saatavilla kaikille tydntekijsille. Sidosryhmien néke-
myksi& huomioidaan esimerkiksi koulutuksen laatimisessa ja
sitéd kautta vdlillisesti palaute huomioidaan osana politiikan
mahdollisia paivityksid.

Eettisten toimintaperiaatteiden lisdksi vaikutusten
hallintaa ohjaa henkiléstopolitikka. Henkilostdpolitiikka
linjaa Relaisin toimintatavat suhteessa olennaisiksi tunnis-
tettujen henkildstdaiheisiin kuten tydntekijdiden osaamisen
kehitt&miseen, monimuotoisuuteen, turvalliseen tydympda-
ristoon sekd inmisoikeuksien kunnioittamiseen ja globaa-
lien kestévan kehityksen periaatteiden noudattamiseen.
Politiikan noudattamisesta vastaa konsernitasolla henkilds-
tostd, lakiasioista jo compliancesta vastaava johtaja.

Relais on sitoutunut kunnioittamaan kaikkien konsernin
toiminnassa mukana olevien sekd liikketoiminnan vaikutus-
piiriss& olevien henkildiden ihmisoikeuksia ja tyontekijdiden
oikeuksia, jotka on mé&adritelty kansainvalisesti tunnuste-
tuissa standardeissa, kuten YK:n yrityksi@ ja ihmisoikeuksia
koskevissa ohjaavissa periaatteissa (UNGP) ja OECD:n
toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Konsernin henki-
lostopolitiikka ja eettiset toimintaperiaatteet ovat linjassa
ndiden kanssa. Relais yndenmukaistaa kaytanténsd
kansainvalisesti tunnustettujen kehysten kanssa, mukaan
lukien Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloite,
Kansainvélisen tysjarjestdn (ILO) julistus tydeldmén perus-

periaatteista ja -oikeuksista sekd Taloudellisen yhteistydn ja
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kehityksen jarjestdn (OECD) toimintaohjeet monikansalllisille
yrityksille. Relais on sitoutunut noudattamaan Kansainvé-
lisen tydjarjestsn (ILO) julistusta tydeldman perusperiaat-
teista ja -oikeuksista.

Henkildstopolitikka t&ydent&d konsernin eettisié toimin-
taperiaatteita ja siind on madritelty keskeiset tydoloihin ja
yhdenvertaisuuteen ja yhteydenpitoon littyvat periaatteet
kuten syrjimattdmyyteen, koulutukseen ja kehittymiseen,
ihmisoikeuksiin sekd tasa-arvoon ja yhdistymisen vapau-
teen liittyvat periaatteet. Politiilkan tarkoituksena on osal-
taan varmistaa, ettd Relaisin arvot, periaatteet ja keskeiset
tavoitteet ndkyvat kunkin konserniyhtidon pdivittisissa
kaytannoissa. Politiikka koskee kaikkia konserniin kuuluvia
yhtiéitd ja ndiden henkilostod. Relais ohjeistaa listiksi
eettisissd liiketoimintaperiaatteissaan syrjimattomyyteen
sukupuolen, ian, etnisen alkuperdn, sukupuolisen suuntau-
tumisen, uskonnon, ammattiyhdistystoiminnan tai muun
lailla suojatun ominaisuuden vuoksi. Henkildstopolitiikassa
on linjattu, ettd konsernin yritysten on varmistettava, etté
kaikki tyontekijat saavat riittavad palkkaa, joka tayttad
paikalliset riittéivyys- ja oikeudenmukaisuusstandardit.

Henkilostoon liittyvien potentiaalisten negatiivisten
vaikutusten seuranta on integroitu konsernin riskienhal-
lintaprosessiin. Konsernitasoinen riskikartoitus tehd&dn
kerran vuodessa. Jos henkilostoon liittyvié potentiaalisia
negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi tydturvallisuuteen
littyen havaitaan, k&ynnistetéidn konsernin taholta tarvit-
taessa korjaavat toimenpiteet yhteistydssd tytaryhtididen
kanssa. Konserni voi ohjata ja valvoa toimenpiteitd, mutta
operatiivinen vastuu toimenpiteiden toteuttamisesta on
tytaryhtisilld. Konserni osallistuu tytaryhtididen hallitus-
tyoskentelyyn, jonka kautta seurataan kvartaaleittain
mm. mahdollisia tyoturvallisuuteen liittyvid poikkeamia.
Kaksoisolennaisuudessa ei tunnistettu olennaisia riskejd tai
mahdollisuuksia henkildstoon liittyen. Ihmisoikeuksiin liittyvic
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riskeja tullaan arvioimaan osana yhtién riskienhallintapro-
sessia ja vaikutuksia arvioidaan séénndllisesti. Konsernin
ohjeistuksia paivitetddn sadanndéllisesti ja niihin koulutetaan
henkildstod. Riskejd pyritdidn tunnistamaan, arvioimaan, ja
priorisoimaan, jotta voidaan ehkdistd ja korjata mahdollisia
haitallisia vaikutuksia. Téssé noudatetaan yhtion ERM-pro-
sessin yleisid toimintatapoja. Yhtio pyrkii estimadn jo
lievent&dmdadn toimintamahdollisuuksiensa rajoissa mahdol-
lisia negatiivisia vaikutuksia sekd toteuttamaan tarvittavia
toimenpiteitd korjatakseen haittoja, jos tallaisia esiintyisi.

Relais antaa ohjeistusta henkildstépolitikan kautta, jonka
jokaisen konserniyhtidn odotetaan yhdenmukaistavan ja
sisallyttavan omiin henkildstdpolitiikkoihinsa ja -kaytantdi-
hinsd. Vastuu politiikkan toteuttamisesta on konsernin tyt&-
ryhtididen paikallishallituksella (Business Review Meetings)
ja paikallisilla toimitusjohtaijilla. Konsernitason henkildsto-
politiikkaa tarkistetaan vuosittain sen tarkoituksenmukai-
suuden ja tehokkuuden varmistamiseksi. Konserniyhtisiltd,
tyontekijoiltd ja esihenkilsiltd pyydetadn aktiivisesti palau-
tetta kehityskohteiden tunnistamiseksi varmistaen, ettd
paikalliset HR-kaytanndt heijastavat Relaisin asettamia
perusperiaatteita.

Relais noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja maara-
yksid ja odottaa ndihin sitoutumista konserniyhtisiltd.
Henkilostopolitikan ohjeistamana konserniyhtididen on
sdilytettéva nollatoleranssi lapsitydvoiman ja pakkotydn
suhteen kaikissa muodoissa ja varmistettava, ettd kaytdssa
on asianmukaiset toimenpiteet tdllaisten kaytantdjen
estamiseksi. Konserniyhtididen on myds kunnioitettava
tydntekijdiden oikeutta yhdistymisvapauteen ja tydehtoso-
pimusneuvotteluihin paikallisen lainsGdaddnndn mukaisesti.
Konserniyhtididen on varmistettava, ettd kaikki tydntekijat
saavat palkkaa, joka tayttad paikalliset riittévyys- ja oikeu-
denmukaisuusstandardit.

Relais yllapitad whistleblowing-ilmoituskanavaa, jonka

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

kautta tydntekijat voivat ilmoittaa eettisten ohjeiden rikko-
muksista turvallisesti jo luottamuksellisesti, t&std kerrotaan
tarkemmin kohdassa S1-3.

Henkilostopolitikassa kannustetaan vuorovaikutukseen
oman henkildstdn kanssa. Lisaksi politikassa kerrotaan
negatiivisten vaikutusten ilmoittamiseen tarkoitetusta
whistleblowing-kanavasta.

Relaisin tietoon ei ole tullut erityisessd riskissé olevia
ryhmié tydolojen tai yleisten ty- ja ihmisoikeuksien
nakokulmasta ja eiké konsernilla ndin ollen ole erityisicé
sitoumuksia tai periaatteita tahdan liittyen. Relais ei kaytd
lapsi- tai pakkotyodvoimaa eikd salli sitd toimittajiltaan tai
alihankkijoiltaan.

Relaisin henkildstdpolitikassa on linjattu oman tyévoiman
hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat toimintatavat.
Turvallisuuslinjaukset liittyvat tapaturmien ehkaisyyn. Relais
yllapitad turvallisia tydpaikkoja paikallisten madraysten
mukaisesti. Konserniyhtiét ovat vastuussa séannéllisestd
turvallisuuskoulutuksesta ja -arvioinneista, joilla varmiste-
taan turvallinen tydympdristd kaikille tyontekijsille.

Relais tarjoaa p&dsyn tydterveyspalveluihin, edistéd
terveellistd tyd- ja yksityiseldmdan tasapainoa ja tarjoaa
joustavia tysjarjestelyj& mahdollisuuksien mukaan. Kaikki
Relais Groupin tydntekijat kuuluvat lakistdteisten tai
vastaavien samantasoisten tydterveys- ja turvallisuustoi-
mien piiriin. Yhtidlla ei ole konsernitasoista tydterveys- ja
turvallisuuspolitiikkaa, linjaukset sisaltyvat henkildstdpoli-
tiikkaan.

Henkilostopolitikka laadittiin vuonna 2024 ja hyvaksyttiin
joulukuussa hallituksessa. Politiikan toimeenpano kdynniste-
t&dn vuoden 2025 aikana ja se tullaan yhdistdmadn muihin
olemassa oleviin prosesseihin tarpeen mukaan.
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S1-2 Prosessit ja yhteydenpito henkiléstén
kanssa

Yhtion rakenteesta johtuen Relais Groupilla ei ole prosessia
vuorovaikutukseen henkildstéon edustajien kanssa suoraan
eika vdlillisesti. Vuorovaikutus henkilostdon kanssa kaydadn
Relaisin tytaryhtidissd, joissa on tydnantajan ja tydn-
tekijoiden vdliset lakisddteiset neuvottelukunnat, joissa
kasitelldan henkilostod koskevia aiheita, kuten tyoterveyttd
ja turvallisuutta.

Relais pyrkii henkilostopolitikkansa mukaisesti edis-
tamadan selkedd ja avointa viestintéd konserniyhtididen
kanssa ja niiden valilla sekd tukemaan yhtendistd ja yhteis-
tydhoén perustuvaa tydympdristdd. Relais kannustaa aktii-
viseen vuoropuheluun tiimeissd, johdon ja tydntekijdiden
valilla seka konserniyhtididen valillé tiedon jakamiseksi,
yhteistydn tehostamiseksi ja konsernin kokonaisyhteenkuu-
luvuuden vahvistamiseksi.

Relaisin vuoden 2024 aikana kayttddnotetun konserni-
tasoisen henkildstdtutkimuksen kautta tullaan saamaan
palautetta liittyen henkildstoaiheisiin eri yhtidistd ja henki-
|6stdtutkimus kohdistuu koko Relais-konsernin henkiléstoon.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Relaisin henkildstopolitiikassa on linjattu, ettd jokaisen
konserniyhtién odotetaan aloittavan ja ylldpitavan
saéanndllisté vuoropuhelua tydntekijdiden kanssa tydhy-
vinvointiin, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvist& asioista
paikallisten madardysten mukaisesti. T&hdn sisaltyy sen
varmistaminen, ettd tyontekijsillé on mahdollisuus osallistua
keskusteluihin, jotka vaikuttavat heidan tydoloihinsa ja
hyvinvointiinsa.

Relais konsernilla on k&ytdssé anonyymi kaikille avoin
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whistleblowing- ilmoituskanava, jonka kautta yhtion
henkildstd ja myds ulkopuoliset voivat tehdd ilmoituksen
nimettdmasti littyen mahdollisiin huolenaiheisiin. Kanava on
ainoa jatkuvan palautteen mahdollistava konsernitasoinen
yhteinen kanava henkildstolle. Whistleblowing-kanavan
kautta tulleiden ilmoitusten m&adra on vahdinen. Vastaukset
whistleblowing-ilmoituksiin I&htevéat vuorokauden sisalld.
Vuonna 2024 oli yksi tapaus henkildstoon liittyen, joka ei
johtanut jatkotoimenpiteisiin. Relaisilla on myds vuodesta
2024 alkaen ollut kerran vuodessa toteutettava henki-
|6stétutkimus, joka toimii myds yhtend palautekanavana
konsernitasoisesti. Konserniyhtiéilléd on omia palautekana-
viaan, kuten esimerkiksi esihenkildtyd. Ndiden kautta saatua
palautetta ei seurata konsernitasolla.
Whistleblowing-kanava antaa mahdollisuuden iimoittaa
epdillyistd vaarinkaytoksistd tai epdeettisestd toiminnasta
Relais-konsernissa eli esimerkiksi petoksista, korruptiosta,
kiusaamisesta tai muusta epdrehellisestd toiminnasta tai
kaytoksestd. llmoituskanava ei ole yhteydessd Relaisin
IT-jarjestelmiin, vaan sitd hoitaa ulkopuolinen kumppani
WhistleB, Whistleblowing Centre, iimoittajan identiteetin
suojaamisen varmistamiseksi. lImoitusmenettely on salattu
ja suojattu salasanalla. Kaikki ilmoituskanavan kautta
tulleet viestit otetaan vakavasti ja ne kasitelldan luotta-
muksellisesti, oikeudenmukaisesti ja viivytyksettd. Jarjes-
telmd ilmoittaa tapauksesta valittdmasti ja osaltaan ohjaa
prosessia. Whistleblowing-kanava on kdytettévissé 6 eri
kielelld. Relais on sitoutunut periaatteisiin, joilla suojataan
iimoittajaa. Aiheesta on kerrottu tarkemmin osassa G1-1
lImiantokanava ja vaarinkdytosten paljastajien suojelu.
Tydturvallisuuden osalta konsernitasolla potentiaalisten
negatiivisten vaikutusten seuranta on integroitu konsernin
riskienhallintaprosessiin. Tyoturvallisuutta seurataan
konsernin hallintomallin kautta, jossa konsernin edustajat
ovat edustettuina tytaryhtididen hallituksissa, joissa aihetta

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
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Emoyhtion
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kasitellaan saanndnmukaisesti. Yhtiolla ei ole erillista
konsernitasoista systemaattista prosessia tydturvallisuus-
havaintojen iimoittamiseen, sillé tydturvallisuusjohtaminen
tapahtuu operatiivisella tasolla konsernin tytdryhtidissd.
Vuonna 2024 kayttdon otetusta konsernin henkildstotut-
kimuksesta tullaan saamaan palautetta henkildstoltd eri
aiheisiin liittyen.

S1-4, S1-5 Toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit
suhteessa omaan tyévoimaan

Olennaisiksi aiheiksi oman henkildstén osalta tunnistet-

tiin aiheet tydolot ja yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset
mahdollisuudet kaikille. Kaikkien omaa henkildstéon liitty-
vien vaikutusten ja riskien konsernitasoisesta johtamisesta
vastaa lakiasioista, compliancesta ja HR:st& vastaava
johtaja.

Konserni aloitti vuonna 2024 mittaamaan tydnteki-
joiden sitoutumisastetta. Tutkimuksen kohdeyleisénd oli
koko Relaisin henkildsto ja tutkimukseen vastaaminen oli
mahdollista mobiilisti. Tutkimus toteutettiin ensimmaistd
kertaa ja tulosorientoituneita tavoitteita tutkimuksen
pohjalta liittyen olennaisiin vaikutuksiin ei ole asetettu
eik& mydskadn tehty toimenpiteitd. Tutkimuksen kautta
saadaan palautetta myds mahdollisista negatiivisista
vaikutuksista ja sen perusteella voidaan kohdentaa
toimenpiteitd konserniyhtididen toteutettaviksi. Konserni
ohjaa henkildstotydtd vuonna 2024 laaditun henkildstdpo-
litiikan kautta jo vuoden 2025 toimenpiteend on jatkaa sen
implementointia konserniyhtidihin.

Vuonna 2024 Relais-organisaation eNPS-indeksi
(Employee Net Promoter Score) oli 24. Vastaajat jaetaan
vastauksensa perusteella kolmeen ryhmaadn: suosittelijat
(arvosana 9-10), passiiviset (arvosana 7-8) ja arvostelijat
(arvosana 0-6). eNPS lasketaan véhentémallé arvosteli-
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joiden prosenttiosuus suosittelijoiden prosenttiosuudesta.
Tuloksen vaihteluvali on -100:sta +100:aan.

Tyoéolot

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin Relaisin omaa
henkildstod koskevaksi positiiviseksi vaikutukseksi reilujen
tydehtojen tarjoaminen, yhdistymisvapaus ja sopimusten
tukeminen sekd tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu.
Naist& edelléd mainituista on linjaukset Relaisin henkildsto-
politikassa. Relais ei ole asettanut vaikutukselle mitattavia
tulosorientuneita tavoitteita. Pédasiassa Pohjoismaissa
toimivien Relais Group -yhtididen tydehtoja sédtelee
tydlainsaadanto. Lahes kaikki Relaisin tyontekijat kuuluvat
tydehtosopimusten piirin, vuonna 2024, 84 prosenttia.
Kaikilla tydntekijsilla on kirjallinen tyésopimus ja Idhes
kaikki tydntekijat ovat vakituisia ja kokoaikaisia. Yhteistyd
tybnantajan ja tydntekijdiden kanssa on madritelty laissa ja
Relais edellyttad, ettd tytaryhtididen kaytdnteet vastaavat
lakia. Padasiassa Pohjoismaissa toimivien Relais Group
-yhtididen henkildston palkat noudattavat tydehtosopi-
muksia. Relais on sitoutunut noudattamaan kunkin maan
lainsaddantdd tydsuhdekaytanteisiin littyen. Erityisié muita
toimenpiteitd ei ole t&mdan osalta tehty.

Terveys ja turvallisuus

Relais on sitoutunut tarjoamaan terveelliset ja turvalliset
tyoolosuhteet kaikille tydntekijoille. Tdmd& on tunnistettu
positiivisena vaikutuksena. Potentiaalisena negatiivisena
vaikutuksena on tunnistettu mahdollisuus loukkaantua tai
sairastua tydssd. Relais ei ole asettanut ndille aiheille tulos-
orientoituneita tavoitteita konsernitasolla. Tavoitteet tullaan
asettamaan vuoden 2025 aikana. Relais seuraa ja raportoi
tyétapaturmataajuutta (LTIF) vuosiraportoinnin yhtey-
dessd. Tyoturvallisuustyd sekd tydterveystyd pohjautuu
lakiin. Osana henkildstdpolitikkaa on linjaukset turvallisuu-

Tilintarkastuskertomus
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teen liittyen. Relais noudattaa maakohtaisia terveys- ja
turvallisuuslakeja ja -madrayksia ja pyrkii yllépitdmadn ja
parantamaan tyéterveyttd ja turvallisuutta. Operatiivinen
tydturvallisuusjohtaminen ja toimenpiteet tehdddn Relaisin
tytaryhtidissa.

Relais Groupin henkildston tydtapaturmataajuus oli 32,2
(poissaoloon johtaneita tydtapaturmia/miljoona tydtuntial).
Konsernissa ei tapahtunut yht&an tydtapaturmasta aiheu-
tunutta kuolemantapausta. Tyéturvallisuuden seuranta
on integroitu konsernin riskienhallintaprosessiin ja tytéryh-
tididen johtamiseen. Operatiivinen vastuu johtamisesta
on tytdaryhtidissd. Relaisin kaikilla tydntekijoillé on velvolli-
suus noudattaa annettuja sadntdjd ja turvallisuusohijeita.
Konserni edellyttad tytaryhtioiltd systemaattista tydturval-
lisuuden johtamista ja sitoutumista konserniin henkildsto-
politiikkaan. Konserniyhtididen hallituksissa on agendalla
vakioaiheena henkildstoon, kuten tydturvallisuuteen liittyva
lapikaynti. Operatiivinen tyd ja resurssointi tehdadn konser-
niyhtidissa.

Tyontekijodiden kokonaisvaltainen tydhyvinvointi on
olennaista niin henkildstdon ndkdkulmasta kuin yhtion
menestyksen kannalta. Relais ohjeistaa tytaryhtioitadn
hyvinvoinnin kulttuurin yll&pitadmiseen henkildstdpolitikkansa
kautta. Terveellisten ja turvallisten tydolosuhteiden osalta
ei ole madritelty tulosorientoituneita tavoitteita eiké ndiden
osalta raportoida toimenpiteitd. Relaisin henkildstdsta 96 %
kuuluu lakis@éiteisen tai vastaavan tasoisen tydterveys- ja
turvallisuusjarjestelman piiriin. Konserniyhtidissé voidaan
lisaiksi tarjota fyysisen terveyden ohjelmia ja aloitteita, jotka
kannustavat tydntekijoitd keskittymadn hyvinvointiinsa.
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Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset
mahdollisuudet kaikille
Relais on tunnistanut positiivisena vaikutuksena yhdenver-
taisen kohtelun ja mahdollisuudet kaikille ja koulutuksen
sekd taitojen kehittdmisen. Relais linjaa henkildstopoli-
tiilkassaan yhdenvertaisista mahdollisuuksista ja kieltad
kaikenlaisen syrjinnén. Yhdenvertainen ja tasapuolinen
kohtelu sisaltyy toimintatapoihin ja siséltéd yhdenmukaiset
mahdollisuudet henkisesti ja fyysisesti turvalliseen tydyh-
teisdon, tasapuoliset mahdollisuudet osaamisen kehittémi-
seen sekd yhdenvertaiset palkitsemiskdytanteet.
Yhdenvertaisuuden osalta olennaisiksi vaikutuksiksi ja
aiheiksi on tunnistettu koulutuksen yhdenvertaisuus ja palk-
kayhdenvertaisuus.

Koulutus ja taitojen kehittédminen

Relais haluaa tarjota houkuttelevia tydpaikkoja, joissa
jokaisella on mahdollisuus kehittyd. Konserniyhtidt tarjo-
avat monipuolisesti erilaisia tydtehtavid ja osaamisen
kehittdminen on keskeinen osa henkildstdn kehittamista.
Operatiivinen tyd tehdddn Relaisin tytaryhtidissd ja Relais
edellyttad yhtioiltd asianmukaisia prosesseja tydhdn pereh-
dytykseen. Periaatteet on mdaadritelty yhtidn henkildstopoli-
tiikassa.

Relais ei ole asettanut tulosorientoituneita mitattavia
tavoitteita koulutuksen ja taitojen kehittdmisen osalta eikd
raportoi toimenpiteitd tahan liittyen. Relais seuraa vuosit-
tain vuosiraportoinnin yhteydessd kehityskeskustelujen
toteumaa konsernitasolla. Relais seuraa liséksi konsernita-
solla koulutustuntien madrad vuosiraportoinnin yhteydessa.

Relaisin konserniyhtididen tyodntekijat osallistuvat katta-
vasti muun muassa toimittajien merkki- ja tuotekohtaisiin
koulutuksiin. Erityisesti huolto- ja korjaamoliketoiminnassa
monimerkkisyys takaa tydntekijoille laajat oppimismahdol-
lisuudet. Isossa roolissa osaamisen kehittdmisessd on myos
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tyodssdoppiminen. Koulutus on systemaattista.

Konsernin yhtidissd jarjestetddn niin omia koulutuksia kuin
maahantuojien merkkikohtaisia koulutuksia. Uudet kdyttd-
voimat tuovat myds oman liséinsé koulutuspalettiin. Relaisin
tytaryhtiot tekevat yhteistydtd alan oppilaitosten kanssa ja
konsernin yhtiét tarjoavat myods tydharjoittelu- ja oppisopi-
muspaikkoja sek& RekryKoulutusta huolto- ja korjausalalla.
Relais ei tee konsernitasolla operatiivisia toimenpidesuunni-
telmia koulutuksen ja kehittymisen suhteen.

Sukupuolten vdlinen tasa-arvo ja sama palkka

samasta tydsta

Relais konsernin yhdenvertaisuusperiaatteet on madritelty
yhtién henkildstdpolitikassa. Kulttuuriin kuuluu jokaisen
tydntekijan tasavertainen kohtelu jo monimuotoisuuden
kunnioittaminen. Toimiala on perinteisesti miesvaltainen

ja yksittaisilla alan toimijoilla on rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa taltd osin henkiloston diversiteettiin, mutta yhtio
pyrkii yndenvertaisiin mahdollisuuksiin ja palkitsemiseen.
Relais ei ole asettanut tulosorientoituneita mitattavia
tavoitteita t&mdan aiheen osalta eikd raportoi toimenpiteitd
tahan liittyen.

Relais on sitoutunut yllapitdmadn sisdistd oikeudenmu-
kaisuutta, ja jos epd&kohtia havaittaisiin, kannustamaan
tytaryhtisditddn purkamaan esteité yhdenvertaiselle palkit-
semiselle. Suurin osa henkildstdstd kuuluu tydehtosopi-
musten piiriin, jotka madrittavat palkkausta. Relaisilla ei ole
tiedossa yhtidisséidin perusteettomia eroja palkitsemisessa
sukupuolten valilld. Relais seuraa vuosiraportoinnin yhtey-
dessd ESRS:n mukaista nais- ja miespuolisten tydntekijdiden
valisté prosentuaalista palkkaeroa.

Tilintarkastuskertomus
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S1-6 Tyéntekijéiden ominaisuudet® Tyosuhteiset tyéntekijét Ei

tyosuhdetyypeittdin Naiset Miehet Muut ilmoitettu Yhteensd

Ty6suhteisten tyontekijéiden sukupuolijakauma Henkilomaara TyGsuhteisten tyontekijoiden madra 146 ns2 0 Y 1278

Miehet 1132 Vo!.kinois"t”e.n tyésg‘h"tejsten

Naiset 146 tydntekijdiden madra 140 1082 0 0 1222
Madrdaikaisten tydsuhteisten

Muut 0 . e

— tydntekijdiden madard 6 50 0 0 56

Eiimoitettu v Vaihtelevalla tydajalla

Yhteensd 1278 tydskentelevien tydsuhteisten
tydntekijdiden madaréa 4 36 0 0 40

Tyosuhteisten tyontekijoiden madara maittain Henkilomaara

Suomi 617

Ruotsi 551 Ty6suhteisia tyontekijoité koskevat tiedot

Norja 73 (maat, joissa yli 50 tydntekijad) Norja Yhteensd

Muut 37 Ty&suhteisten tydntekijdiden maard 617 551 73 1241

Yhteensd 1278 Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden madard 591 521 73 1185
Madraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden

Vaihtuvuuteen liittyvét tiedot (sis. vakinaiset) moorol | | | 2 30 0 56
Vaih o Sk .

Henkildstén vaihtuvuusaste (%) 15,8 OI e evata tyggjo Q.EYOS entfe"eillen

- : T : tydsuhteisten tydntekijdiden mé&ard 16 24 0 40
Yrityksestd léhteneiden henkildiden méaara (henkildd) 193

* Tydsuhteisten tyontekijoiden henkildomdadard on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 1.
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S1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyéehtosopimusneuvottelujen

kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten

vuoropuhelu (useita tydehtosopimuksial) Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuus Tydsuhteiset tydntekijat — ETA-alue Tydsuhteiset tyontekijat — muu kuin Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
(maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydnte- ETA-alue (estimaatti alueista, joissa on yli 50  (maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tyénte-
kijad, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten tydsuhteista tydntekijad, joiden osuus onyli  kijad, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten
tydntekijdiden kokonaismadrésté) 10 % tydsuhteisten tydntekijoiden kokonais-  tydntekijdiden kokonaismadréste)

madrastd)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 % Norja Norja

80-100 % Suomi, Ruotsi Suomi, Ruotsi

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus kattavuus (%)

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus 84
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S$1-13 Koulutus ja taitojen kehittadminen

Ty6suhteisten tyontekijoiden

koulutukset ja saanndlliset tulos- ja Ei

urakehitysarvioinnit Naiset Miehet Muut ilmoitettu Yhteensd

Osuus tydsuhteisista tydntekijdistd,

jotka osallistuivat séanndllisiin tulos-

ja urakehitysarviointeihin (%) 76 77 0 0 77
Keskimd&dardinen suoritettujen

koulutustuntien maard tydsuhteista

tydntekijad kohden (tunnit per

henkil®) 0,8 1,0 0 0 1,8

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit 2024

Sukupuolten valinen palkkaero, % 26

Vuotuinen kokonaispalkkasuhde 52

S1-14 Terveys ja turvallisuus

Tyoterveyden ja tyéturvallisuuden

hallintajarjestelmdn kattavuus

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajérjestelman piiriin

kuuluvien tydsuhteisen tyéntekijoiden osuus (%) 96 %
Muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden prosenttiosuus, jotka

kuuluvat yrityksen sellaisen tydterveyden ja tydturvallisuuden

hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin

vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin (%) 0
Kirjattujen tydtapaturmien lukumadard 83
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus 32,2
Tydétapaturmista johtuvien tydperdisten terveysongelmien

vuoksi menetettyjen pdivien lukumadrd yrityksen tydsuhteisten

tydntekijdiden osalta 580
Ty&suhteisten tydntekijdiden tydperdisistd vammoista ja

tydperdisistd terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten

lukuma&ard 0]

* Tapaturmat kohdistuvat padosin muutamaan yhtiosén, joiden osalta konserni tulee toteuttamaan tarkempaa seurantaa. Korkeaa
lukua selittéd osaltaan korjaamoliiketoiminnan osuuden kasvu tilikauden aikana ostettujen yhtididen kautta sekd yksi pitkdaikainen
poissaolo.
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Henkiléstomittareiden laatimisperiaatteet Keskimadraisissé koulutustunneissa on kdytetty jakajana
Omaan tydvoimaan liittyvat luvut sisaltavat kaikki Relais raportointikauden lopun henkildstomadaradlukuja sukupuo-
Groupiin kuuluvat yhtiot. Raportoiduissa tiedoissa kaytetty littain.
henkildstomadard on ilmoitettu lukumadrand raportoin- Henkilostotutkimuksen tulokset perustuvat vuosittain
tikauden lopussa (31.12.2024). Lukumaard sisaltad myods tehtavadn henkildstdkyselyyn, joka tehtiin 2024 ensim-
ei-aktiiviset tydntekijat kuten esimerkiksi perhevapailla maistd kertaa. Kaikilla Relais Groupin tydntekijdillé on
olevat henkil6t. Henkildstomadaréan nousuun edellisvuodesta mahdollisuus osallistua kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti
vaikutti muun muassa konserniyhtididen yritysostot (Relais vuonna 2024 oli 58 %.

Groupin konserniyhtié Raskone osti Asennustyé M Ahlqvist
Oy:n, 68 henkiléé ja STS osti Team Verkstad Sverige AB:n (34
henkiléd). Tydntekijdiden vaihtuvuuteen lasketaan kaikki
lahtosyyt. Henkildstomdadrdssd maittain on ilmoitettu maat,
joissa on vahintadan 50 tydntekijad.

Vakituiset tyodntekijat sisaltad tydsuhteiset henkilét, joilla
on toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus. Madrdaikaiset
tyontekijat sisaltad tydsuhteiset henkildt, joiden sopimus on
luonteeltaan madaraaikainen kuten esimerkiksi sijaisuus.

Kokonaispalkkasuhteeseen on sisdllytetty kaikki tydsuh-
teiset tyontekijait ja suhde on saatu jokamalla konsernissa
korkeinta ansiota saavan henkilén vuotuinen kokonaisansio
tydsuhteisten tydntekijdiden vuotuisella kokonaisansion
keskiarvolla. Sukupuolten valinen palkkkaero on laskettu
bruttonansioiden suhdelukuna ESRS:n mukaisesti.

Tyotapaturmien lukumdadrd on ilmoitettu omien tydsuh-
teisten tydntekijdiden osalta. Tydtapaturmataajuudet
on laskettu miljoonaa tydtuntia kohti. Tapaturmataajuus
sisaltad tydtapaturmat, jotka ovat johtaneet vahint&dn
yhteen poissaolopdivadn.
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4. Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, hyva hallintotapa, on
tunnistettu Relaisissa olennaiseksi raportoitavaksi aiheeksi
yrityskulttuurin ja suhteiden tavaran- ja palveluntoimittajiin
osalta.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuusarvio on esitetty kohdassa ESRS2 Yleiset

tiedot IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.
Arvioita tehtéessd on huomioitu yhtion toimiala, liketoimien
rakenne, liikesuhteet ja toiminnan maantieteellinen sijainti.
Positiivisena vaikutuksena tunnistettiin Relaisin yrityskult-
tuurin tukevan eettistd liikketoimintaa. Relais on ajoneuvojen
jalkimarkkinassa sarjayhdistelij@, joka toimii kasvualustana
omistamilleen yhtidille, tarjoten tukea ja resursseja kehitté-
miseen. Konsernissa Code of Conduct eli eettiset toiminta-
periaatteet ovat osa perehdytystd, tydntekijodille tarjotaan
koulutusta aiheesta sddanndllisesti ja yhtidn yrityskulttuuria
ja arvot tukevat eettistd toimintatapaa.

Potentiaalisena negatiivisena vaikutuksena tunnistettiin,
ettd Relais ei onnistuisi varmistamaan vastuullisuuttaan
toimitusketjussaan. Vaikuttavuuden olennaisuuden arvioitiin
olevan korkea Relaisin arvoketjussa. Negatiivinen vaikutus
ei ole todenndkdinen omissa toimintamaissa Pohjoismaissa,
joissa eettiset standardit ovat korkeat, mutta vaikutus on
mahdollinen arvoketjussa — erityisesti toimitusketjussa
EU:n ulkopuolisilla maantieteellisillé alueilla, joilla ymp&-
ristd-, tyd- ja eettiset standardit voivat olla alhaisemmat.
Mahdollisia vaikutuksia voidaan lieventdd systemaattisella
toimittajasuhteiden hallinnalla.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvét olennaiset
positiiviset ja negatiiviset vaikutukset sekd niiden hallinta-
ja johtamiskdytdnnot esitetddn oheisessa taulukossa.
Olennaiset vaikutukset syntyvat liiketoimintamallin kautta
ja kohdistuvat olennaisuusarvion mukaan arvoketjussa
sekd ala- ettd ylavirtaan. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa ei
tunnistettu aiheen osalta olennaisia taloudellisia riskejd tai
mahdollisuuksia.

Olennaiset aiheet, vaikutukset ja niiden hallinta ja
johtaminen.

Hallinta ja

Osa-aihe Vaikutukset (+/-)  johtaminen

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Yrityskulttuuri  (+) Relaisin yritys- +  Code of Conduct,
kulttuuri tukee Eettiset toiminta-
eettistd liiketoi- periaatteet
mintaa + Code of Conductin

implementointi
k&ytantdon

* Human Resource
Framework (Henki-
l6stopolitiikka)

Suhteet (<) Relais ei onnis- + Relais Groupin

tavaran- ja tuisi varmistamaan  toimittajien eettiset

palvelun- vastuullisuutta toimintaperiatteet
toimittajiin toimitusketjussaan  (SCoC).

+ Auditointikdytanteet
+  Pitk&aikaiset kump-
panuudet

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Relais ei ole asettanut tavoitteita vuodelta 2024 liittyen
Gl-aiheisiin (Yrityskulttuuri ja Suhteet tavaran ja palve-
luntoimittajiin). Niité tullaan tarkastelemaan vuoden 2025
aikana.

Johtaminen ja liiketoiminnan harjoittaminen

Relaisin hallitus vastaa hyvan hallinnon toteutumisesta ja
sen valvonnasta. Toimitusjohtajan ja johtoryhman vastuulla
on hyvan hallinnon operatiivinen toteuttaminen sen osalta,
ettd kaytanndn toimenpiteet noudattavat hallituksen linja-
uksia. Keskeinen hyvadan hallintoon liittyvé politikka Code
of Conduct eli eettiset toimintaperiaatteet, on hallituksen
linjaama ja hyvaksymad. Keskeinen toimitusketjuun liittyva
politiikka Supplier Code of Conduct eli Relais Groupin
toimittajien eettiset toimintaperiaatteet on johtoryhman
linjoama ja hyvaksyma.

Relaisin johtoryhman jasenend on lakiasioista, HR:std ja
compliancesta vastaava johtaja, jonka vastuulla on erityi-
sesti vaatimustenmukaisuus. Hallituksessa on asiantunte-
musta ja kokemusta hyvadn hallintoon liittyen. Hallituksen
rooli on kuvattu tarkemmin osassa ESRS 2 Yleiset tiedot,
GOV-1 Hallinto- johto- ja valvontaelinten rooli. Hyvédn
hallintoon liittyvét mahdolliset poikkeamat ja niiden kasit-
tely on kytketty yhtion riskienhallintaprosessiin.

Tilintarkastuskertomus
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G1-1 Politiikat liittyen hyvaan hallintotapaan
ja yrityskulttuuriin

Hyvd hallinto ja yhtendinen hyvén liketoimintatavan
noudattaminen konsernissa on keskeistd sarjayhdistelijand
toimivan Relais Groupin toiminnassa.
Konsernin keskeiset konsernitasoiset politiikat olennaisten
tunnistettujen vaikutusten osalta, ovat:
- Eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
+ Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet (Supplier Code
of Conduct)
*  Henkiléstspolitiikka (Human Resources Framework) .

Eettisiss@ toimintaperiaatteissa linjataan eettiset toimin-
taohjeet kuten vuorovaikutus kumppaneiden ja asiakkaiden
kanssa, avoin viestintd ja toisaalta luottamuksellisuuteen
sekd reiluun kilpailuun liittyvat asiat, lahjonnan ja korrup-
tion vastaisuus ja poliittinen sitoutumattomuus. Eettiset
toimintaperiaatteet linjaavat myds henkildstoon liittyvid
asioita kuten pakkotyonvastaisuuteen, tydturvallisuuteen jo
yhdistymisen vapauteen littyvat periaatteet.

Eettiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia Relais
Groupin yhtiditd ja niiden tydntekijoitd. Ohjeista ja niiden
implementoinnista vastaa konsernin johtoryhma.

Ohjeet ovat osa perehdytysohjelmaa ja ne ovat saata-
villa henkildstolle asianmukaisesti. Eettisten toimintape-
riaatteiden pdivitys on ollut kdlynniss& raportointivuoden
aikana ja uudet pdaivitetyt ohjeet tullaan julkaisemaan
vuoden 2025 aikana yhtion verkkosivuilla. Samanaikaisesti
ohjeistuksen pdivityksen kanssa Relais konsernissa lansee-
rattiin vuoden 2024 aikana eettisten toimintaperiaatteiden
verkkokoulutus, joka kaikkien konsernissa tydskentelevien
tulee suorittaa vuosittain. Yhtidssd tullaan seuraamaan
kurssin suorittamisprosenttia ja asetetaan tdlle tavoitteet
vuoden 2025 aikana.

Relaisilla on toimittajasuhteidensa hallintaan Relais

LIKETOIMINTA - JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet (SCoC),
joita Relais edellyttéd toimittajiensa noudattavan. Ohjeissa
linjotaan periaatteet tyd- ja ihmisoikeuksin noudatta-
misesta, syrjimattomyydestd, lapsi- ja pakkotydnvas-
taisuudesta sekd keskeisistd tydntekijdiden oikeuksista
liittyen tydoloihin kuten esimerkiksi yhdistymisvapaudesta
ja tydajasta ja minimipalkasta. Politiikka linjaa keskeiset
periaatteet tydturvallisuuden ylldpidosta ja tapaturmien
ehkdisystd, ympdristotekijoistd kuten ympdristdvaikutusten
vahentdmisestd, jatteiden kdasittelystd, energian kdytostd
ja ymparistéjohtamisesta. Ohje sisaltdd myos linjaukset
eettisestd liikketoimintavasta kuten lahjonnan ja korrup-
tion vastaisuudesta. Relais edellyttéd ohjeissa toimittajia
sitoutumaan mm. laatuun, lainmukaisuuteen ja vastuullisten
toimintatapojen johtamiseen.

Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet ovat kdytdssa
Relais konsernin kaikissa yhtidssd. Ohjeiden implementoin-
nista vastaa Relais konsernin toimitusketjusta ja ostoista
vastaava johtaja.

Henkilostopolitiikka linjoa keskeiset henkildstoon liittyvat
kéytanteet, jotka ovat osa yrityskulttuuria. Henkiléstdpoli-
tiikka on esitelty osiossa ST Oma henkilosto.

Yrityskulttuuri

Relais toimii kasvualustana omistamilleen yhtisille, tarjoten
tukea ja resursseja niiden kehittamiseen. Tdma ladhestymis-
tapa edistdd yhtendistd yrityskulttuuria konsernin sisalla.
Yrityskulttuurin ytimess& ovat Relaisin arvot, jotka ohjaavat
toimintaa kaikilla organisaation tasoilla. Néma arvot ovat:
Yksinkertaisuus ja mutkattomuus: Yhteistyd Relaisin kanssa
on helppoa ja suoraviivaista, Yhteistyd ja tiimityd: Tyos-
kentelemme yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi yhtend
tiimin& — tehokkaasti, ketterdsti ja |&pindkyvdasti. Intohimo ja
ylpeys: Olemme intohimoisia tyétdmme kohtaan ja ylpeitd
siité, mitd teemme sekd Asiakastyytyvaisyys: Pyrimme

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

ylittdmaan asiakkaidemme odotukset — joka pdivd. Arvot
ohjaavat pdivittdistd toimintaa ja padtdksentekoa ja ne
luovat perustan yrityskulttuurille.

Relaisissa toteutettiin vuonna 2024 ensimmdistd kertaa
koko organisaation kattava henkildstdkysely. Kyselyssd
mitattiin myos yleistd iimapiirid. Kyselyn tulokset tarjosivat
arvokasta tietoa myds yrityskulttuurin nykytilasta sekd
toivat esiin kehitysalueita, joita konsernin yhtiét voivat
hyddynt&d oman toimintansa kehittmisessd. Hyvad yritys-
kulttuuria toteutetaan kannustamalla yhteisten ohjeistusten
sekd arvojen mukaiseen toimintaan ja hyvan hallinnon
kdytantdjen noudattamiseen. Vuonna 2024 Relaisissa
julkaistiin Code of Conduct -koulutus, joka osaltaan tukee
yhtendisen yrityskulttuurin edist&mistd tarjoamalla kaikille
tydntekijoille selkedt suuntaviivat eettisiin toimintatapoihin.
Toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa voidaan arvioida
esimerkiksi whistleblowing-ilmiantokanavaan tulleiden
iimoitusten kautta. Whistleblowing-kanava tukee yrityskult-
tuuria, jossa tavoitellaan avoimuutta ja epdkohtiin puuttu-
mista luonnollisena osana toimintaa, tarjoamalla tydnteki-
joille jo muille sidosryhmille turvallisen ja luottamuksellisen
vaylan nostaa esiin eettisid huolenaiheita tai mahdollisia
vaarinkdytoksid.

limiantokanava ja vadrinkaytdsten paljastajien suojelu
Relaisilla on kaytdssd lakisGdteinen ja yhtidstd riippumaton
ja kolmannen osapuolen hallinnoima whistleblowing-
iimiantokanava. Kanavasta kerrotaan osana perehdytystd.
Perehdytys koskee koko henkildstod. Tieto sisdltyy eettisiin
toimintaperiaatteisiin ja eettisten toimintaperiaatteiden
koulutukseen, joka henkildston tulee suorittaa vuosittain.
Anonyymin iimoituskanavan kautta mahdolliset
epdkohdat ja esimerkiksi eettisten toimintaperiaatteiden
vastainen toiminta voidaan ilmoittaa yhtion jarjestelmistd
riippumattoman Whistleblowing-kanavan kautta, joka on

Tilintarkastuskertomus
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saatavilla yhtién verkkosivuilla. EU:n whistleblower-direk-
tiivin mukainen Whistleblowing-kanava antaa mahdolli-
suuden ilmoittaa epdillyista vadrinkaytdksistd tai epdeet-
tisestd toiminnasta Relais Groupissa. lImoituskanava ei
ole yhteydessd Relais Groupin IT-jarjestelmiin, vaan sit&
hoitaa ulkopuolinen kumppani WhistleB, Whistleblowing
Centre, anonymiteetin varmistamiseksi. lImoitusmenettely
on salattu ja suojattu salasanalla.

Kaikki ilmoituskanavan kautta tulleet viestit otetaan
vakavasti ja ne kdsitelladn luottamuksellisesti, riippumatto-
masti, puolueettomasti ja viipymattd. limoitukseen vasta-
taan vuorokauden kuluessa ilmoituksesta. Sisdinen selvitys
kestada keskimadrin viikon. Tilastotietoja kdasittelyn kestosta
seurataan. limoittajalle ei aiheudu haittaa tekemdastadn
ilmoituksesta. limoittajaa suojellaan ja héntd vastaan ei
tehdd vastatoimia. Kanava on saatavilla ja avoin niin sisdi-
sille kuin ulkoisille sidosryhmille verkkosivujen kautta. Hyvén
liketoimintatavan periaatteiden toteutumista arvioidaan
osana sisdisen tarkastuksen prosessia sekd whistleblo-
wing-prosessia ja sidosryhmien raportointi tdman osalta
otetaan asianmukaisesti huomioon. Raportointi ilmoituk-
sista menee hallitukselle tiedoksi vahintédn vuosittain ja
tarvittaessa.

Lahjonnan ja korruption vastaisuus

Relaisin yhtidssd ei ole madritelty toimintoja, jotka olisivat
alttimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Relaisilla on nolla-
toleranssi kaikenlaista petosta, lahjontaa ja korruptiota
kohtaan. Olennaisuusarviossa lahjonnan ja korruption
vastaisuutta ei tunnistettu olennaiseksi aiheeksi, mutta aihe
on tarked ja kuuluu yleisiin eettisiin liketoimintaperiaat-
teisiin ja toimintatapoihin yhtidssd. Konsernilla on erikseen
hallituksen hyvaksymat korruption ja lahjonnan vastaiset
periaatteet, Anti-Fraud Policy, jossa on linjattu vastuut.
Toimintaohjeet ovat linjassa YK:n Global Compact -aloit-
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teen periaatteiden kanssa, jotka on jaettu neljadn osioon:
korruptionvastaisuus, ihmisoikeudet, tydel&dmdan normit ja
ympdristd. Ohjeisiin koulutetaan sadannollisesti osana Code
of Conduct -koulutusta. Toimintaohjeet neuvovat iimoit-
tamaan mahdollisista havaituista tapauksista Whistleblo-
wing-kanavan kautta. Toimintaohjetta sovelletaan kaikkiin
Relaisin yksikdihin ja toimintoihin ja se tdydentdd Relaisin
eettisid toimintaperiaatteita. Korruption ja lahjonnan
vastaisuuteen ohjeistetaan eettisten toimintaperiaatteiden
kautta kaytadnnon esimerkein ja sadannollisin koulutuksin.

G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin
Mahdollisena negatiivisena vaikutuksena on tunnistettu,
ettd Relais ei onnistuisi varmistamaan vastuullisuutta toimi-
tusketjussaan. Vaikutus kohdistuu arvoketjun alkup&ahan.
Vaikutuksen hallitsemiseksi kaytdssé on Toimittajien eettiset
toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct). Toimet
kohdistuen vaikutusten hallintaan ovat luonteeltaan
jatkuvia.

Konsernin hankinta on keskittynyt pitk&aikaisiin kumppa-
nuuksiin ja suuriin OEM-alihankkijoihin (Original Equipment
Manufacturer), joilla on korkeat vastuullisuusperiaatteet
ja johtamiskaytdnteet toiminnassaan. Relais edellyttéad
toimittajiltaan joko Relaisin toimittajien eettisiin toiminta-
periaatteisiin sitoutumista tai toimittajien vastaavia omia
vahintddn samantasoisia johtamiskdyténtdjd. Toimittajien
eettiset toimintaperiaatteet toimitetaan Relaisin toimitta-
jille. Perusprosessia téydentdvat toimittaja-auditoinnit on
tehty tarveperusteisesti.

Suurin osa Relaisin hankinnoista on keskittynyt suuriin
kansainvalisiin toimittajiin. Maksukdytanndt on madritelty
sopimuksin. Erillista politiikkaa suhteessa maksuviivasty-
misten estdmiseen PK-yritysten osalta ei ole. Maksuk&ytan-
t6j& ei olennaisuusarvioinnissa ole tunnistettu olennaiseksi.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Jatkossa tavoitteena on pyrkid edelleen kasvattamaan
Supplier Code of Conductin kayttdd, kattavuutta ja seurat-
tavuutta keskittyen erityisesti liiketoiminnan tai kestévyys-
kysymysten kannalta kriittisiin sopimustoimittajiin. Tavoit-
teena on varmistaa, ettd kriittisiksi madritellyt toimittajat
ovat sitoutuneet noudattamaan Relaisin Supplier Code
of Conductia tai vaihtoehtoisesti heillé on k&ytdssé omat
vastaavan tasoiset toimintaperiaatteensa. Lisdksi toimitta-
jien auditointiprosessin tehokkuutta tullaan tarkastelemaan
ja tarvittaessa kehittdmdadn ja systematisoimaan vuoden
2025 aikana. Relaisin toimittajien eettisissd toimintape-
riaatteissa, jotka on kuvattu osassa G1-1, on madritelty
kestavyyskysymyksiin (ympdristd, sosiaaliset tekijat ja ihmis-
oikeudet sekd eettinen toimintatapa) littyvat vahimmais-
kriteerit, jotka kriittisten sopimustoimittajien on téytettava.
Naita kriteerejd tullaan arvioimaan vuoden 2025 aikana.

Tilintarkastuskertomus
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Relais Group Oyj:n hallinto- ja

ohjausjarjestelma

Johdanto

Relais Group Oyj (“Relais” tai “Yhti¢") on suomalainen julkinen
osakeyhti®, jonka vastuut ja velvoitteet madraytyvét Suomen
lakien mukaisesti. Emoyhti® Relais Group Oyj ja sen tytaryh-
tiét muodostavat Relais Group -konsernin. Yhtion kotipaikka
on Helsinki.

Relais Group Oyj:n ylintd padtdsvaltaa kayttavat Yhtion
osakkeenomistajat Yhtidn yhtidkokouksessa. Yhtidn osak-
keenomistajat valitsevat yhtidkokouksessa Yhtion halli-
tuksen ja tilintarkastajan.

Relais Group -konsernia johtavat hallitus ja toimitusjoh-
taja. Yhtiélla on ns. yksitasoinen hallintomalli. Relais Group
Oyj:n padatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtisita koskevia
s&anndksid, yhtion yhtidjarjestystd ja Nasdaqg Helsinki Oy:n
sadntdjd ja ohjeita. Yhtidé on Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n jésen ja soveltaa hallituksen valiokuntia koskevaa
poikkeusta lukuunottamatta Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen ry:n 4. kesdkuuta 2024 hyvaksymdad ja 1. tammikuuta
2025 voimaantullutta Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi/. Hallinnointikoodin suosituk-
sista 14-18 poiketen. Hallinnointikoodin suosituksista 14-18
poiketen. Hallinnointikoodin suosituksista 14-18 poiketen
hallitus ei ole asettanut keskuudestaan valiokuntia eikd
yhtidkokous ole perustanut osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntaa (suositus 19). Hallitus on arvioituaan valiokun-

tien perustamista todennut, ettd valiokuntien tehtavat on
hallituksen koko ja Yhtion kehitysvaihe huomioiden tarkoi-
tuksenmukaisinta hoitaa koko hallituksen toimesta. Hallitus
on tydjdrjestyksessadn jakanut jasenilleen vastuualueita,
jotka tukevat t&td tavoitetta. Yhtidon osakkeenomistajat
arvioivat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tarvetta
vuosittain ja tekevat tarvittaessa tatd koskevan ehdotuksen
yhtidkokoukselle.

Tama on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosi-
tusten mukainen erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd. Téma selvitys ja muut hallinnointikoodissa vaaditut
tiedot, yhtion tilinp&atos, hallituksen toimintakertomus sekd
tilintarkastuskertomus vuodelta 2024 ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.relais. fi.

Konsernirakenne

Vuoden 2024 aikana hankitut yhtiét ja
liilketoiminnat

Relais Group Oyj:n tytdryhtié Strands Group AB osti 18.
tammikuuta 2024 Fikka AB:n, tytdryhtid Raskone Oy osti 2.5.
Asennustyd M Ahlgvist Oy:n ja konserniyhtié STS Sydham-
nens Trailer Service AB osti 1.10. Team Verkstad Sverige AB:n.

Konsernirakenne 31.12.2024
Relais Group Oyj -konsernin muodostivat tilikauden
padttyessd emoyhtio Relais Group Oyj sekd sen omis-

tamat tytaryhtist Startax Finland Oy (Suomi), Startax AS
(Viro), Startax Latvia SIA (Latvia), Startax Lithuania UAB
(Liettua), Adita Oy (Suomi), Lumise Oy (Suomi), Raskone Oy
(Suomi), Strands Group AB (Ruotsi), Startax Maskin-Teknisk
AS (Norja), SEC Set Ecofoss A/S (Tanska), Automateriell AS
(Norja) sek& Relais Group Sweden AB (Ruotsi), jonka tyt&-
ryhtiét ovat Aktiebolaget Reservdelar (Ruotsi), Helsingborgs
Bildelsbutik AB (Ruotsi), Awimex International AB (Ruotsi),
Huzells Tunga Delar AB (Ruotsi), STS Sydhamnens Trailer
Service AB (Ruotsi) ja Skeppsbrons Jonkdping AB (Ruotsi).
Lumise Oy:lla on kaksi tytaryhtiota Design by Scandinavian
Metal AB (Ruotsi) ja Lumise Norway AS (Norja), Automateriell
AS:ll& on tytaryhtid Nordic Lift AS (Norja), Raskone Oy:llé :lla
on tytdryhtié Asennusty® M Ahlgvist Oy (Suomi) seké& STS
Sydhamnens Trailer Service AB:lla tytaryhtié Team Verkstad
AB (Ruotsi).
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés Konserni-
tilinpaatos litetiedot

Konsernirakenne 31.12.2024

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen

litetiedot

Relais Group Oyj
2566730-3

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Tunnusluvut  Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

SEC
Scandinavia
A/S
15150785

Automateriell
AS
931565168

Lumise Oy

Adita Oy
2548487-3

Raskone Oy
1510268-3

1513664-8

Asennustyo
M Ahlqvist Oy

Design by
Scandinavian
Metal AB

Lumise
Norway AS
929107225

Nordic Lift
AS

Strands Group|
AB
556625-0105

Fikka AB

Startax
Latvia SIA

40203079514

Startax
Maskin-
Teknisk AS
986400400

Relais Group
Sweden AB
559173-7720

Startax
Finland Oy
1760676-2

Startax
Lithuania UAB
304470616

AS Startax
101460484

991477470

556578-1381

Skeppsbrons

Joénkoéping AB
556424-9059

(16,1 %)

Nordic Wash
AS
923119876

STS Sydham-
nens Trailer
Service AB

556533-3225

Team
Verkstad AB
5562663038

Helsingborgs
Bildelsbutik
AB
556675-9162

AWIMEX

International e

Huzells Tunga
Delar AB
556178-4298

Reservdelar
556187-1806

AB
556595-7825
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain Yhtion halli-
tuksen maaradmand ajankohtana kesdkuun loppuun
mennessd ja siind kasitellddan yhtidjarjestyksen mukaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat jo mahdolliset
muut ehdotukset yhtidkokoukselle. Vuoden 2024 varsinainen
yhtidkokous pidettiin 10. huhtikuuta 2024. Varsinainen yhtié-
kokous 2025 on suunniteltu pidettavaksi 10. huhtikuuta 2025.

Yhtién yhtidjarjestyksen mukaan kokouksessa on
esitettava:

1. tilinp&ditds, joka kasittad konsernitilinpdatdksen;
2. toimintakertomus;

3. tilintarkastuskertomus;

4. palkitsemisraportti

padatettava:

5. tilinpadatoksen vahvistamisesta;

6. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto
antaa aihetta;

7. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

8. hallituksen jasenten lukumdadrdstd ja palkkiosta; ja

9. tilintarkastajan palkkioista;

10. kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta;

valittava:

1. hallituksen jasenet;

12. tilintarkastaja; ja

13. kestavyysraportoinnin varmentaja; sekd

kasiteltava:
14. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Yhtislla voi tarvittaessa olla ylimadrdinen yhtidkokous.
Yhtidkokoukset kutsuu koolle Yhtion hallitus. Ylimadrdinen
yhtidkokous on pidettava myds, mikali tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on yhteensd vahintédn 10 % osak-

keista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelyd varten.

Padasadntdisesti yhtiokokous kdsittelee Yhtion hallituksen
yhtidkokoukselle esittémid asioita. Osakkeenomistajalla on
oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtidkokoukselle
kuuluva asia varsinaisen yhtiokokouksen kdsiteltavaksi,
jos han vaatii sitd hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttéd kokouskutsuun. Osakkeenomistajan
tulee toimittaa mahdollinen pyyntd saada asia yhtidko-
kouksen esityslistalle perusteluineen tai padtésehdotuk-
sineen kirjallisesti osoitteeseen Relais Group Oyj, Manner-
heimintie 105, 02800 Helsinki. Yhti¢ ilmoittaa yhtidkokousta
edeltévan tilikauden loppuun mennessd Internet-sivuillaan
ja tapahtumakalenterissa pdivéimadardn, johon mennessd
osakkeenomistajan tulee toimittaa pyynténsd.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita sekd
tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
padatdsehdotukset tulee sisallyttad yhtidkokouskutsuun,
mikdali p&atdsehdotuksen antaneilla osakkeenomistajilla on
va&hint&édn 10 %:n osuus osakkeiden tuottamasta danimad-
rastd; endokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan;
ja padtdsehdotus on toimitettu Yhtidlle siten, ettd padtd-
sehdotus voidaan sisdllyttéd yhtidkokouskutsuun.

Yhtion palkitsemispolitiikka esitetaidn varsinaiselle yhtio-
kokoukselle vahint&adn neljan vuoden vélein ja aina, kun
siihen on tehty olennaisia muutoksia. Yhtidkokouskutsun
julkistamisen jalkeen vahintadn 10 % omistavien osakkeen-
omistajien tekemdat vastaavat ehdotukset on julkistettava
erikseen.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Merkittavimmat yhtidkokouksen padtdsvaltaan

kuuluvat asiat:

+ hallituksen jasenten lukumadrastd padttéminen;

+ hallituksen jasenten valinta;

+ hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista
padttéminen;

+ tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajanpalkkiosta
padttéminen;

« tilinpaatdksen hyvaksyminen;

+ hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttéminen;

+ yhtigjarjestyksen muuttaminen;

+ osakepddoman muutoksista padttdminen; ja

+ Yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta padttéminen.

Kutsu yhtiékokoukseen

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistadan kolme viikkoa (3) viikkkoa ennen
yhtidkokousta ja viimeistadn yhdeksan (9) pdivad ennen
yhtidkokouksen t&smaytyspdivad julkaisemalla se Yhtion
Internet-sivuilla osoitteessa www.relais.fi/sijoittajat
hallinnointi/yhtiokokoukset

Yhtidkokouskutsussa on mainittava seuraavat asiat:

* Yhtidn nimi;

+  kokousaika ja -paikka; sekd

+  kokouksessa kasiteltavat asiat;

+ ilmoittautumispdivd;

+ ohjeet menettelyistd, joita osakkeenomistajan on
noudatettava voidakseen osallistua yhtidkokoukseen ja
Adnestad yhtidkokouksessa;

+ edellytykset, joilla osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen asiamiehen valitykselld;

+ osakkeenomistajan osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssé
tarkoitettu kyselyoikeus;

Tilintarkastuskertomus
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Konserni- Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

+ yhtidn osakkeiden kokonaism&ard ja kokonaisdanimadrd
osakelgjeittain yhtidkokousta koolle kutsuttaessa;

+ yhtidkokoukseen osallistumisoikeus ja ddnestysoikeuden
madrittdva ns. tasmaytyspdiva

+  paikka, jossa yhtidkokousasiakirjat ja padtdsehdotukset
ovat saatavilla;

+ Yhtién Internet-sivujen osoite, joilla osakeyhtidlaissa
ja arvopaperimarkkinalaissa saddetyt yhtidkokousta
koskevat tiedot ovat saatavilla.
Lisaiksi, mikali asia on kokouksessa kdsiteltavand,

on mainittava:

+ ehdotus hallituksen jaseneksi ja jasenehdokkaan
henkildtiedot;

+ ehdotus hallituksen jasenten palkkioista; sekd

+ ehdotus tilintarkastajaksi.

Kokouskutsu ja Yhtion hallituksen ehdotukset yhtidkokouk-

selle julkistetaan porssitiedotteena.

Edella tassa kohdassa mainitut sekd seuraavat tiedot
asetetaan osakkeenomistajien saataville Yhtion Internet-
sivuille vaihint&dn 21 pdivéd ennen yhtidkokousta:

+ osakkeiden ja ddnioikeuksien kokonaismadara
osakelajeittain kokouskutsun p&ivand

+ yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat

+ hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
padtdsehdotukset

+ asia, joka on otettu yhtidkokouksen asialistalle, mutta
josta ei ehdoteta tehtévaksi padtdstd

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on merkittyn& osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn Yhtidon osakasluetteloon Yhtion
erikseen ilmoittamana tasmaytyspdivand. Yhtidkokoukseen
ilmoittaudutaan ennakkoon yhtidkokouskutsussa ilmoitet-

tuun madrdpdivadn mennessd, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) pdivaid ennen kokousta. Osakkeenomistaja
voi osallistua yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asia-
miehen vdlitykselld. Asiamiehen on esitettavd valtakirja tai
muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeu-
tettu edustamaan osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja
tai asiamies voi kayttad yhtidkokouksessa yhtd avustajaa.

Yhtidkokouksen péytdakirja

Yhtiokokouksesta laaditaan pdytdkirja, joka asetetaan
yhtidkokouksen p&atdksiin littyvine litteineen osakkeen-
omistajien nahtdville Yhtién Internet-sivuille kahden (2)
viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtidkokouksen tekemdn
padatdksen liitteet ovat ndhtavilléa Yhtion Internet-sivuilla
ainoastaan silté osin kuin ne kuvaavat p&dtdksen suora-
naista sisaltodd. Lisaksi yhtidkokouksen padtdkset julkiste-
taan viipymattd yhtidkokouksen jalkeen porssitiedotteella.
Yhtidkokousasiakirjat pidetédn Yhtion Internet-sivuilla
v&hintddn viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Hallintoelinten Iasn&olo yhtiékokouksessa
Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Relaisin hallituksen
jasenet ovat lasnd yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksessa
ovat I&snd Yhtion hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jGsenet sekd toimitusjohtaja ja varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa tilintarkastaja. Hallituksen jéiseneksi ehdolla oleva
henkild on lésnd valinnasta padttévassa yhtiokokouksessa,
ellei pakottavasta esteestd muuta johdu.

Osakesarjat

Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa
yhteen édneen. Adnestettéiessd yhtiokokouksen
padatdkseksi tulee osakeyhtidlain mukaisesti tavallisesti se
esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet

annetuista adnistd. Osakeyhtidlain mukaan on kuitenkin
useita asioita, muun muassa yhtidjarjestyksen muutos ja
padtds suunnatusta osakeannista, jolloin padtdksen synty-
minen edellyttdd lain vaatiman korotetun madrdenemmiston
suhteessa osakkeiden lukumadradn jo osakkeiden tuottamiin
adniin.

Relaisin yhtidjarjestyksessd ei ole lunastusmadrayksic
eikd danileikkureita. Yhtiolla ei ole tiedossa osakassopi-
muksia adnivallan kaytostd yhtidssd eiké sopimuksia Yhtion
osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seka
hallituksen jasenten riippumattomuus

Relaisin hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahin-
taan kolme (3) ja enintddn seitseman (7) jasentd.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtidn kehitysvaihe.
Hallituksen jéseneksi valittavalla tulee olla tehtévan edel-
lyttama pdatevyys ja mahdollisuus kdyttad aikaa tehtévan
hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukum&daran jo hallitus-
kokoonpanon tulee mahdollistaa hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Hallituksen jasenet voidaan valita tai
erottaa ainoastaan osakkeenomistajien yhtidkokouksessa
tekemdlld padatokselld. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Kaikki Yhtion hallituksen jésenet ovat ulko-
puolisia Yhti®édén ndhden (non-executive directors).

Yhtigjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi
on yksi vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen p&datyttyd ja p&attyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttyessa.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuuden turvaamiseksi hallituksen
jGsenid ehdotettaessa otetaan huomioon jasenten
osaaminen, kokemus ja toimialan tuntemus sekd se, ettd
hallituksessa on mahdollisuuksien mukaan eri sukupuolia ja
ettd hallituksen jasenet edustavat laaja-alaisia ja moni-
puolisia ndkemyksid. Nama hallituksen monimuotoisuutta
tukevat seikat on huomioitu myds vuonna 2024 kartoitetta-
essa sopivia ehdokkaita hallituksen jéseniksi. Ehdokkaista
valitaan paras kandidaatti edelld mainitut hallituksen
monimuotoisuutta tukevat valintakriteerit huomioiden.
Hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuus toteutui eri
osaamis- ja koulutustaustojen sekd kansainvalisen koke-
muksen kautta. Hallituksen jasenilla oli laaja liiketoiminta-
osaaminen ajoneuvoalan jalkimarkkinoilta, rahoituksesta
ja strategisesta johtamisesta. J&senet edustivat kahta eri
kansalaisuutta, ja useilla oli kokemusta kansainvdlisisté
toimintaympdristoistd. Molemmat sukupuolet olivat edus-

tettuina, ja vuonna 2024 hallituksen jasenistd 20 % oli naisia.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen jasenet

Tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpadtoksen

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset

Tilinpadatosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Jesper Otterbeck,
hallituksen puheenjoh-
taja, M.Sc, M.Sc (USA) ja

Otterbeck on Springlake Invest AB:n perustajaosakas ja hallituksen puheenjoh-
taja. Han on aciemmin toiminut Autoscout 24:n toimitusjohtajana sekd McKinsey&

Relais Group Oyj:n

Otterbeck ja hénen suorassa ja
epdsuorassa madrdysvallassaan

insinGri. 5. 1966, ruotsa Mies Company'ssa Tukholmassa ja New Yorkissa. Han on liséksi toiminut aiemmin hallituksessa Otterbeck on  olevat yhtiét omistivat 31.12.2024
lainen ' ' Dackia AB:n, Myresjéhus / Prevesta AB:n ja Phonera ABin (julk.) hallituksen jase-  toiminut 31.5.2019 [&htien. yhteensd 3.024.450 Relais Group
nend. Oyj:n osaketta.
Anders Bor Borg on toiminut KKR & Co. Inc:n Pohjoismaiden johtajana ja toimitusjohtajana,
M.Sc. En fg'siikkq (SE/ osakkaana TDR Capitalissa sekd tydskennellyt Nestléssa ja Bain & Companyssa.  Relais Group Oyjin Borg omisti 31.12.2024 yhteensd
Cl.'|) - SEh Mies Han on hallituksen jésen Nordic Bioscience AS:ssa ja toiminut aiemmin hallituksen  hallituksessa Borg on 60.000 Relais Group Oyj:n
s 19'76 ruotsalainen jasenend Visma A/S:ssa, Ambea Group AB:ssa, Mehilginen Oy:ssd sekd halli- toiminut 13.4.2022 |dhtien. osaketta.
) ! tuksen puheenjohtajana Valinge Group AB:ssa.
Kallasvuo toimii sijoittajana ja hallitusammattilaisena. Han on aiemmin toiminut Relais Groub Ovin Kallasvuo omisti 31.12.2024 suoraan
Olli-Pekka Kallasvuo, . Nokia-konsernin toimitusjohtajana, rahoitusjohtajana jo Mobile Phones -liike- } P LV ja madraysvaltayhteisdnsd kautta
. Mies o R e e ) ) o hallituksessa Kallasvuo on . )
OTK, s. 1953, suomalainen toimintaryhman vetdjand. Han on Sofigate Group Oy:n, Safegrid Oy:n ja Cinia . . yhteensd 84.300 relais Group Oy:n
. . . toiminut 31.5.2019 I&htien.
Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja. osaketta.
Nygdrd on toiminut Relais Group Oyij:n hallituksessa vuodesta 2015 Idhtien Relais G Oyj:
Katri Nygérd, ygara on tolminut Reais foroup )N NATIUKSESSA vUoaes nHen. & as SToup Ly Nygérd omisti 31.12.2024
) puheenjohtajana vuosina 2016-2019. Han on aiemmin toiminut kansainvaisen hallituksessa Nygérd on ) .
KTM, OTK, Nainen ) L : e . . 106.050 Relais Group Oyj:n
. verotuksen ja lakiasicinpalveluiden tehtévissd EQY:ssa, KPMG:lla (Suomi ja New toiminut vuodesta 2015 . 8
s. 1976, suomalainen ~ . L osaketta ja 383.450 optiota.
York) seké& Roschierilla. |ahtien.
Wilsby on osakas liikkeenjohdon konsultointiin erikoistuneessa CHORD AB:ssd, ja
hanelld on myds tausta osakkaana McKinsey & Co:ssa, jossa hdn toimi neuvon-
Lars Wilsby, antajana autoteollisuuden jalkimarkkinoihin liittyvissé asioissa sadnnéllisesti. Relais Group Oyj:n Wilsby omisti 31.12.2024
M.Sc, MBA, Mies Ha&n on myds ollut globaalin autoteollisuuden jalkimarkkinassa toimivan AB SKF:n  hallituksessa Wilsby on 30.000 Relais Group Oyjin

s. 1962, ruotsalainen

johtaja sekd konsernin johtoryhman jasen. Wilsby on toiminut useiden yritysten
hallituksissa, mukaan lukien teollisuuden sarjayhdistelij& Dacke Industri AB, ja on
tallé hetkelld Skandia Elevator AB:n hallituksen puheenjohtaja.

toiminut 13.4.2022 lahtien.

osaketta.
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés

Iy

Relais Group Oyj:n hallituksen jasenten
riippumattomuusarviointi

Relaisin hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin
mukaan Anders Borg, Lars Wilsby ja Olli-Pekka Kallasvuo
ovat riippumattomia Yhtidstd ja sen suurimmista osak-
keenomistajista. Jesper Otterbeckin katsotaan olevan
rippumaton Yhtidstd, mutta ei Yhtidn suurimmista osak-
keenomistajista; Otterbeck omistaa vdlillisesti 50 prosenttia
Nordic Industry Development AB:sta, joka 31. joulukuuta
2024 omisti 3 015 600 Yhtion Osaketta ollen Yhtion toiseksi
suurin osakkeenomistaja. Katri Nygdrdin katsotaan olevan
riippuvainen sekd Yhtidstd ja sen suurimmasta osakkeen-
omistajasta.

Hallituksen tehtavdat

Osakeyhtiolain mukaan hallitus vastaa Yhtién hallinnosta ja
Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Halli-
tuksen tehtdvat ja vastuut madardytyvat osakeyhtiolain,
yhtidjarjestyksen ja hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen
mukaan.

Hallitus p&attad Yhtion strategiaa, organisointia, kirjan-
pitoa ja taloutta koskevista periaatteista. Hallitus nimitt&d
toimitusjohtajan sekd toimitusjohtajan esityksestd Yhtion
johtoryhman j&senet sekd vahvistaa Yhtidn organisaation.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojér-
jestyksen, jota pdivitetddn tarvittaessa.

Hallitus kokoontuu sadnndllisesti vahintaan kerran
kahdessa kuukaudessa ja t&dman liséksi tarpeen mukaan.
Yhtié huolehtii siitd, ettd kaikki hallituksen jasenet saavat
riittévat tiedot Yhtion toiminnasta, toimintaympdristdstd
ja taloudellisesta asemasta ja ettd uusi hallituksen jasen
perehdytetddn Yhtién toimintaan.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Tyodjarjestyksen mukaan hallituksen keskeisimpid tehtéavid
ovat muun muassa:

+  padttdd konsernistrategiasta;

+ vahvistaa konsernin vuotuinen toimintasuunnitelma ja
budjetti;

+ hyvaksyd konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka;

- vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
sekd kasitelld konsernin merkitt@vimmat riskit ja
epdvarmuustekijat;

+ vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka;

+  kasitelld jo hyvaksyd konsernitilinpdaditds,
osavuosikatsaukset ja nditd koskevat porssitiedotteet
sekd toimintakertomus;

+  pAdttad strategisesti tai taloudellisesti merkitt&vista
yksittdisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneistd
tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista;

+ padttad johdon valtuutussddnnokset;

+ paattad keskeisestd konsernirakenteesta ja
-organisaatiosta;

+  nimittdd ja erottaa Yhtion toimitusjohtaja, hyvaksya
hdnen toimitusjohtajasopimuksensa ja pddattad hdnen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan;

» hyvaksyd konsernijohtoryhmdn jasenten ja tytdryhtididen
toimitusjohtajien nimitykset, heiddn palkkauksensa ja
taloudelliset etuutensa; ja

+ paattad konsernin palkitsemisjdrjestelmistd, mukaan
lukien mahdollisten osakepohjaisten kannustimien
antamisesta yhtidkokouksen p&dttémien ehtojen
puitteissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Hallituksen paatdksenteko

Relaisin hallituksen tehtévénd on edistdd Yhtidn ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta Yhtidssd heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jésen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jasenen ja Yhtidn valisen asian kasittelyyn. Hallitus on
padtsdsvaltainen, kun vahintddn puolet sen jasenisté on
paikalla. Adnestystilanteessa hallituksen padtokseksi tulee
enemmiston mielipide ja tasatilanteissa padtdkseksi tulee
se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen palkkiot ja muut edut

Hallituksen jasenille maksetaan varsinaisen yhtidkokouksen
padtdksen mukaista vuosipalkkioita hallituksen tai mahdol-
listen valiokuntien jasenyydestd.

Hallituksen kokouskdytdntd ja toiminnan
itsearviointi

Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustyds-
kentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokousten
valmistelusta ja esityslistan laatimisesta huolehtivat Yhtion
toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri yhdessa hallituksen
puheenjohtajan kanssa. Hallituksen kokouksissa ovat 1&sné
hallituksen lisdiksi Relaisin toimitusjohtaja, talousjohtaja
sekd mahdollinen hallituksen sihteeri tai ulkopuolinen oikeu-
dellinen neuvonantaja hallituksen harkinnan mukaan.

Hallitus on jakanut jaésenilleen seuraavat erityiset liketoi-
minnan seurannan painopistealueet:
+ Anders Borg: Yritysostot
+  Olli-Pekka Kallasvuo: Tarkastus ja konserniraportointi
+  Katri Nygérd: Riskienhallinta
+  Jesper Otterbeck: Organisaatio ja strategia
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Lars Wilsby: Kannattavuuden kehittéminen ja rahavirta TOImItUSJohtCIJCI

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan ja tekee niitd koskevan itsearvioinnin tarvittavin
vdligjoin.

Hallituksella oli vuonna 2024 yhteensd 16 kokousta ja
keskimadrainen jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

2024

Jesper Otterbeck

hallituksen puheenjohtaja 16/16 1007%
Anders Borg 16/16 100 %
Olli-Pekka Kallasvuo 16/16 100 %
Katri Nygérd 16/16 100 %
Lars Wilsby 16/16 100 %

Hallituksen valiokunnat

Hallitus ei ole paattanyt Hallinnointikoodin suositusten
14-18 mukaisten valiokuntien eik& suosituksen 19 mukaisesta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostamisesta,
vaan koko hallitus hoitaa valiokunnille ja nimitystoimikun-

nalle Hallinnointikoodissa madriteltyja tehtavid.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Yhtigjarjestyksen mukaan Relaisilla tulee olla toimitusjoh-
taja. Toimitusjohtajan teht&vand on johtaa Yhtidn toimintaa
Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti sekd informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan
ja taloudellisen tilanteen kehityksestd. Han vastaa liséiksi
Yhtién juoksevan hallinnon jarjestémisestd ja valvoo, ettd
Yhtion varainhoito on jdrjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
tajan valitsee hallitus.

Hallitus on maaritellyt toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on
hyvaksytty hallituksessa. Sopimuksessa on madritelty myods
toimisuhteen taloudelliset etuudet kuten erokorvaus ja
mahdolliset muut korvaukset.

Relaisin toimitusjohtajana on 15. syyskuuta 2015 alkaen
toiminut KTM Arni Ekholm.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadatés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Yhtion johto ja tytéryhtidhallinto

Relais Group-konsernin johtoryhm& muodostuu toimitusjohtajasta, eri toimintojen johtajista sekd konsernin tytdryhtididen johtaijista, joiden tehtavét jo vastuualueet ovat seuraavat:

Arni Ekholm, KTM,

Konsernin strateginen ja opera-
tiivinen johtaminen. Konsernin

Ekholm omisti 31.12.2024

s ?9(.’4' l.<onse‘rn|n . Mies Jofiseny gl S wueeissie 2015 tytaryhtididen hallituksen puheen-  67.450 Relais Group Oyj:n osaketta ja 40.000 optiota.
toimitusjohtaja, suomalainen . 4 R P
johtajana ja jéisenend toimiminen
Johan Carlos e I
! . . Johtoryhmdn jésen elokuusta T . Carlos omisti 31.12.2024
s ?9?0' §trc|n$:|s TN A.B.n Mies 2022 lahtien Strands Group AB:n toimitusjohtaja 6.688 Relais Group Oyj:n osaketta ja 16.000 optiota.
toimitusjohtaja, ruotsalainen
" Konsernin taloushallinto, rahoitus
Iﬁ%?:if::::::i?\'tlf:-ll-oML;s'ohta'a Mies Johtoryhman jésen huhtikuusta ja tietohallinto. Konsernin tyt&- Ekstrom omisti 31.12.2024
) L ) e 2023 lahtien ryhtididen hallituksen jéisenend 0 Relais Group Oyj:n osaketta ja 14.500 optiota.
suomalainen L
toimiminen
Relais Group Sweden AB:n toimi-
<L Garcu?, . . . e tusjohtaja. Konsermn PMO (PrOJ.eCt Garcia omisti 31.12.2024 madrdysvaltayhtionsd kautta
s. 1970, Regional Managing Director Mies Johtoryhman jasen vuodesta 2019 Management Officer). Konsernin . . . -
o . . ; .. 62.050 Relais Group Oyj:n osaketta ja 27.500 optiota.
Scandinavia, ruotsalainen tytdryhtididen hallituksen jasenend
ja puheenjohtajana toimiminen
Ville Mikkonen, Toimitusjohtaja Suomi ja Baltia. . .
s. 1977, toimitusjohtaja Suomi ja Baltia, Mies Johtoryhman jésen vuodesta 2019 Konsernin tytaryhtididen halli- EEE Om's“ 31'12’202.,4 . .
. AR 174.800 Relais Group Oyj:n osaketta ja 12.500 optiota.
suomalainen tuksen jasenend toimiminen
Jan Popov, OTM - .
o . Johtoryhman jésen elokuusta T . Popov omisti 31.12.2024
5 12k tglmltUSJohtaja LERGmR Oy Mies 2022 laghtien Toimitusjohtaja Raskone Oy 67.823 Relais Group Oyj:n osaketta ja 22.500 optiota.
suomalainen
. . . Johtaja, yritysostot ja liiketoi-
fe.lgg;ﬂ%nhf;zp?i:e:o’slgf .ZC::;I?;?;?Z’ Mies Johtoryhmdn jésen elokuusta minnan kehitt&minen. Konsernin Seppdnen omisti 31.12.2024
. Jontaja yrty ) . 2022 |ahtien tytaryhtididen hallituksen jasenend 1.000 Relais Group Oyj:n osaketta ja 12.500 optiota.
minnan kehittdminen, suomalainen S
toimiminen
Jon Strand, e . e ) S . . e L
- . s . . Valiaikainen johtoryhman jasen Johtaja, markkinointi ja myynnin Strand omisti 31.12.2024 madrdysvaltayhtionsd kautta
s. 1976, johtaja markkinointi ja myynnin Mies s A . N
AP . elokuusta 2022 lahtien kehittminen 382.163 Relais Group Oyj:n osaketta.
kehittaminen, ruotsalainen
Juri Viitaniemi, OTM, Johtaia. vaatimustenmukaisuus Viitaniemi omisti 31.12.2024
s. 1988, Director Compliance, Legal and  Mies Johtoryhman jésen toukokuusta 2024 J% ! 0 Relais Group Oyj:n osaketta ja O optiota.

HR, suomalainen

laki ja HR
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Johtoryhmén tehtévét Palkitseminen

Erotuksena Yhtion lakisddteisistd toimielimistd, johtoryhman

tehtdvat ovat operatiivisia. Niihin lukeutuvat:

+ konsernistrategian toimeenpano;

+ liketoiminnan johtaminen, seuranta ja kehittéminen;

+ yritysostojen ja muiden investointien valmistelu ja
toteutus

+ konsernin talouden, kannattavuuden ja rahavirran
johtaminen ja seuranta;

+ hallituksen kokousten valmisteluun liittyvat toimenpiteet;

+  konserniviestint&;

+  konsernihallinto; ja

+ compliance-asiat.

Johtoryhmd kokoontuu tarvittaessa ja vahint&dn kerran
kuukaudessa.

Relaisin taysin omistamien tytaryhtididen hallitusten
jasenet on valittu p&dosin Relais Group -konsernin johtoon
kuuluvista henkiloista. Henkildille, jotka ovat tyo- tai
toimisuhteessa konsernin yhtidihin, ei makseta erillista
palkkiota tytaryhtidon hallituksessa toimimisesta. Tytdryhti-
6iden hallitukset vastaavat lakisddteisistd tehtavistd sekd
Yhtion madritteleman strategian paikallisen toteuttamisen
valvonnasta. Tytdryhtididen liiketoiminnan ohjaus tapahtuu
Relais-konsernin emoyhtion hallituksen, toimitusjohtajan,
Relais Group Sweden AB:n toimitusjohtajan, tytaryhtididen
toimitusjohtajien ja konsernin johtamisjérjestelmdn kautta.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Relais julkaisee palkitsemisraportin samanaikaisesti vuoden
2024 konsernitilinpadtdksen kanssa 14. maaliskuuta 2025.
Selvitys on saatavissa Yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.relais.fi.

Taloudellinen raportointi

Konsernin taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
kuukausittaisella taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittai-
seen tulosraportointiin sisdltyvat konsernin ja segmenttien
toteumatiedot analyyseineen, toteumien kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna sekd toteumien vertailu budjettiin.
Konsernin rahoitussopimuksen mukaisia taloudellisia kove-
nantteja ja niiden ennusteita tarkastetaan kuukausittain
sen varmistamiseksi, ettd kovenanttirajojen ja tunnuslukujen
toteumien valillé on riittéva varmuusmarginaali.

Konsernin tilikautta koskeva tulosennuste paivitetadn
kuukausittain ja aina, kun on viitteit& siitd, ettd ennustetta
on mahdollisesti tarpeen muuttaa.

Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu
kalenterivuosittain viimeisell&é vuosineljannekselld laadit-
taviin budjetteihin, jotka kattavat seuraavan kalenteri-
vuoden. Arvio kayttdpadoman riittdvyydestd seuraavan 24
kuukauden aikana pdivitet&dn niin ikéan neljénnelld vuosi-
neljainnekselle ja aina, kun on viitteitd tarpeesta muuttaa
kayttépddomaennustetta.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja -kehityksesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella
ja tilinpadtostiedotteella jotka julkaistaan laajoina IAS
34-mukaisina raportteina. Osavuosikatsaukset ja puolivuo-

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

sikatsaus julkaistaan 45 vuorokauden kuluessa raportoin-
tijokson paattymisestd. Tilinpadtdstiedote julkaistaan 65
vuorokauden kuluessa tilikauden padttymisestd.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinta toimii sen varmistamiseksi, ettd
Relais Group -konsernin julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot Yhtion taloudellisesta
ja oikeudellisesta asemasta. Riskienhallinnan tavoitteena
konsernissa on varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus ja
konsernin toimintakyky kaikkien etuk&teen tunnistettavissa
olevien riskiskenaarioiden olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet, strategiset tavoitteet ja
painopisteet vahvistaa Relaisin hallitus hyvaksymansa
riskienhallintapolitiikan muodossa. Hallitus myés ohjaa ja
valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Riskien-
hallintatydhon hallituksen puolesta osallistuu hallituksen
jasen Katri Nygérd.

Vastuut ja roolit
Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on konsernin johto-
ryhmalla. Johtoryhmdn jésenet vastaavat siitd, ettd heidén
vastuullaan oleviin prosesseihin sisallytetadn riittévart riskien
tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt.
Tytaryhtididen toimitusjohtajat organisoivat konsernin
johtoryhman valvonnassa kunkin yhtion koon huomioiden
tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan paikallisen toteutta-
mistavan.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Tiettyjen riskienhallinnan osa-alueiden kuten vakuutta-
misen, tietoturvan ja rahoitusriskien hallinnan osalta, joissa
keskitetty toimintatapa on tarkoituksenmukaista, emoyhtidn
hallitus tekee padatdkset toimitusjohtajan ja talousjohtajan
esityksestd.

Riskeistd ja niiden muutoksista raportoidaan Relaisin
hallitukselle. Yhtion hallitus kasittelee merkittavimmat riskit,
niiden hallinnan sek& arvioi riskienhallinnan toimivuuden
vahint&an kerran vuodessa. Vuosiraportoinnista hallitukselle
vastaa konsernin talousjohtaja.

Riskienhallinnan toteuttaminen
Tytaryhtididen johto arvioi riskejé vuosittain konsernin pdivi-
tetyn riskikartan pohjalta. Tytaryhtididen riskiarviot toimin-
tasuunnitelmineen pdivitetddn vahintadn kerran vuodessa.
Merkittavistd hankkeista, kuten yritysostoista, tehdddn
erilliset riskianalyysit. Yritysostokohteista suoritetaan
taloudellinen, verotuksellinen ja oikeudellinen due diligence
-tarkastus yritysostoihin liittyvien riskien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkint&

Siséinen valvonta ja tarkastus

Sisdisestd tarkastuksesta vastaa Yhtidn hallitus. Sisdistd
tarkastusta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuolinen
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastus-
yhteis®. Sisdistd tarkastusta suorittava Patentti- ja rekis-
terihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisé ei voi olla
sama taho kuin Yhtion tilintarkastusta suorittava tilintarkas-
tusyhteiso. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida
ja todentaa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan sekd
johtamisen ja hallinnon tehokkuutta. Sisdistd tarkastusta
tehd@an hallituksen vuosittain hyvaksyman tarkastussuun-
nitelman mukaan sekd tarvittaessa, mikali tarkastuksen
tarvetta puoltavia seikkoja iimenee.

Sis@isen valvonnan teht&vand on tukea ja varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamista, resurssien taloudel-
lista ja tehokasta kayttdd sekd toimintaan liittyvien riskien
hallintaa. Niin ika&n sen tehtévand on varmistaa talous- ja
muun johtamisinformaation luotettavuutta ja oikeellisuutta
sekd lakien, strategioiden, suunnitelmien, sisdisten s&dn-
t6jen ja menettelytapojen noudattamista.

Sisdiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimitus-
johtajan ja muun henkilékunnan toimeenpanema taloudel-
linen- ja muu valvonta. Sisdisessd valvonnassa keskeinen
tydkalu ovat prosesseihin liittyvat avainkontrollit, joiden
toteutumista, kehittémistd ja ylldpitoa tukee konsernin
taloushallinto, joka myds madrittelee kontrollien vé&himmais-
tason. Sisdisen valvonnan muita tydkaluja ovat kuukau-
sittaiset tulosraportit, analyysit ja ennusteet, joita Yhtion
hallitus kasittelee kokouksissaan.

Tilintarkastuskertomus
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
Lahipiiritoimet Tilintarkastus

Relaisin Iahipiiriin kuuluvat Yhtion johtotehtdvissd toimivat
henkilot ja heiddan lahipiirinsd, joilla kaikilla on velvolli-
suus iimoittaa sekd Finanssivalvonnalle ettd Yhtidlle kaikki
omaan lukuun tekemdansd Yhtion osakkeisiin tai vieraan
pddoman ehtoisiin valineisiin tai niin liittyviin johdannaisiin
tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet.

Yhti6 julkaisee tiedot johtotehtdvissd toimivien ja heiddn
lahipiirinsé kaupoista viipymattd ja viimeistédn kahden (2)
tydpdivan kuluessa liiketoimea koskevan ilmoituksen saami-
sesta. Julkistaminen tehdadn porssitiedotteella sispiiri-
tiedon julkistamista vastaavalla tavalla ja kdyttéden tiedo-
teluokkaa “Johdon liketoimet”. Pérssi- ja yhtidtiedotteet
johdon liiketoimia koskevista julkistetuista tiedoista ovat
saatavilla Yhtion verkkosivuilta vahintédn viiden vuoden
ajan tiedotteen julkistamisesta.

Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa tehtavia like-
toimia ja huolehtii siitd, etté mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduiksi Yhtion padtoksenteossa.
Konsernintaloushallinto yll&pitad luetteloa sen I&hipiiriin
kuuluvista osapuolista.

Relaisilla ei ole sen normaalin liikketoiminnan puitteissa
tavanomaisesta liketoiminnasta tai markkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliketoimia. Yhti®é antaa osakeyhtislain
ja tilinpaatdstd koskevien séanndsten mukaisia tietoja
|&hipiiriliketoimista toimintakertomuksessa ja tilinpadtdksen
liitetiedoissa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolld on yksi tilintarkastaja,
jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokoukselle tehtévan ehdotuksen
Yhtion tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkastajan
toimikausi on Yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtava
pddattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa.

Tilintarkastajo antaa Yhtion osakkeenomistaijille lain
edellytt&dman tilintarkastuskertomuksen Yhtion tilinpdad-
toksen yhteydessd ja raportoi séidnndllisesti havainnoistaan
Yhtion hallitukselle.

Yhtiokokous 2024 valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Yiva Eriksson. Tilintarkastajalle
padtettiin maksaa palkkio yhtion hyvaksyman laskun
mukaisesti. Lisaksi padtettiin, ettd PricewaterhouseCoopers
Oy toimii osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siirtymasadanndksen mukaisesti myds yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana toimikautena, joka
padttyy yhtidn seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
pd&dattyessd ja tastd tehtdvastd maksetaan sille palkkio
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

TEUR 2024 2023
Tilintarkastus =541 -398
Palkkiot muista tilintarkastukseen B B
liittyvista toimeksiannoista
Veroneuvonta - -
Muut palvelut -2 -293
Yhteensa -543 -691

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

Sisapiiri

Relais noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n saantdjd ja ohjeita,
kuten sen sis@piiriohjetta, markkinoiden vadrinkayttdase-
tusta ((EU) No 596/2014, "MAR"), arvopaperimarkkinalain
ja rikoslain s&annoksidl seka Finanssivalvonnan, Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Markets Authority, ESMA) sadntdjd ja ohjeita. Naita
tadydentdd Yhtion oma sisépiiriohje, jolla luodaan toimin-
taohjeet ja saannot sisdpiiriasioiden hallinnosta, siscipii-
ritiedon julkistamisesta, sisdpiiriluetteloiden yllépidosta ja
johtohenkildiden ja ndiden lahipiirin liiketoimista. Siséipii-
riohje on jaettu kaikille sisapiiril&isille.

Relais julkistaa mahdollisimman pian Yhtiétd suoraan
koskevan sisdpiiritiedon. Yhti6 voi lykata sisdpiiritiedon
julkistamista, jos kaikki soveltuvan sadntelyn edellyttamart
sispiiritiedon lykk&amisperusteet tayttyvat. Yhtio julkaisee
ja sailyttada verkkosivustollaan vahint&dn viiden vuoden
ajan kaikki julkistamansa sisdpiiritiedot. Yhtio pitad yllé
soveltuvan sadntelyn edellyttmissd tilanteissa hankekoh-
taisia sisdpiirirekistereita.

Yhtién sisd@piirivastaavana toimii Yhtidon talousjohtaja.
H&n vastaa muun muassa seuraavien osa-alueiden toteu-
tumisesta Yhtiossa:

I sisdinen tiedottaminen sis@piiriasioista;

Il.  sisgpiiriasioita, kaupankdyntirajoitusta ja ilmoitusvel-
vollisuutta koskeva koulutus;

lll. sisapiiriluetteloiden laatiminen, yll&pitdminen jo toimit-
taminen Finanssivalvonnalle (pyynnésté);

IV.  hyvaksyntdjen saaminen sisdipiiriluettelossa olevilta
henkiléiltd;

V. sis@piiriasioiden valvonta;

VI. sis@inen tiedottaminen kaupankdayntirajoitusta ja ilmoi-
tusvelvollisuutta koskevista asioita;
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VII. luettelon yllapitéminen ilmoitusvelvollisista Johtohenki-
|6istd ja heidan |ahipiiristadn;

VIII. ilmoitusten tekeminen sisépiiriohjeen liitteen 2 mukai-
sesti Johtohenkildille;

IX. tarvittaessa Johtohenkildiden opastaminen ilmoitusten
tekemisessd sisdpiiriohjeen liitteen 3 mukaisesti heidan
Lahipiirilleen;

X.  Johtohenkildiden ja heid&n Lahipiirinsé liketoimien
julkistamisvelvollisuus;

Xl.  kaupankayntirajoituksen ja ilmoitusvelvollisuuden
valvonta;

Xll. sis@piiriasioita, kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvel-
vollisuutta koskevan s@dntelyn muutosten huolellinen
seuranta; ja

Xlll. InsiderLog-ohjelman padkdayttdjand toimiminen.

Relaisin johtoteht&vissé toimivien henkildiden ja heidén
lahipiirildistensd on MAR-sddntelyn mukaisesti ilmoitettava
Yhti¢lle ja Finanssivalvonnalle Yhtién osakkeilla tai muilla
rahoitusvdlineilld tekemistadn liketoimista. Yhtio julkaisee
tiedot liiketoimista porssitiedotteella. Relaisin johtoteh-
tavissd toimiviksi henkildiksi luetaan Yhtidn hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan liséiksi myds Yhtiéon johto-
ryhman jasenet. Ndiden henkildiden katsotaan tayttavan
MAR-sadntelyssé tarkoitetun PDMR:n (Person Discharging
Managerial Responsibilities) madritelman.

Yhtidssa pidetédan hankekohtaisia sisdpiiriluetteloja
henkildistd, joilla on padsy sisdpiiritietoon. Nama sisdipiiri-
luettelot eivat ole julkisia. Sisaipiiriluetteloiden tiedot ovat
Finanssivalvonnan kdytettévissd. Johdon ilmoitusvelvol-
liset sekd Yhtion erikseen madrittelemat henkildt eivart
saa hankkia tai luovuttaa Yhtiodn likkeeseen laskemia
arvopapereita ja niihin oikeuttavia arvopapereita tai
johdannaissopimuksia 30 vuorokauden aikana ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpadtoksen julkistamista. Nama

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

julkistamispdivat ilmoitetaan vuosittain etukdteen porssitie-
dotteella. Lisaksi mahdollisissa sisd@piirihankkeissa mukana
olevat henkildt eivat saa hankkeen aikana kéydd kauppaa
Yhtién arvopapereilla tai johdannaissopimuksilla.

Yhtién johto valvoo sisdpiiriohjeiden noudattamista ja
pitad ylla Yhtion PDMR-rekisterié ja hankekohtaisia sisé-
piirirekistereitd yhteistydssd rekistereiden yllapitémisessd
kaytetyn ohjelmiston toimittajan kanssa. Yhtion sisaipiirili-
sille Ihetetadn saanndllisin valiajoin tarkistettavaksi ote
PDMR-rekisteriin merkityistd tiedoista ja heiddn kaupan-
kayntirajoitusten noudattamistaan ohjeistetaan ja seura-
taan.

Hallinnointiperiaatteiden
paivitys ja lisatiedot

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd on julkaistu
osana Yhtion Hallituksen toimintakertomusta Yhtion Inter-
net-sivuilla osoitteessa www.relais.fi. Hallinnointiperiaatteita
koskevat kysymykset ja kommentit pyydet&dn toimitta-
maan osoitteeseen info@relais. fi.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion

litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevainto 2,4 322 606 284 252
Liiketoiminnan muut tuotot 5 2 845 2 655
Materiadalit ja palvelut 6 -171 387 -155 329
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -69 810 -59128
Poistot ja arvonalentumiset 8 -18 879 -18 395
Liiketoiminnan muut kulut 9 -32 392 -28 909

Liikevoitto 32983 25147
Rahoitustuotot 2715 1436
Rahoituskulut -1 947 -8 876

Nettorahoituskulut -9 232 -7 440

Voitto ennen tuloveroja 23752 17 707
Tuloverokulu n -5219 -3968

Tilikauden voitto 18 533 13739

Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtién omistajille 18 533 13739
Maaraysvallattomille omistaijille = -

Osakekohtainen tulos 12
Laimentamaton osakekohtainen tulos 1,02 076
(euroa)

Laimennusvaikutuksella oikaistu 099 073

osakekohtainen tulos (euroa)

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 euroa Liitetieto  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023

Tilikauden voitto 18 533 13739

Muut laajan tuloksen erat

Er&t, jotka saatetaan mydhemmin
siirtéd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -2 467 300
T|I|kaud?n muut laajan tuloksen erét 2467 300
yhteensa
Tilikauden lagja tulos yhteensa 16 066 14 040

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistdjille 16 066 14 040

Maaraysvallattomille omistaijille = -

103



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Konsernitase

1000 euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 1000 euroa Liitetieto 31.12.2024  31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Osakepadoma 80 80
Liikearvo 13 120 126 120 132 iioi 86
Muut aineettomat hyddykkeet 13 12 024 13082 "S‘gsg:ttgn vepesnemen patmen 73265 74149
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 14 5632 4902 Muuntoerot -8 074 -5 607
Kayttdoikeusomaisuuserdt 15 56 051 60 932 Kertyneet voittovarat 52 313 42 034
Laskennalliset verosaamiset 1 580 560 Erp?yhtién omistq!’ille kuuluva oma 117 584 110 656
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 17 242 250 padoma yhteensd
Muut pitk&aikaiset varat 17 42 42 Madaraysvallattomien omistajien osuus - -
Pitk&aikaiset varat yhteensé 194 697 199 899 Oma padoma yhteensd 19 17 584 110 656
VELAT
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 16 83 672 74105 Lainat rahoituslaitoksilta 20,22 83 831 88 845
Kauden verotettavaan tuloon - 4 0% Vuokrasopimusvelat 15, 20, 22 46 477 49 420
perustuvat verosaamiset Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 3,20 1020 598
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 7 - - Muut pitk&aikaiset velat 7 41 128
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17-18, 22 40 618 41421 Laskennalliset verovelat n 3984 5173
Rahavarat 17 9 636 9 675 Pitkaaikaiset velat yhteensa 135 354 144163
Lyhytaikaiset varat yhteensé 135 543 129 225 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 20, 22 7 000 7096
Varat yhteensd 330 240 329 124 Vuokrasopimusvelat 15, 20, 22 12134 13709
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 3,20 1247 1894
tKL(J]VuOoJI(eVr;;/Oe\gltcelEtovoon tuloon perus 2206 4 845
Ostovelat ja muut velat 20, 22,23 53716 46 760
Lyhytaikaiset velat yhteensda 77 303 74 305
Velat yhteensd 212 657 218 468
Oma p&adoma ja velat yhteensd 330 240 329124
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litetiedot

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

1000 euroa

Investointien rahavirrat

Liitetieto

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

1.1.-31.12.2024

Tilintarkastuskertomus

1.1.-31.12.2023

Tilikauden voitto 18 533 13739 innit ai i gi iii Sdvk—
= Inyeftommt aineettomiin ja aineellisiin hyddyk 2879 4074
Oikaisut: keisiin
Poistot ja arvonalentumiset 8 18 879 18 395 Tytéryhtididen hankinnat véhennettying 5 e nm
Rahoitustuotot ja -kulut iiman realisoitu- hankinta-ajankohdan rahavaroilla
ttomi luLttakurssierol 10 7 590 7 495
mattomia valuuttakurssieroja Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden 519 234
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja 1654 59 myynnistd saadut maksut
-tappiot Investointien nettorahavirta (B) -7 226 -7 985
Tuloverokulu n 5219 3968
Muut oikaisut 654 813 Rahoituksen rahavirrat
i ayttopad Lyhytaikaisten lainojen nostot = -
Rahavirrat ennen nettokdayttépddoman 52 530 44 350 yny )
muutosta Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut * -1014 -307
Nettokayttdpadoman muutos: Pitkaiaikaisten lainojen nostot 3000 -
Myyntisaamisten ja muiden saamisten 291 2 850 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -7 401 -7 245
muutos (liscys (=) / véihennys (+)) Maksetut osingot 192 7963 -7 253
Vaihto-omaisuuden muutos ., 4 639 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 15.1 -13273 -12170
(lisarys (=) / véihennys (+)) Madraysvallattomien omistajien osuuden 3 B B
o ] ] lunastus
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 4053 10127
(lisarys (+) / véhennys (-)) Omien osakkeiden hankinta 191 -1000 -
Rahavirrat ennen rahoituserié 48 323 41989 Rahoituksen nettorahavirta (C) -27 650 26 975
Maksetut korot -8189 -7 406
Saadut korot 159 121 Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen -40 4362
Muut rahoituserdt 351 =121 nettorahavirrat (A+B+C)
Saadut osingot 52 26
Maksetut tuloverot -5 859 ~40M Rahavarojen nettomuutos -40 -4 362
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 34 837 30598 Rahavarat 1.1. 9675 13527
Valuuttakurssien muutosten vaikutus = 5N
'Lyhytaikaisen lainan takaisinmaksu liittyy yrityskaupan yhteydessd tehtyyn "vendor note" jarjestelyyn, jossa myyjé antoi lainan Rahavarat 31.12. 17 9 636 9 675

kaupan rahoittamiseksi.
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Emoyhtién omistdijille kuuluva oma padoma

1000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Muuntoerot Kertyneet Yhteensd Madrays-  Oma pddoma
padoma vapaan oman voittovarat vallattomien yhteensa

padoman omistajien

rahasto osuus
Oma padoma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42 034 110 656 = 10 656

Lagja tulos

Tilikauden voitto (tappio) - - - 18 533 18 533 - 18 533
Muut lagjan tuloksen erdit = = -2 467 = -2 467 = -2 467
Tilikauden lagja tulos yhteensda - - -2 467 18 533 16 066 - 16 066

Liiketoimet omistajien kanssa

Liiketoimintojen yhdistGmisiin

littyvéit osakeannit L h - B h - : -
Osakeperusteiset maksut 19 = 16 = = é = 16
Omien osakkeiden hankinta = -1000 = = -1000 = -1000
Muut muutokset = = = -292 -292 = -292
Osingot 19 = = = -7 963 -7 963 = -7 963
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd - -884 - -8 255 -9 139 - -9139
Oma padoma 31.12.2024 80 73 265 -8 074 52 313 117 584 - 117 584
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma

1000 euroa Liitetieto Osake- Sijoitetun Muuntoerot Kertyneet Yhteensd Maardays- Oma padoma
padoma vapaan oman voittovarat vallattomien yhteensa
pddoman omistajien
rahasto osuus
Oma padoma 1.1.2023 80 74125 -5907 35582 103 881 - 103 881
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) - - - 13739 13739 - 13739
Muut laajan tuloksen eréit - - 300 - 300 - 300
Tilikauden lagja tulos yhteensa - - 300 13739 14 040 - 14 040

Liiketoimet omistajien kanssa

Liiketoimintojen yhdist&misiin

liittyvat osakeannit 19 B B B B B B B
Osakeperusteiset maksut 19 - 24 - -35 - - -N
Omien osakkeiden hankinta - - - - - - -
Muut muutokset - - - - - - -
Osingot 19 - - - -7 253 -7 253 - -7 253
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 24 - -7 288 -7 264 - -7 264
Oma padoma 31.12.2023 80 74149 -5607 42 034 110 656 - 110 656
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

1 Laatimisperusta

1.1 Yrityksen perustiedot

Relais Group (jaljempana "Relais" tai "konserni”) on johtava
konsolidoija ja yritysostoalusta ajoneuvojen jalkimarkki-
noilla Pohjoismaissa ja Baltiassa. Konsernin emoyhtis, Relais
Group Oyj (tai "yhti®"), on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka Y-tunnus on
2566730-3. Yhtion kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekis-
terdity osoite Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki, Suomi.
Relais Group Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki
Oy:ssd kaupankayntitunnuksella RELAIS.

Relais on teollinen toimija, joka keskittyy ajoneuvojen
elinkaaren tehostamiseen ja siihen liittyviin palveluihin. Se on
myos kasvualusta omistamilleen yhtioille. Relais toteuttaa
kohdennettuja, kasvustrategiansa mukaisia yritysostoja ja
haluaa olla aktiivinen toimija ajoneuvojen jalkimarkkinoiden
konsolidoitumisessa toiminta-alueellaan. Relais kohdistaa
yritysostonsa yhtisihin, joilla on hyvé strateginen sopivuus
sen tytdryhtididen kanssa. Relaisin liikkevaihto vuonna 2024
oli EUR 323 (284) miljoonaa euroa ja konsernin palveluksessa
tydskenteli 31.12.2024 yhteensd 1278 (1089) ammattilaista
kuudessa eri maassa.

1.2 Kirjanpidon perusta

Relais Group Oyj:n konsernitilinpadtods 2024 on laadittu
Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinp&ad-
tésstandardien (IFRS-tilinpadtdsstandardit) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassaolevia
IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
Konsernitilinp&adtdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannén mukaiset.

Relais Group Oyj:n hallitus hyvaksyi taman tilinp&aatdksen
kokouksessaan 13.3.2025. Osakeyhtidlain mukaisesti osak-
keenomistajilla on oikeus hyvéksyd tai hylatd tilinpaatds tai
muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Jaljennds konsernitilinpadtdksestd on saatavissa konsernin
internet-sivuilta www.relais.fi.

Tassa osiossa 1.2 on selostettu konsernitilinp&dtdksen
yleiset laatimisperiaatteet. Tilinpadtdserdkohtaiset laatimis-
periaatteet sekd kuvaukset johdon harkintaan perustuvista
ratkaisuista sekd arvioiden ja oletusten kdytdstd on esitetty
kyseisen liitetietoerdn yhteydessd.

Konsernitilinpad&tds laaditaan alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, lukuun ottamatta seuraavia erid, jotka
arvostetaan kdypddn arvoon: synteettiset optiot, johdan-
naisinstrumentit ja ehdolliset vastikkeet (luokiteltu rahoi-
tus-veloiksi). K&ypien arvojen hierarkia on esitetty litetiedossa
1.7 Kaypien arvojen madrittdminen. Lisatietoja kdypien
arvojen madrittdmisessd kdytetyistd oletuksista on esitetty
seuraavissa liitetiedoissa: 3 Liiketoimintojen yhdistdmiset
ja maaraysvallattomien omistajien hankinnat, 7 Tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut seké 21 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kayvat arvot.

Tilinpadtostiedot esitetédn tuhansina euroing, ellei muuta
ole todettu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksit-
tdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esite-
tystd summaluvusta. Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden
2023 vastaavaan ajanjaksoon tai ajankohtaan, ellei toisin ole
mainittu. Relaisin tilikausi on kalenterivuosi.
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1.3 Merkittavimmat johdon tekemdt
harkintaan perustuvat ratkaisut seka keskeiset
epdvarmuustekijat

IFRS-tilinpadatdksen laatiminen edellyttéd johdon tekevan
harkintaan perustuvia ratkaisuja sekd arvioiden ja oletusten
kayttamistd. Nama vaikuttavat varojen ja velkojen madriin
sekd ehdollisista varoista ja veloista annettaviin tietoihin
kauden padattymispdivand, sekd tuottojen ja kulujen
madriin raportointikaudella. Kyseiset arviot ja oletukset
perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin perustelta-
vissa oleviin tekijoihin, kuten vastaisia tapahtumia koskeviin
odotuksiin. Relaisin johto uskoo ndiden olevan kohtuullisia,
kun otetaan huomioon olosuhteet raportointikauden p&dat-
tymispdivand sekd silloin, kun kyseiset arviot ja oletukset on
tehty.

Vaikka arviot perustuvat Relaisin johdon parhaaseen
ndkemykseen ja tiet&dmykseen tapahtumista sekd toimen-
piteistd tilinpadatdksen laatimisajankohtana, on mahdollista,
ettd toteumat saattavat poiketa ndistd arvioista. Relais
tarkastelee arvioita sekd taustaoletuksia sédnndllisesti seka
tilinpadtosta laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan
kirjanpidollisia arvioitaan, jos Relais saa uutta tietoa tai
sille kertyy lisé& kokemusta, tai mikali ne olosuhteet, joihin
arviot perustuvat, muuttuvat. Siten konserni saattaa joutua
mydhemmin muuttamaan tilikauden padttymispdivad
31.12.2024 koskevia arvioitaan. Relais kirjaa arvioiden
mahdolliset muutokset kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta muutetaan.

Tilintarkastuskertomus
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Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Relaisin johto on
tehnyt tilinpadtdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja
joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpadtdksessd esitettdviin
lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:

Liitetieto Johdon harkintaan

perustuvien ratkaisujen
luonne

Vuokra-ajan madarittdminen
sopimuksille, joihin liitt

15 Vuokraso- | P ) B J . yy .
jatko- ja p&dattamisoptioita,
sekd lisdluoton koron madarit-
t&minen

Vuokrasopi-
mukset, Relais
vuokralle otta- pimukset
jana

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Arviot ja oletukset

Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuuste-
kijat, jotka aiheuttavat merkittévan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, ovat konsernissa seuraavat:

Aihe Liitetieto Arvioiden ja oletusten
luonne
Kerrytettdvissd olevien
Liikearvon 13 Aineettomat Y .
. . rahamadrien perustana
arvonalentu- hyddykkeet ja ) .
. . olevien keskeisten oletusten
mistestaus likearvo N
maadrittéminen
3 Liiketoimin-
tojen yhdis- Liiketoimintojen yhdist&mi-
Yritys- tamiset ja sistd johtuvien aineetto-
hankinnat madraysvallat- mien hyddykkeiden k&ypien

tomien omista- arvojen arviointi
jien hankinnat

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

1.4 Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus
sekd ilmastoasiat
Konsernin liketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin
tuotteiden kysyntadn, ja tdmda puolestaan vaikuttaa
Relaisin liikevaihtoon, likevoittoon ja rahavirtoihin. L&dmpoti-
lojen ja vuodenaikojen muutokset, kuten Idmpimat kesdt tai
kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, k&ynnis-
tysmoottoreiden ja latureiden kysyntadn sek& ajoneuvojen
ilmastoinnin ja ldmmityksen tarpeeseen. Lisdiksi valaistus-
tuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisévalojen, kysyntd
yleensd kasvaa syksylld ja talvella. Kausivaihtelun seurauk-
sena suurempi osa Relaisin liikevaihdosta ja tuloksesta
syntyy yleensd vuoden jalkimmaiselld puoliskolla.

Johto on arvioinut ilmastonmuutoksen vaikutuksia
konsernitilinpadtosta laatiessaan. Nailla seikoilla ei ole
ollut olennaista vaikutusta konsernitilinp&dtdkseen tassd
vaiheessa.

oo oo

1.5 Konsernitilinp&aatéksen
yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinp&atds sisaltad emoyhtio Relais Group Oyj:n
sekd kaikki ne tytaryhtiot, joissa emoyhtidlld on madrdys-
valta kauden p&dttymispdivand. Relaisilla on maardysvalta,
kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu yhtidon muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan t&hdn tuottoon kayttamalla yhticta
koskevaa valtaansa. Tytaryhtion yhdistely konsernitilinp&d-
tokseen alkaa silloin, kun Relais on saanut madardysvallan,
ja se padttyy kun maardysvalta lakkaa. Liitetiedossa 25
Lahipiiritapahtumat on esitetty lisétietoja konserniraken-
teesta.

Relais arvostaa madardysvallattomien omistajien osuudet
alun perin yleensd niiden suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen yksilditavissd olevasta nettovarallisuudesta hankin-
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ta-ajankohtana. Madaraysvallattomien omistajien osuudet
konsernitilinpadtdkseen yhdisteltyjen tytaryhtididen
nettovaroista esitetddn konsernitaseessa oman padoman
erillisend erand. Madaraysvallattomien omistajien osuudet
koostuvat ndiden osuuksien madarastd alkuperdisen like-
toimintojen yhdistémisen ajankohtana ja madaraysvallat-
tomille omistdijille kuuluvista oman p&doman muutoksista
yhdistamisen jalkeen. Laagja tulos kohdistetaan emoyhtion
omistdijille ja madraysvallattomille omistaijille, vaikka tadma
johtaisi siihen, ett& madraysvallattomien omistajien osuus
olisi negatiivinen. Konsernilla tytaryhtidssé olevan omistus-
osuuden muutokset, joiden seurauksena Relais ei menetd
madrdaysvaltaa, kasitellddn kirjanpidossa omaa pddomaa
koskevina liiketoimina.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinp&atostd laadittaessa.

oo ss _sse

1.6 Ulkomaan rahan maardéiset
lilketapahtumat ja saldot

Kunkin tytaryhtion tilinpadtdkseen sisaltyvat erdt arvoste-
taan kayttden sen taloudellisen ympdristdn valuuttaa, jossa
kyseinen yritys p&dasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpdatds esitetdidn euroissa, joka on emoyhtién
toiminta- ja esitt&misvaluutta.

Tytaryhtididen valuuttamadrdaiset liketapahtumat
muunnetaan paikallisten toimintavaluuttojen madrdisiksi
kayttamalld tapahtumapdivan valuuttakursseja. Taseen
valuuttamadrdiset saamiset ja velat muunnetaan toimin-
tavaluuttojen madrdisiksi perustuen raportointikauden
padttymispdivan kursseihin.

Niiden tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta on muu
kuin euro, tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman tuotto- ja
kuluer&it sekd rahavirtalaskelman er&t muunnetaan euroiksi

Tilintarkastuskertomus
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tilikauden keskikursseilla. Taseen omaisuus- ja velka-

erdt muunnetaan euroiksi kayttdmalld raportointikauden
padttymispdivan kursseja. Muuntoerot, jotka syntyvat eri
valuuttakurssien kaytostd, kirjataan konsernin muihin laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnan yhteydessd syntyvé
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikdiden varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessd tehtavart
k&ypien arvojen oikaisut kdsitelladn kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi
kayttéen raportointikauden padttymispdivan kursseja. Kun
ulkomainen yksikkd myydadn tai siité luovutaan muuten,

Taso 1

Kaypd arvo lasketaan perustuen tdysin samanlaisten
varojen tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla, joille Relaisilla on padsy
arvostuspdivand.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

kokonaan tai osittain, omaan padomaan kertyneet muun-
toerot siirretédn tulosvaikutteiseksi erdksi osana transak-
tiosta syntyvad kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Relais kirjaa myyntiin littyvat realisoituneet ja realisoi-
tumattomat kurssierot muihin tuottoihin tai muihin kuluihin,
ostokuluihin liittyvéat realisoituneet ja realisoitumattomat
kurssierot materiaaleihin ja palveluihin ja rahoitukseen liit-
tyvat kurssierot rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Taso 2

Kaypda arvo lasketaan perustuen syottotietoihin, jotka
ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja
jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle
joko suoraan (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

TALOUDELLINEN KATSAUS
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1.7 Kaypien arvojen mé&drittéminen

Joidenkin Relaisin tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden
soveltaminen sekd tilinp&dtodksessd esitettavien tietojen
laadinta edellyttad kdypien arvojen madrittamistd, seka
rahoitusvaroille ja -veloille ettd muille kuin naihin kuuluville
erille. K&yp& arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn
myynnistd tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markki-
naosapuolten valillé arvostuspdivand toteutettavassa
tavanmukaisessa liketoimessa. Kayvat arvot luokitellaan
seuraavasti eri kdlypien arvojen hierarkian tasoille, miké
kuvastaa arvostusmenetelmissd kaytettdvien sydttdtietojen
merkittavyyttd:

Taso 3

Kaypd arvo lasketaan perustuen sydttdtietoihin, jotka
eivat ole havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle
(muut kuin havainnoitavissa olevat sydttétiedot).

1.8 Liikevoitto

Relaisin n&kemyksen mukaan liikkevoitto on merkityksellinen
valisumma konsernin taloudellisen suoriutumisen ymmarta-
miseksi. Koska IFRS-standardisto ei madrittele tatd kdsi-
tettd, konserni on madritellyt sen seuraavasti:

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun myynti-
tuottoihin lisétadn liiketoiminnan muut tuotot ja véhenne-
taan:

+ materiaalien ja palvelujen ostokulut, oikaistuna vaihto-
omaisuuden muutoksella

+  tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

+ poistot ja arvonalentumistappiot, sekd

+ liiketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut tuloslaskelman erat esitetédn liikkevoittorivin
alapuolella.

1.9 Uusien ja muutettujen standardien
kayttéonotto

Tammikuun 2024 alusta voimaan tulleilla muutoksilla ja
vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittavad vaiku-
tusta konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tilinpadatoksen esittéimiseen.

Konserni ei ole vield soveltanut niitd IASB:n jo julkaisemia
muutettuja standardeja, joiden soveltaminen on pakollista
1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Relais ottaa ne
kayttdon kunkin saénndksen voimaantulopdivastd lahtien,
tai mikali voimaantulopdivé on muu kuin tilikauden ensim-
mdinen pdivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden
alusta lukien, edellyttden etté ne on hyvdaksytty sovellet-
taviksi EU:ssa. Relaisin nykyisen arvion mukaan néillé ei ole
merkittdvad vaikutusta tuleviin konsernitilinpadtoksiin.

Tilintarkastuskertomus
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2 Segmenttitiedot

Toimintasegmentti on konsernin osa, joka harjoittaa liike-
toimintaa, josta se voi saada tuottoja ja josta voi aiheutua
kuluja, ja josta on saatavilla erillistd taloudellista tietoa.
Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttié: Suomi ja
Baltia sek&d Skandinavia. Konsernitoiminnot, mukaan lukien
Relais Group Qyj, eivat taytd raportoitavan segmentin
kriteerejd ja ne esitetddn Muut-erdssa.

Segmentti Suomi ja Baltia myy autovaraosia, -varusteita
ja hydtyajoneuvojen korjaamopalveluja Suomessa, Virossa
ja Latviassa toimivien liikketoimintayhtididen kautta. Myos
Skandinavia-segmentti myy edelld mainittuja tuotteita ja
palveluja Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa toimivien yhti-
oidensd kautta. Muut-erd tuottaa konsernille johtamis- ja
hallintopalveluja konsernin emoyhtion kautta.

Relais on yhdistényt toimintasegmenttejd raportoitaviksi
segmenteiksi (Suomi ja Baltia sek& Skandinavia). Suomi ja
Baltia -segmenttiin sisaltyvat Suomi, Viro ja Latvia, seka
Skandinavia-segmenttiin Norja, Tanska ja Ruotsi, joka
on merkittévin. Relais on arvioinut toimintasegmenttien
taloudellisten ominaispiirteiden samankaltaisuutta sek&
aiemman ettd odotetun tulevan kehityksen nakdkulmasta
ja katsoo, ettd yhdist@miskriteerit tayttyvat:

+ Kyseisissd maissa myytavat tuotteet ja tarjottavat
palvelut ovat luonteeltaan samankaltaisia. Korjoamo-
ja huoltotoiminnot sekd varaosamyynti liittyvat myos
l&heisesti toisiinsa, koska varaosia kéytetddn mainittujen
palvelujen tuottamiseen.

+ Taloudellinen toimintaympdaristd on samankaltainen:
Suomi ja Baltia -segmentin kaikki yhtiét toimivat
euroissa, ja Skandinavia-segmentin yhtidistd suurin
osa toimii Ruotsin kruunuissa (SEK) (Norjan ja Tanskan

kruunuissa (NOK / DKK) toimivat yhtiét eivat ole
talla hetkelld olennaisia konsernikokonaisuuden
kannalta). Kilpailuympdrists ja hinnoittelumalli ovat
samankaltaisia. Mahdollisilla taloudellisen ympdriston
muutoksilla on samankaltaiset vaikutukset tytaryhtididen
kannattavuuteen. Asiakkaat ovat suurelta osin
samantyyppisidl (hydtyajoneuvojen kayttajat).

+  Yhdellakaan tytaryhtiolla ei ole omaa tuotantoa.

+  Molemmilla raportoitavilla segmenteilléd on oma
alueellinen toimitusjohtajansa, joka toimii myds konsernin
johtoryhmdassa.

Relais-konsernissa ylin operatiivinen pddatoksentekijé on
toimitusjohtaja, joka arvioi segmenttien suoriutumista ja
tekee padtdksia segmenteille kohdistettavista resursseista.
Liikevoitto on keskeinen mittari, jota k&ytet&dn konsernin
tuloksen arvioinnissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset
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Konserni, IFRS

Ulkoiset tuotot 143728 178 878 = = 322 606
Sisdiset tuotot 6 604 2755 1025 -10 383 =
Materiaali- jo palvelukulut -83 787 -96 841 = 9241 171387
Bruttokate 66 545 84792 1025 -1142 151219
Poistot ja arvonalentumiset -8134 -7 478 =126 -3142 -18 879
Muut tuotot ja kulut -43 581 -55 114 -3 477 2816 -99 356
Liikevoitto 14 830 22 200 -2579 -1468 32983
Rahoituserét -184 -3343 -5704 = -9 232
Voitto ennen tuloveroja 14 646 18 857 -8 283 -1468 23752

2023

1000 euroa Suomi ja Baltia Skandinavia Eliminoinnit? Konserni, IFRS
Ulkoiset tuotot 128 349 155903 - - 284 252
Sisdiset tuotot 5553 1861 1045 -8 459 -
Materiaali- jo palvelukulut =75 247 -87182 - 7100 -155 329
Bruttokate 58 655 70 582 1045 -1359 128 923
Poistot ja arvonalentumiset -8 876 -6 060 -54 -3405 -18 395
Muut tuotot ja kulut -40 033 -43 674 -2533 859 -85 381
Liikevoitto 9746 20 848 -1542 -3905 25147
Rahoituserat 48 -3 525 5041 -9 004 -7 440
Voitto ennen tuloveroja 9795 17 323 3499 -12 910 17 707

' Muut- erd sisaltad emoyhtion konsernille tuottamat johtamis- ja hallintopalvelut.

2 Eliminoinnit- sarake sisaltad sisdisten erien eliminoinnit sek& hankintoihin liittyvat kohdistukset jo aineettomien poistot.
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2.2 Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisen alueiden liikkevainhto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja alueiden
varat esitetéidn varojen sijainnin mukaan. Ulkoisilta asiakkailta saadut myyntituotot sekd
alueiden varat on madritetty IFRS-standardien mukaisesti. Pitkdaikaiset varat eivat sisalla
rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia eikd likearvoa.

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat

1000 euroa 2024 2023 31.12.2024 31.12.2023
Suomi 135 009 19 772 39 822 43133
Ruotsi 129 664 116 941 28 327 29 477
Viro 5119 5481 418 96
Norja 23206 14 842 2505 3434
Muut maat 29 608 27 215 2676 3001
Konserni yhteensa 322 606 284 252 73 749 79 142
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3 Lilketoimintojen yhdistdmiset ja
madraysvallattomien omistajien hankinnat

Hankitut yhtiot yhdistell&éan konsernitilinpadtdkseen hankin-

tamenetelmdad kayttéen. Luovutettu vastike ja hankinnan

kohteen yksilditavissé olevat hankitut varat ja vastattavaksi

otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin

arvoihin. Luovutettu vastike sisaltad:

+ luovutetut varat

+ Reldaisille hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan
syntyneet velat, sek&

+ liikkeeseen lasketut oman p&doman ehtoiset osuudet
(yleensd suunnattuja osakeanteja).

Mahdollinen ehdollinen vastike (lisékauppahinta) arvoste-
taan k&yp&dn arvoon hankinta-ajankohtana. Se luoki-
tellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Relaisin kaikki
ehdolliset vastikkeet on luokiteltu rahoitusveloiksi. Nam&
velat arvostetaan uudelleen kdypddn arvoon jokaisen
raportointikauden p&dttymispdivand ja kdypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankintojen kohteiden hankitut yksiloitavissd olevat varat
ja vastattaviksi otetut velat kirjataan kdypiin arvoihin niiden
hankinta-ajankohtana, eli silloin kun madardysvalta siirtyy
Relaisille. Joissain tilanteissa, esim. hankinnan tapahtuessa
lahelld kauden padattymispdivad, sen kirjanpitokdsittelyd
ei valttdmatta saada valmiiksi kyseisen raportointikauden
loppuun mennessd. Talléin Relais esittad tilinpddtokses-
s&dn hankinnasta alustavat madardt niistd eristd, joiden
kirjanpitokdsittely on kesken. Tarvittaessa konserni oikaisee
mydhemmin takautuvasti kirjattuja alustavia madric

tarkastelujaksolla, joka on enintédn 12 kuukautta hankin-
ta-ajankohdasta lukien. Oikaisut voivat johtua esim.
hankinta-ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja olosuh-
teista saaduista uusista tiedoista. Lisatietoja liikearvon
kirjanpito-kdasittelystd, ml. arvonalentumistestaus, on
esitetty litetiedossa 13 Aineettomat hyddykkeet ja likearvo
sekd yhdistely-periaatteista liitetiedossa 1.5. Konsernitilin-
paatdksen yhdistelyperiaatteet. Kilpailukieltosopimusten
arvostaminen perustuu kilpailukieltosopimusten ansiosta
sAdstettyjen katteiden madriin.

Relais kaytti seuraavia arvostamismenetelmid tunnistet-
tujen aineettomien hyddykkeiden kdypien arvojen madrit-
tamiseen:

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet
(asiakassuhteet) - residuaalikassavirtamenetelmd
(multi-period excess earnings method): menetelm&d
sovellettaessa otetaan huomioon asiakassuhteista
kertyvien arvioitujen vastaisten nettorahavirtojen nyky-
arvo, jattamalld pois ko. rahavirtoihin mydtavaikuttavien
omaisuuserien (contributory assets) rahavirrat.

Markkinoihin liittyvéit aineettomat hyddykkeet (tuote-
tai tavaramerkki) ja teknologiaan perustuvat aineet-
tomat hyédykkeet (verkkokauppaan liittyvét omaisuu-
serdt) — rojaltisddstomenetelma (relief-from-royalty
method): menetelmdd sovellettaessa otetaan huomioon
ennakoidut diskontatut arvioidut rojaltimaksut, joilta
Relais arvioi valttyvansd hankkimiensa markkinoihin
liittyvien omaisuuserien tai teknologian mystd.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Naiden omaisuuserien poistoajat ovat 5-7 vuotta, katso
tarkemmin liitetieto 13 Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo.

Vaihto-omaisuuden kayvat arvot saadaan yleensd arvi-
oimalla valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvo kirjanpito-
arvon ja myyntimarginaalin avulla.

Hankintoihin liittyvat kertaluonteisesti madritetyt kayvat
arvot on luokiteltu tasolle 3, perustuen arvostamisessa
kaytettyihin sydttétietoihin (kéyvan arvon hierarkia on
esitetty litetiedossa 1.7 K&ypien arvojen madrittédminen).

Relais kirjaa kaikki hankintaan liittyvét menot, kuten
asiantuntijapalkkiot, kuluiksi kausilla, joiden aikana menot
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta
vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden
liikkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja. Hankintaan liittyvét
menot sisdltyvat er&dn Liiketoiminnan muut kulut.

Kirjanpidolliset johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut, arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistémisessd hankitut varat ja velat
arvostetaan kdypddn arvoon. Hankittujen varojen kdypien
arvojen madrittéiminen perustuu vastaavanlaisten omai-
suuserien markkina-arvoon (aineelliset hyddykkeet),
arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (cineettomat hyddykkeet)
ja arvioihin valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvosta
kirjanpitoarvon ja myyntimarginaalin avulla (vaihto-omai-
suus). Kilpailukieltosopimusten arvostuksessa on edella
mainittujen oletusten liséksi tehty oletuksia ja arvioita

Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatos

mahdollisen kilpailun vaikutuksesta Relaisin liiketoimintaan.
Sen hetkiseen jalleenhankinta-arvoon, odotettavissa oleviin
rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvos-
taminen edellyttdd johdolta harkinnan ja oletusten k&yt-
tamistd. Johto uskoo, ettd kaytetyt arviot ja oletukset ovat
riittéivan luotettavia kdlypien arvojen madrittdmistd varten.
Konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa madrit-
tdessadn hankittujen kohteiden varojen ja velkojen kaypid
arvoja. Kauppahinnan kohdistuminen toisaalta aineettomiin
hyodykkeisiin sekd liikearvoon vaikuttaa konsernin tuloksiin
seuraavilla kausilla, koska aineettomista hyddykkeistd kirjo-
taan poistot, kun taas liikearvosta ei kirjata poistoja. Suori-
tettavaan kauppahintaan sisaltyvén ehdollisen vastikkeen
k&ypd arvo on arvioitu odotettavissa olevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella. Lopullinen kauppahinta saattaa
toteutua erisuuruisena kuin johto on arvioinut.

3.1 Vuoden 2024 hankinnat

Relaisin vuonna 2021 tarkennettu strategia pohjautuu
edelleen yrityskaupoin tapahtuvaan vahvan kasvun ja
markkinan keskiarvoa nopeamman orgaanisen kasvun
yhdistelmadn. Relaisin tavoitteena on selkedsti kiihdyttad
ja vahvistaa yritysostotoimintaansa. Samalla konserni
laajentaa yritysostojensa potentiaalista kohdemarkkinaa
kattamaan valikoidusti koko liikkumiseen liittyva jalkimark-
kina ja siihen liittyvat palvelut, padpainon ollessa edelleen
ajoneuvojen pohjoismaisessa jalkimarkkinassa.

Relais Group teki kolme hankintaa vuonna 2024. Alla
on esitetty hankintojen yhteenvetotaulukko, josta iimenee
siirretyt vastikkeet sek& hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kirjatut madardt hankinta-ajankohtina.
Liikearvo syntyy padosin kasvavan markkinaosuuden
luomasta tulevaisuuden myyntipotentiaalista ja kannatta-
vuuden parantumisesta, ammattitaitoisesta henkildstostd

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

sekd vahvasta markkina-asemasta. Kirjatut likearvot eivat
ole v&hennyskelpoisia verotuksessa. Relais arvioi hankittujen
myyntisaamisten sopimukseen perustuvan bruttomadrén
vastaavan niiden kaypad arvoa.

Mikali kaikki hankinnat olisivat tapahtuneet 1.1.2024,
johdon arvion mukaan konsernin liikkevaihto olisi ollut 329 936
tuhatta euroa ja konsernin tilikauden tulos 18 671 tuhatta
euroa 31.12.2024 padttyneelld tilikaudella.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion  Emoyhtion tilinpddtdksen  Tunnusluvut — Allekirjoitukset — Tilinpadatdsmerkinté  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
1000 euroa Liitetieto Fikka AB M Ahlgvist Oy Team Verkstad AB Yhteensa
Hankinta-ajankohta 1.1.2024 1.5.2024 1.10.2024
Hankittu osuus 100 % 100 % 100 %
Kotipaikka Ruotsi Suomi Ruotsi
Yhdistelty konsernitilinp&datodkseen Iahtien 1.1.2024 1.5.2024 1.10.2024
Myyntituotot hankinta-ajankohdasta 31.12.2024 saakka 307 5736 1237 7 280
Voitto / tappio hankinta-ajankohdasta 31.12.2024 saakka 24 21 -55 180
Liikearvo véhennyskelpoista verotuksessa Ei Ei Ei

Luovutettu vastike

Kateinen raha 20 49 4L 476 2 063 5620
Kilpailukieltosopimus -219 -17 -336
Luovutettu kokonaisvastike 49 4 257 1946 5284

Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet = 1027 519 1546
Muut aineettomat hyddykkeet = 35 = 35
Rakennukset - = 41 41
Koneet ja kalusto 8 148 227 384
Kayttdoikeusomaisuuserat = 2753 1617 4 370
Vaihto-omaisuus = 643 671 1314
Myyntisaamiset ja muut saamiset 50 1022 1004 2 076
Rahavarat 50 973 339 1362
Pitkaaikaiset velat = = = =
Laskennalliset verovelat = -258 -134 -393
Vuokrasopimusvelat = -2753 -1617 -4 370
Ostovelat ja muut velat =77 -1 -1593 -2 841
Hankittu yksil6itavissé oleva nettovarallisuus yhteensa 31 2420 1073 3524
Liikearvo 13 18 1837 873 2728
Hankintaan liittyvét menot = 134 108 242
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
1000 euroa Liitetieto Fikka AB M Ahlqgvist Oy Team Verkstad AB Yhteensa
Kateisvastike -49 -3509 -2 063 -5 620
Vahennettynd hankituilla rahavaroilla 50 973 339 1362
Maksetut rahavirrat, netto - investointien rahavirrat 1 -2 536 -1724 -4 258
Fikka AB Team Verkstad AB

Yhtio allekirjoitti tammikuussa sopimuksen ruotsalaisen Fikka
AB:n koko osakekannan ostamisesta. Yritys harjoittaa konsul-
tointitoimintaa markkinointi- ja mainospalveluiden alalla,
joita tarjotaan yksinomaan ostajalle. Fikka AB:n kauppahinta
oli 48,7 tuhatta euroa.

Asennustyd M Ahlgvist Oy

Relais Group Oyj:n konserniyhtié Raskone osti 2. touko-
kuuta 2024 Asennustyd M Ahlqvist Oy:n osakekannan.
Asennusty® M Ahlgvist on yli 30 vuotta toiminut raskaan
kuljetuskaluston huolto- ja korjauspalveluita tarjoava yritys
Varsinais-Suomessa. Yritys on tunnettu erityisesti raskaan
kaluston perdvaunuihin liittyvastd osaamisesta. Yritys
tyollistédd 68 ammattilaista. Raskaiden hydtyajoneuvojen
huollon ja korjauksen liséksi yritys tarjoaa rengaspalveluja,
ajoneuvojen teippauksia sekd suojapeitteiden valmistusta
kuljetuskalustolle. M Ahlqvistin kauppahinta oli 4 475 tuhatta
euroa. Kauppahintaan sisdltyi myyjien kanssa sovittu netto-
kassaoikaisu 967 tuhatta euroa perustuen yhtion kaytto-
padoman kehitykseen. Tuo summa oli kirjattu kaupanteko-
hetkella velaksi aikaisemmille omistaijille.

Relais Group Oyj tiedotti 5.7.2024, ettd sen konserniyhtio
STS Sydhamnenes Trailer Service AB oli allekirjoittanut
sopimuksen Team Verkstad Sverige AB:n osakekannan
ostamisesta Vy Buss AB:lta. Team Verkstad tarjoaa linja-au-
tojen ja muiden raskaiden hydtyajoneuvojen huolto- ja
korjoamopalveluita ja se tydllistéd noin 34 ammattilaista.
Yrityskaupan jalkeen Team Verkstad AB:n toiminta kdsittad
yhden korjaamon ja yhden vauriokorjoamon Géteborgin
naapurikunnassa Partillessa, Ruotsissa. Team Verkstad
Sverigen liikevaihto vuonna 2023 oli n. 89 miljoonaa kruunua
ja vuotuinen liikkevoitto n. 2 miljoonaa kruunua.

3.2 Vuoden 2023 hankinnat

Relais Group teki nelj& hankintaa vuonna 2023. Alla on
esitetty hankinnan yhteenvetotaulukko, josta ilmenee
siirretyt vastikkeet sek& hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kirjatut madardt hankinta-ajankohtina.
Liikearvo syntyi padosin ammattitaitoisesta henkildstosté
ja vahvasta markkina-asemasta. Relais arvioi hankittujen
myyntisaamisten sopimukseen perustuvan bruttomadrén
vastaavan niiden kaypdd arvoa.
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

1000 euroa Liitetieto Adita Oy Automateriell AS Nordic Lift AS Jyvaskyla Yhteensa

Truck Center

Hankinta-ajankohta 293 1.8 1.8 3110
Hankittu osuus 100 % 100 % 100 % 100%
Kotipaikka Suomi Norja Norja Suomi
Yhdistelty konsernitilinpad&todkseen lahtien 1.3 1.8 1.8 mm
Myyntituotot hankinta-ajankohdasta 31.12.2023 saakka 4760 6 685 1583 13028
Voitto / tappio hankinta-ajankohdasta 31.12.2023 saakka 13 =121 -1n7 -125
Liikearvo véhennyskelpoista verotuksessa Ei Ei Ei Ei

Luovutettu vastike

Kateinen raha 20 1335 3459 1087 451 6332
Rahoitusvelat 20,1 63 673 - 13 848
Kilpailukieltosopimus =79 -10 - - -189
Luovutettu kokonaisvastike 1319 4022 1087 564 6991

Hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat hyddykkeet 13 216 985 - - 1201
Muut aineettomat hyddykkeet - - 71 - Al
Koneet ja kalusto 39 80 66 - 185
Kayttdoikeusomaisuuserdt 370 1766 133 - 2 269
Vaihto-omaisuus 899 2559 1353 36 4 847
Myyntisaamiset ja muut saamiset 291 - 360 N3 764
Laskennalliset verosaamiset - - 7 - 17
Rahavarat 336 - 131 - 467
Pitkaaikaiset velat -550 - -281 - -831
Laskennalliset verovelat -66 =241 -17 - =324
Vuokrasopimusvelat -370 -1766 -133 - -2 269
Ostovelat ja muut velat -546 - -613 - -1159
Hankittu yksilsitavissa oleva nettovarallisuus yhteensé 619 3383 1087 149 5238
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1000 euroa Liitetieto Adita Oy Automateriell AS Nordic Lift AS Jyvaskyla Yhteensd

Truck Center
Liikearvo 13 700 639 - 415 1754
Hankintaan liittyvét menot 86 206 - - 292
Kateisvastike -1335 -3459 -1087 451 -5430
Vahennettynd hankituilla rahavaroilla 336 - 131 - 467
Maksetut rahavirrat, netto - investointien rahavirrat -999 -3 459 -956 451 -4 963
Adita Oy Jyvaskyla Truck Center

Yhtié solmi maaliskuussa yrityskaupan suomalaisen Adita
Oy:n koko osakekannan ostamisesta. Yhtié on autojen ja
veneiden varaosien ja tarvikkeiden jokelija padkaupunkiseu-
dulla. Osakekannan kauppahinta oli 1398 tuhatta euroa.

Automateriell ja Nordic Lift AS

1.8.2023 yhti6 osti norjalaisen NDS Group AS:n korjaamolai-
teliiketoimintayksikon. Sopimus kasitti AutoMateriell-liiketoi-
minnan ja sen henkildston sekd Nordic Lift AS:n osakkeet.
AutoMateriell on vakiintunut toimija Norjan korjaamolaite-
toimialalla ja sen historia ulottuu vuoteen 1939. AutoMateriell
on asiakkaiden arvostama, laadukkaiden korjaamolaiterat-
kaisujen toimittaja ajoneuvojen maahantuonti- ja jalleen-
myyjaketjuille sek& esimerkiksi puolustus- ja merenkulkusek-
toreille. AutoMateriell sijaitsee Iahellé Drammenia Norjassa.
Nordic Lift tarjoaa korjaamolaitteita laajalle joukolle
asiakkaita Norjassa. Nordic Lift sijaitsee I&hellé Trondheimia
Norjassa. Automateriell liiketoiminnnan kauppahinta oli
4132 tuhatta euroa ja Nordic Lift AS:n osakekannan 1087
tuhatta euroa.

Relais Group Oyj:n konserniyhtié Raskone osti 31.10.2023
raskaiden hydtyajoneuvojen korjaamon Jyvaskyld Truck
Centerin liiketoiminnan Joen Truck Center Oy:lta. Liiketoi-
minta sijaitsee Jyvaskyldssd ja se tyollistaid 13 henkildd.
Liiketoimintakaupan kauppahinta oli 451 tuhatta euroai.
Myyjd on oikeutettu yhteensd 113 tuhannen euron lisdmak-
suun vuosina 2024-2025, joka on sidoksissa liiketoiminta-
kaupassa siirtyneiden avainhenkildiden tydvelvoitteeseen.
Jarjestelyd pidetadn liketoimintojen yhdistamisestd erilli-
send liketoimena ja kdsitellédn kirjanpidossa yhdistédmisen
jalkeising palveluina (palkkaerana).

mn9



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

4 Lilkevainto

Relaisin liiketoiminta kattaa henkilo- ja hyétyajoneuvojen
lisévarusteet, varaosat sekd korjaamo- ja huoltotoiminnot
Pohjoismaissa ja Baltian maissa ja korjaamolaitteet
Norjassa.

Relais-konsernin myyntituotot kertyvat ajoneuvojen
valaistustuotteiden, varusteiden ja varaosien myynnistd,
korjaamolaitteiden myynnistd ja niiden huoltopalveluista
sekd hydtyajoneuvojen korjaamo- ja huoltopalveluista.

Konserni palvelee laajaa asiakaskuntaa lukuisten eri
konseptien kautta: Jalleenmyyjdasiakaskuntaa palvellaan
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltian maissa Star-
tax-konseptin alla ja Ruotsissa Awimex, AB Reservdelar ja
Huzells Tunga Delar -konseptien alla. Hydtyajoneuvojen
kuten kuorma-autojen, pakettiautojen, perévaunujen
ja tyokoneiden korjaamo- ja huoltoasiakkaita palvel-
laan Suomessa Raskone ja M Ahlgvist -konseptien alla ja
Ruotsissa STS Sydhamnens Trailer Service, Skeppsbrons
ja Team Verkstad -konseptien alla. Asennustyd M Ahlqvist
ja Team Verkstad tulivat osaksi konsernin korjaamo- ja
huoltotoimintoja vuonna 2024 ja ne vahvistavat kilpailu-
kykydmme ja palvelutarjontaamme téssa liikketoiminnassa.
Tanskassa ajoneuvojen valaistus- ja kamerajdrjestelmdaasi-
akkaita palvellaan SEC Set Ecofoss A/S-yhtié konsepteilla
SEC, S-E-T ja Ecofoss ja Norjassa korjaamolaiteasiakkaita
palvellaan AutoMateriell ja Nordic Lift ~konseptien kautta.

Konsernin liikevaihto muodostuu seuraavista tulovirroista:
tukkukauppa, verkkokauppa ja korjaamo- ja huoltotoi-
minnot. Tukkukauppasopimuksista tunnistetut suoritevel-
voitteet koostuvat myytavistd tavaroista. Verkkokaupassa
suoritevelvoitteet ovat asiakkaiden verkkokaupan kautta
tilaamat tavarat. Korjoamolaitekaupassa suoritteet koos-

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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litetiedot

Emoyhtion
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tuvat tukkukauppasopimuksista sekd huolto- ja korjauspal-
veluista. Korjaamo- ja huoltotoimintojen suoritevelvoitteet
koostuvat korjaus- ja huoltopalveluista. Tukku-, verkko- ja
korjoamolaitekaupassa tavaroiden toimitus asiakkaalle
katsotaan osaksi asiakaslupauksen tayttamistd eikd se ole
erillinen suoritusvelvoite, silld madaraysvalta tavaroihin siirtyy
asiakkaalle, kun ne on toimitettu. Transaktiohinta perustuu
yleensd joko hintaluetteloon tai sopimukseen sekd sovellet-
taviin sopimusehtoihin. Relais-konserniin kuuluvilla yhtiillé
on erilaisia alennuksiin ja bonuksiin (muuttuvat vastikkeet)
littyvia kaytantoja, ml. volyymiperusteiset ja kiintedt alen-
nukset sekd bonukset.

Myyntituotot kirjataan, kun asiakkaan kanssa tehdyn
sopimuksen mukaiset suoritevelvoitteet on taytetty, ja
sellaisena rahamadrand, joka kuvastaa vastiketta, johon
Relais odottaa olevansa oikeutettu kyseisié tavaroita ja/tai
palveluja vastaan. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan,
kun madraysvalta tavaroihin siirtyy, miké tapahtuu yleensd
silloin, kun tavara toimitetaan asiakkaalle. Konsernin
tuottamista korjaus- ja huoltopalveluista saadut tuotot
ovat yleensd luonteeltaan lyhytaikaisia, ja ndmd tuotot
kirjotaan sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan. Myyntituotot
kirjotaan alennuksilla, arvioiduilla palautusvéhennyksilld ja
veroilla v&hennettyind. Sopimuksiin sisdltyvat muuttuvat
vastikkeet arvioidaan ja sisdllytetadn likevaihtoon vain
siihen madaradan kuin on erittdin todenndkdistd, ettd merkit-
t&vad peruutusta kertyneiden myyntituottojen madaradn
ei jouduta mydhemmin tekemd&dn. Muuttuvan vastikkeen
mdaard arvioidaan jokaisena raportointikauden lopussa.

Konsernin maksuehdot vaihtelevat jossain madrin
maantieteellisesti ja eri liketoiminta-alueilla, mutta

TALOUDELLINEN KATSAUS
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PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

annettu maksuaika on kuitenkin aina selvasti alle vuoden.
Maksuehdot vaihtelevat 20 ja 90 pd&ivan valilla. Nain ollen
merkittdvié rahoituskomponentteja ei synny.

Asiakkaat voivat palauttaa vialliset tuotteet takuuajan
kuluessa. Aiempina vuosina viallisiin tuotteisiin liittyvét
takuumenot ja toimittajilta saadut korvaukset eivat ole
olleet olennaisia konsernin kannalta.

Relais kirjaa palautusvelan tuotteista, joihin liittyy palau-
tusoikeus ja jotka asiakkaiden odotetaan palauttavan,
sekd tietyistd palautettavista varaosista, jotka ovat uudel-
leenkdytettévissd (runkopantti). Palautusten aiheuttama
vahennys liikevaihtoon ja myytyjen tuotteiden hankin-
tamenoihin perustuu nykyisiin myyntimadariin ja Relaisin
aiempaan palautuksia koskevaan kokemukseen. Kun edella
mainittu palautettava varaosa myydddn, Relais veloittaa
asiakkaalta siité runkopantin. Jos asiakas palauttaa
kyseisen varaosan, konserni palauttaa alkuperdisen
varaosan myynnin yhteydessd perityn runkopantin.

Tilintarkastuskertomus
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4.1 Liikevaihdon erittely 1000 euroa 31122024  31.12.2023
Konsernin liikevaihto on eritelty alla tuoteryhmittdin ja maantieteellisten alueiden mukaan Omaisuuserd, palautettavat tuotteet ja varaosat 1270 1183
perustuen asiakkaiden sijaintiin. Palautusvelka, palautettavat tuotteet ja varaosat -1585 -1484
1000 euroa 2024 2023
Laitteet 50 816 19 % 48 L4 7% Myyntisaamisten sekd niihin liittyvien luottotappioiden kirjanpitokdasittely on kuvattu liitetie-
Ajoneuvovalaisimet 62 673 9% 50 849 1% doissa 17 Rahoitusvarat sekd 22.4 Luottoriski.
Varaosat 92 530 29 % 83226 29 %
Korjaamo- ja huoltotoiminnot 105 561 33% 91899 32%
Muut 2026 % 838 0%
Yhteensd 322 606 100 % 284 252 100 %
Suomi 135 009 42 % M9 772 42 %
Ruotsi 129 664 40 % 116 941 4%
Viro 519 2% 5481 2%
Norja 23206 7% 14 842 5%
Muut maat 29 608 9% 27 215 10 %
Yhteensa 322 606 100 % 284 252 100 %

Konsernilla ei ole merkittéviél sopimukseen perustuvia omaisuuserid, sillé yleensd Relaisilla
on tavarantoimituksen tapahtuessa ehdoton oikeus vastikkeeseen ja se kirjaa saamisen.
Konserni on kirjannut velan liittyen tuotteisiin, joihin liittyy palautusoikeus ja jotka asiak-
kaiden odotetaan palauttavan, sekd tiettyihin palautettaviin varaosiin, jotka ovat uudel-
leenkaytettavissa (runkopantti). Relais sisallyttéié palautettaviiin tuotteisiin ja varaosiin liit-
tyvan velan tase-erédn Ostovelat ja muut velat, ja palautettaviin tuotteisiin sekd varaosiin
liittyv&n omaisuuserdn tase-erddn Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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5 Likketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat muut kuin Relaisin varsinaiseen liiketoimintaan
liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot sekd aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovu-
tusvoitot.

5.1 Liiketoiminnan muiden tuottojen erittely

1000 euroa 2024 2023
Vuokratuotot 1070 1372
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 90 83
Muut tuotot 1685 1201
Yhteensa 2845 2 655
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6 Materiaalit ja palvelut

Myytyjen tuotteiden hankintameno madritetdn ostomenojen perusteella, joita oikaistaan
erallé Vaihto-omaisuuden muutos. Ostokulut sisaltavat niihin liittyvat realisoituneet ja reali-
soitumattomat kurssierot, katso liitetieto 1.8 Liikevoitto.

6.1 Materiaali- ja palvelukulujen erittely

1000 euroa 2024 2023
Ostokulut -171 831 =145 843
Vaihto-omaisuuden muutos 9789 -550
Ulkopuoliset palvelut -9 345 -8 935
Yhteensd -171387 -155 329
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/ Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konsernituloslaskelman eré Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut sisaltad kulut lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista,
tydsuhteen padttymisen jalkeisisté etuuksista (eldke-
etuudet) jo osakeperusteisista maksuista (synteettisic
optioita ja osakeoptioita). Relais Group ei maksanut muita
pitk&aikaisia tydsuhde-etuuksia tai tydsuhteen
paattamiseen liittyvid etuuksia vuosina 2023-2024.

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet seka
ty6suhteen pdadttymisen jalkeiset etuudet
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot
sekd luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Ne kirjataan sille
kaudelle, jolla tydntekijat suorittavat kyseisen tydn.

Tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet maksetaan
sagjilleen tydsuhteen padattymisen jalkeen. Konsernissa
nadmd etuudet koostuvat eldkkeistd. Relaisin elakejdrjes-
telyt on hoidettu ulkopuolisissa eltkevakuutusyhtidissd.
Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisella jarjestelylld tarkoitetaan
eldkejarjestelyd, jossa Relais maksaa kiinteitéh maksuja
erilliselle yksikolle, eika Relaisilla ole oikeudellisia tai tosiasi-
allisia velvoitteita lis&imaksujen suorittamiseen, jos maksujen
saagjataholla ei ole riittévasti varoja kaikkien eldke-etuuk-
sien maksamiseen. Muut kuin maksupohjaiset eldkejarjes-
telyt ovat etuusponhjaisia jarjestelyjd. Relais kirjaa suori-
tetut maksut kuluiksi niille kausille, jolloin kyseiset palvelut
suoritetaan.

Konserni on tunnistanut Norjassa etuuspohjaisen jarjes-
telyn, jota Relais pit&d konsernin kannalta merkityksetto-
mdand. Ruotsissa Relais osallistuu etuuspohjaiseen jarjes-

telyyn vakuutusyhtié Alectassa. Jarjestelyn yll&pitdijilta ei
kuitenkaan ole saatu riittévasti tietoa tydnantajakohtaisten
velvoitteiden ja varojen laskemiseen, mink& vuoksi tama
jarjestely on kasitelty maksupohjaisena jarjestelynd konser-
nitilinp&atdksessad.

Osakepohjainen ja kéateisvaroin selvitettava
pitkén aikavélin kannustinohjelma
Relais Group Oyj:n hallitus p&atti helmikuussa 2021 uuden
osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinohjelman perus-
tamisesta yhtién johdolle. Ohjelman tavoitteena on yhden-
mukaistaa Relais Groupin johdon intressit yhtion osakkeen-
omistajien intressien kanssa ja siten edistéd omistaja-arvon
kasvattamista pitkalla aikavalilla seka palkita ja sitouttaa
yhtion johtoa. Suunnitelmaa muutettiin 8.5.2024 siten, etta
B-sarjan kannustinyksikdiden arvonmdadrdytymisajankohtaa
ja erdantymisajankohtaa siirrettiin yhdelld vuodella eteen-
pdin vuoteen 2025. Ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan
enint&dn 15 henkildd, ml. konsernin johtoryhman jésenet.
Relais my&dnsi synteettisié optioita avainhenkildilleen
maaliskuussa 2021. Optiot on mydnnetty vastikkeetta ja ne
oikeuttavat saajansa k&teismaksuun selvityspdivénd ohjel-
maan sisdltyvien kannustinyksikdiden arvon perusteella.
Ohjelman ehtona on palvelun suorittamista koskeva ehto,
eli tydssaoloehto (2021A-optiot vuoteen 2023, 2021B-optiot
vuoteen 2024 ja 2021C-optiot vuoteen 2025). Ohjelmaan
8.5.2024 tehdyn muutoksen myotd myds 2021B-optioiden
tydssdoloehtoa jatkettiin vuoteen 2025. Optiot arvostetaan
k&ypadn arvoon Black-Scholes -hinnoittelumallilla niiden
mydntémisajankohtana ja kirjataan kuluiksi (seké pitkéai-

kaiseksi velaksi) tulosvaikutteisesti oikeuden syntymisajan-
jakson kuluessa eradn Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut. Kyseinen velka arvostetaan uudelleen vuosineljannek-
sittdin, ja tastd johtuva muutos kirjotaan myds em. eréddn.
Suoritettavien kannustinyksikdiden madrd on yhteensd
enintédn 258 000 yksikkdd. Vuoden 2024 lopussa madard

oli enintéidn 172 000 yksikkdd. Kunkin kannustinyksikdn arvo
on kytketty Relais Group Oyj:n osakkeen arvon kehitykseen
ohjelman aikana. Ansaittu palkkio merkitsee bruttopalk-
kiota, josta véihennet&dn soveltuva ennakonpiddtys.

Osallistujille annettavat kannustinyksikét joetaan
kolmeen erilliseen er&an. Ohjelman 8.5.2024 padtettyjen
muutosten jalkeen ndiden kolmen erén nojalla mahdolli-
sesti maksettavat palkkiot maksetaan vuosien 2023 ja 2025
ensimmdisen puoliskon aikana. Jokaisen kannustinyksikén
lahtokurssi kussakin kolmessa kannustinyksikkderdissé on
Relais Group Oyj:n osakkeen kaupankayntimaarilld paino-
tettu keskikurssi viimeisten 16.3.2021 edeltévien 25 kaupan-
kayntipdivan jaksolla Nasdaq Helsinki Oy:n First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 30.11.2022 asti ja
Nasdag Helsinki -markkinapaikalla alkaen 1.12.2022 yliapi-
detyissd kaupankdynneissd. Maksettavan palkkion arvoa
on rajoitettu emoyhtion osakekurssin kehitykseen kytketylld
enimmadisarvolla.

Konsernin aiempien osakeoptio-ohjelmien ansaintakausi
paattyi ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivéd 1.1.2020,
eikd ndistd optioista siten ole kirjattu endd kuluja. Katso
kyseisist& osakemerkinndistd liitetieto 193 Optioperusteiset
palkitsemisohjelmat.

Tilintarkastuskertomus
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Osakepohjaiset osakkeina selvitettavat
pitkén aikavélin kannustin-ohjelmat

Relais Groupilla oli 31.12.2024 kolme osakepohjaista ja osak-
keina selvitettévad pitkan aikavalin kannustin-ja optio-oh-
jelmaa:

1) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kayt-
t66n 8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmé&dn kuuluu 12
avainhenkildd. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensd 90
000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanottajat
hyvaksyivat ne 31.5.2024.

Optio-ohjelmilla voidaan antaa enint&dn yhteensd
90 000 optio-oikeutta. Optio-oikeudet annetaan vastik-
keetta. Optio-oikeuksien enimmadismadrd oikeuttaa merkit-
semdadn yhteensd enintédn 90 000 yhtidn uutta tai yhtion
hallussa olevaa osaketta.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittvat osakkeet vastaavat yhteensd enintédan 0,49
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja adnistd mahdol-
listen osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndssé annetaan
uusia osakkeita. Osakkeen merkint&hinta on 13,63 euroa,
mik& vastaa osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia
Nasdag Helsinki Oy:ss& 20.3.2024-3.5.2024 lisattynd 15
prosentin preemiolla. Osakkeen merkint&hinta nousee,
mikdali osakkeen arvo osakemerkintdhetkelld on noussut yli
300 prosenttia verrattuna vaindolla painotettuun keskikurs-
siin Nasdaq Helsinki Oy:ssd 20.3.2024-3.5.2024. Osakkeen
merkintdhinta merkit&dn yhtidn sijoitetun vapaan oman
p&doman rahastoon. Merkintédhinnasta vahennet&dn
ennen optioilla tapahtuvaa osakemerkintdd maksetut
osakekohtaiset osingot ja padoman palautukset. Yhden
optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on noin 3,03
euroa ja optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on
yhteensd noin 272 700 euroa. Optio-oikeuksien teoreettinen
markkina-arvo on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa
kaytettavalla binomimallilla ottaen huomioon optio-

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

oikeuden merkintahinta ja seuraavat oletukset: osakekurssi
1,90 euroq, riskitdn korko 2,93 %, optio-oikeuksien voimas-
saoloaika noin 3,16 vuotta, volatiliteetti noin 4194 % ja
optioiden arvoa rajoittava lisémerkint&hinta.

2) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin
kayttdon 10.8.2023. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 592023 ja 31.5.2024
Optio-ohjelman kohderyhmd&dn kuuluu 12 avainhenkildd.
Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli myénnetty
116 000 kappaletta.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintédan 120 000
kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemdadn yhteensd
enintddn yhtd monta yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksista 58 000 merkitddan tunnuksella 2023A,
ja niitd annetaan konsernin suomalaisille avainhenkilille.
Optio-oikeuksista 62 000 merkitédn tunnuksella 20238,
ja niitd annetaan konsernin ruotsalaisille avainhenkilsille.
Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensd enintddn 0,66
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnistéd mahdol-
listen osakemerkintéjen jalkeen, jos merkinndissé annetaan
uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemer-
kintdjen seurauksena yhtion osakkeiden lukumdadard voi
nousta yhteensd enintddn 120 000 osakkeella, jos merkin-
ndss& annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla 2023A ja
2023B merkittavan osakkeen merkintéhinta on 15,28 euroq,
mik& vastaa osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia
Nasdag Helsinki Oy:ss& 19.5.2023-30.6.2023 lisattynd 15
prosentin preemiolla. Osakkeen merkint&hinta nousee,
mikdali osakkeen arvo osakemerkintdhetkell& on noussut yli
300 prosenttia verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurs-
siin Nasdaq Helsinki Oy:ssd 19.5.2023-30.6.2023.

Osakkeen merkint&hinta merkitédn yhtion sijoitetun

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

vapaan oman p&doman rahastoon. Merkintdhinnasta
vahennet&ddn vuosittain maksettavat osakekohtaiset
osingot ja pddoman palautukset. Optio-oikeuksilla 2023A
ja 2023B merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.4.2026-
30.6.2026. Yhden 2023A ja 2023B optio-oikeuden teoreet-
tinen markkina-arvo oli myéntémishetkelld noin 2,07 euroa.
Optio-oikeuksien 2023A ja 2023B teoreettinen markki-

na-arvo oli myodntamishetkelld yhteensd noin 248 351 euroa.

Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on laskettu
optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalld binomimal-
lilla ottaen huomioon optio-oikeuden merkintdhinta ja
seuraavat oletukset: osakekurssi 12,90 euroq, riskiton korko
294 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika noin 2,89 vuotta,
volatiliteetti noin 28,92 % ja optioiden arvoa rajoittava lisé-
merkintdahinta.

Tilintarkastuskertomus
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7.1 Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut 7.2 Osakeperusteiset maksut

1000 euroa 2024 2023 Sy.nteett.isten o‘|‘oftioi.den kaypien arvojen madrittmisessa kaytettyjen térkeimpien sydttotie-
tojen vaihteluvdli oli seuraava:

Palkat ja palkkiot -53222 -45 492

Eldkekulut ~7 348 -6160 31122024 31.12.2023

Muut henkilosivukulut o ~7 310 Osakkeen hinta arvostuspdivand 13,3 13,5

Osakeperusteinen kannustinjarjestely (synteettiset optiot) -1 -105 Odotettu volatilitestti 40 % 43%

Yhteensd ~69 810 -59128 Jaljellar oleva juoksuaika, vuotta 0,25 0,25-1,25
Synteettisen option kaypd& arvo, euroa 0,51 0,55-195

Henkilokunnan lukumadra keskimaarin tilikaudella 1168 1050
Ulkona olevat synteettiset optiot yhteensd, kappaletta 172 000 172 000

Synteettisistd optioista aiheutuvan velan kirjanpitoarvo

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen sek& henkildkunnan lukuma&arén kasvu vuonna yhteensd, tuhatta euroa &l 158
2024 johtui lahinnd tehdyistd yrityshankinnoista, katso liitetieto 3 Liiketoimintojen yhdista-
miset ja madrdysvallattomien omistajien hankinnat.

Tiedot konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta on esitetty litetie- Odotettu volatiliteetti perustuu emoyhtiéon osakekurssin ciemmin toteutuneeseen volati-
dossa 25 Lahipiiritapahtumat. liteettiin. Ohjelman enimmaispalkkio, joka maksetaan 62,8 euron osakekurssilla, on rajattu

n. 8,4 miljoonaan euroon. Osakkeen hinnan 31.12.2024 perusteella kokonaispalkkio olisi 0,0
miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroq).
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8 Poistot ja arvonalentumiset

8.1 Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittdin

1000 euroa 2024 2023
Aineettomat hyddykkeet -3 504 -3778
Aineelliset hyodykkeet -1554 -1661
Poistot yhteensd, omistetut omaisuuserat -5058 -5439
Kayttdoikeusomaisuuserdt (vuokratut hyddykkeet)! -13 821 -12 956
Tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset yhteensd -18 879 -18 395

! Poistot kayttdoikeusomaisuuserdluokittain on esitetty liitetiedossa 15.1 Tulos- ja rahavirtalaskelmassa esitetyt erat.
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Relaisin liiketoiminnan muut kulut siséltavéat muut kuin myytyjen tuotteiden ja tuotettujen

palvelujen hankintamenot, kuten:
myynti-, markkinointi-, matka- ja tietojarjestelmdakulut

odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset sekd toteutuneet luottotappiot

(luottotappioiden kirjanpitokdasittely on kuvattu litetiedossa 22.4 Luottoriski), ja

aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustappiot.

9.1 Liiketoiminnan muiden kulujen erittely

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

1000 euroa 2024 2023
Myynti- ja markkinointikulut -3693 -3 361
Hallintokulut -3 470 -2785
Konsultointikulut -2 502 -2846
Tietojarjestelmdakulut -3 472 -2 975
Ei-lakisaateiset tydsuhde-etuudet -2920 -2 567
Ajoneuvojen, koneiden ja laitteiden kulut -3936 -3570
Toimitilakulut -5314 -4700
Listautumiskulut = -
Ehdollisten vastikkeiden kdyvan arvon muutos = -
Hankintojen transaktiokulut =571 -290
Muut kuluer&t -6 514 -5815
Yhteensa -32 392 -28 909

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtdsmerkinta

9.2 Tilintarkastajien palkkiot

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

1000 euroa 2024 2023
Tilintarkastus -515 -398
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvistd toimeksiannoista® =26 -
Veroneuvonta - -
Muut palvelut -2 -293
Yhteensd -543 -691

' Emoyhtion tilintarkastajan veloittamat muut palvelut ovat yhteensd 26 tuhatta euroa
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10 Rahoitustuotot ja -kulut

Relais kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmdad kayttéen. Konserni kirjaa
kaikki korkomenot kuluiksi. Korkokulut, efektiivisen koron menetelmdastd johtuva jakso-
tuserd, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seké& mahdolliset taseesta poiskirjaamisesta johtuvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Relais kirjoa rahoitustuottoihin tai
~kuluihin rahoitukseen liittyvat realisoituneet ja realisoitumattomat valuuttakurssierot.

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin, ml. johdannaisiin, sovelletut tilinp&atoksen laatimisperi-
aatteet on esitetty liitetiedoissa 17 Rahoitusvarat, 20 Rahoitusvelat, 21 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kayvat arvot sekd 22 Rahoitusriskien hallinta.

Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadatdsmerkinta

litetiedot

10.1 Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

Tilintarkastuskertomus

1000 euroa 2024 2023
Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot 2 364 1289
Korkotuotot 159 121
Muut rahoitustuotot 193 27
Kaypien arvojen muutokset = -
Yhteensd 2715 1436
Rahoituskulut
Valuuttakurssitappiot -3 216 -1145
rng:(I;ilfJL;I\L/J;;'i’?ksotettuun hankintamenoon arvostettavat 8264 7415
Muut rahoituskulut -467 =313
Kaypien arvojen muutokset = -4
Yhteensd -1 947 -8 876
Nettorahoituskulut -9232 -7 440

' Sisaltad lainat rahoituslaitoksilta sek& vuokrasopimusvelat. Tilikaudella 2024 vuokrasopimusvelkojen korkokulut olivat yhteensé

2088 (1732) tuhatta euroa, katso myds liitetieto 15 Vuokrasopimukset.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

1T Tuloverot

Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta sekd laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Tuloverot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvét muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan p&domaan kirjattuihin
eriin. Talléin myos tulovero kirjataan kyseisiin eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavan tulon perusteella. Se madritetddn kunkin
maan verolainsédddanndn ja voimassaolevan verokannan
(tai tilinpadatdspdivaidn mennessd kayténndssé hyvaksytyn
verokannan) perusteella niissé maissa, joissa Relais toimii
ja sille syntyy verottavaa tuloa. Taté veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Muut verot
kuin tuloverot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.
Verotettava tulos yleensd eroaa konsernitilinpadtdksessa
raportoidusta tuloksesta, koska jotkin tuotto- tai kuluerét
saattavat olla verotettavia tai verotuksessa véhennyskel-
poisia eri vuosing, tietyt tuottoerdt eivat ole lainkaan vero-
tettavia, tai tietyt kuluerat véihennyskelpoisia verotuksessa.

Laskennalliset verot

Yleensd laskennallinen vero kirjataan velkamenetelmad

kayttaen:

+ omaisuus- ja velkaerien tilinpadtdspdivan
kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vdlisistd
vdliaikaisista eroista, ja

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

« kayttamattomistd verotuksellisista tappioista ja
kayttamattomistd verotukseen liittyvisté hyvityksistd.

Laskennallinen verovelka kirjotaan taseeseen yleensd
taysimadrdisend. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, jos se johtuu likearvon alkuperdisestd kirjoamisesta,
tai omaisuuserdn tai velan alkuperdisestd kirjoamisesta, kun
kyseessd ei ole liketoimintojen yhdistdminen eika liiketa-
pahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eikd verotettavaan tuloon.

Tytdaryrityksiin tehdyistd sijoituksista kirjataan laskennal-
linen verovelka, paitsi milloin Relais pystyy maar&aamadn
vdliaikaisen eron purkautumisajankohdan, eiké valiaikainen
ero todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Siten Relais kirjoa laskennallisen verovelan
vain tdysin omistettujen tytaryhtididen suunnitellusta osin-
gonjaosta johtuvan veron muodossa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa
vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista vain siihen
madradn asti kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan Relais voi
hyddyntad valiaikaisen eron. Konserni arvioi taseeseen
merkittyjen laskennallisten verosaamisten madran ja
niiden hyddyntdmisen uudelleen kunkin raportointikauden
pdadattyessd. Jos Relais ei pidd kyseistd verohydtyd endad
todenndkdisend, laskennallisen verosaamisen kirjanpitoar-
vosta kirjataan véhennys. Konserni arvioi myds taseeseen
merkitsemattdmat laskennalliset verosaamiset uudelleen
kunkin kauden p&attyessd. Ne kirjataan taseeseen siihen
madraan saakka, kuin on kéynyt todenndkdiseksi, etté
ndmad saamiset voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa kysei-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

sessd yhtidssd kertyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat madritetadn kayt-
téen niité verokantoja (ja verolakeja), jotka todenndkdisesti
ovat voimassa silléd kaudella, jolla omaisuuserd realisoi-
daan tai muutoin hyddynnetdadn tai velka suoritetaan.
Verokantana kdytetddn raportointikauden padttymispdi-
vand voimassaolevia verokantoja tai tilikautta seuraavan
vuoden verokantoja, mikdli ne on kdytanndssa hyvaksytty
raportointikauden p&dttymispdivadn mennessd kyseisissd
maissa.

Ep&avarmat verotustilanteet

Mikali verovelan tai -saamisen madaradan liittyy epdvar-
muutta, Relais ottaa t&mdan huomiooon kirjatessaan
kauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja tai lasken-
nallisia veroja, perustuen konsernin tulkintaan verolain
soveltamisesta sekd johdon harkintaan.

Tilintarkastuskertomus
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11.1 Tulosvaikutteisesti kirjatut maarat

1000 euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -6 471 -4 818
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot 17 0
Laskennallisten verojen muutos 1176 850
Yhteensa -5219 -3 968

11.2 Tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla laskettujen
tuloverojen vdlinen téasméytyslaskelma

1000 euroa 2024 2023
Voitto ennen tuloveroja 23752 17 707
Vero laskettuna Suomen yritysverokannalla (20 %) -4750 -3 541
Poikkeavien verokantojen vaikutus (ulkomaat) -26 47
Aiempia vuosia koskevat tuloverot 17 -
Kirjogmottomot laskennalliset verosaamiset verotuksellisista 103 161
tappioista
Vahennyskelvottomat menot -585 =319
Verovapaat tulot 42 5
Aiemmilta vuosilta kirjaamattomien vahvistettujen tappioiden 187 )
kayttd
Tuloslaskelman tuloverot -5219 -3 968
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11.3 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset

2024 1 Liike- Kirjattu  Kurssierot 31.12. 2023 1 Liike- Kirjattu  Kurssierot
toimintojen tulos- ja muut toimintojen tulos- ja muut
1000 euroa yhdistémiset  vaikutteisesti muutokset 1000 euroa yhdistdmiset  vaikutteisesti muutokset
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vuokrasopimukset 12788 = -1143 154 1799 Vuokrasopimukset 10 801 - 1986 2 12788
Odotettow'sso olevat 142 _ 45 _ 97 Odotettov[sso olevat 236 _ A _ 142
luottotappiot luottotappiot
Myyntituotot 277 = 307 = 584 Myyntituotot 279 7 -20 - 277
Osakeperusteiset maksut 32 = -23 = 8 Osakeperusteiset maksut 15 - 16 - 32
Yhteensd 13 239 - -904 154 12489 Yhteensd 1332 17 1907 2 13240
Lask [list j i j
as enno‘ isten verojen 12 679 11909 Loskenno‘lllsten verojen 10727 12679
netottaminen netottaminen
Lask liset i
askenna ‘lse 560 580 qukennal!lset 605 560
verosaamiset, netto verosaamiset, netto
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset 12 364 -906 -150 11308 Vuokrasopimukset 10 557 1826 =19 12364
Aineettomat hyddykkeet 2 460 391 -661 -45 2145 Aineettomat hybdykkeet 29m 301 =747 -6 2460
Aineelliset hyddykkeet 125 = 42 8 174 Aineelliset hyddykkeet 107 - 31 -13 125
Verotusperusteiset 2903 B 528 106 2269 Verotusperusteiset 2925 B 43 20 2903
varaukset varaukset
Lainat = = -3 = =3 Lainat 10 - -10 - 0
Yhteensda 17 851 391 -2 056 -292 15894 Yhteensda 16 511 301 1057 -18 1787
i j Lask [list j
Loskenno.lllsten verojen 12 679 11909 as enno. isten verojen 10727 12679
netottaminen netottaminen
Laskennalliset verovelat, 5173 3984 Laskennalliset verovelat, 5784 5173
netto netto
Laskennalliset verot on oikaistu takautuvasti IAS 12 -tuloverostandardin muutoksen mukaisesti. Muutoksesta johtuen
Vuokrasopimuksiin liittyvét laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetaidn bruttoperiaatteen mukaisesti. mattomista varoista. Ruotsin verolainséadantd sallii yhtididen lykk&dvan tuloverojen maksua

siirtdmallé osan verotettavasta tulosta verottamattomiin varoihin. Konsernitilinpdadtdksessa
31.12.2024 konsermilla on pieni madard verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallisia n&ma verottamattomat erét aiheuttavat valiaikaisia eroja, joista kirjataan laskennallinen
verosaamisia. verovelka.

Er& Verotusperusteiset varaukset koostuu pddasiassa ruotsalaisten tytaryhtididen verotta- 132
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12 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistaijille kuuluva 12.1 Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
tilikauden voitto (tappio) ulkona olevien kantaosakkeiden lukumd&daran painotetulla keskiar-

volla (tilikauden aikana), pois lukien mahdolliset yhtion hallussa olevat omat osakkeet. _
Kun lasketaan laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta, ulkona olevien 2024 2023

osakkeiden painotetussa keskimadradisesséd lukumédréssd otetaan huomioon kaikkien Laimentamaton osakekohtainen tulos
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Tilikauden 2024 lopussa konsernilla oli Yhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa 18 533 13739
950 250 (2023: 872 250) optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemadn yhté monta Relais Ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keski- N 18732 258
Group Oyj:n osaketta. Lisdtietoja on esitetty litetiedossa 19.3 Optioperusteiset palkitse- arvo tilikauden aikana, kappaletta
misohjelmat. Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 1,02 0,76
Laimennettu osakekohtainen tulos
Yhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa 18 533 13739
Ulkong.olewen o;okkelden lukumd&daradn painotettu keski- 18101137 187132 258
arvo tilikauden aikana, kappaletta
Osakeoptioiden vaikutus, kappaletta 695729 673293

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumdadardn

painotettu keskiarvo, kappaletta Lt 18805 551

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

099 0,73
(euroa / osake)
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15 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvoksi kirjotaan maarg, jolla

+ luovutettu vastike

+  mahdollinen madraysvallattomien omistajien osuus
hankitussa yhtidssd, ja

* hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypd
arvo hankinta-ajankohtana, yhteenlaskettuina ylittavat
yksilditdvissd olevan hankitun nettovarallisuuden
k&yvan arvon. Liikkearvo kuvastaa mm. yritysostoista
odotettuja tulevia synergiaetuja. Liikkearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd kertyneill&
arvonalentumisilla. Likearvosta ei kirjata poistoja,
vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintadn vuosittain, katso liitetieto 13.2
Liikearvon arvonalentumistestaus. Likearvon
arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti eika
niitd ole mahdollista peruuttaa mydhemmin.

Muut aineettomat hyédykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat lahinna
yrityshankinnoissa tunnistetuista ja kirjatuista aineettomista
hyodykkeistd, joita ovat asiakkaisiin ja markkinoihin liittyvét
sekd teknologiaan perustuvat hyddykkeet. Ne merki-

tédn taseeseen alun perin kalypdadn arvoon. Relais kirjaa
aineettoman hyddykkeen taseeseen vain, jos erd tayttad
aineettoman hyddykkeen madritelmdn, on todenndkaistd,
ettd hyodykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankin-
tameno on madritettdvissd luotettavasti. Kaikki muut menot

kirjotaan kuluiksi, kun ne ovat syntyneet. Erillisind hankitut

aineettomat hyddykkeet arvostetaan alun perin hankinta-

menoon. Sen jalkeen kaikki aineettomat hyddykkeet arvos-
tetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumistappioilla.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokdsittely riippuu siitd,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa
Relaisilla ei ole madaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon,
kasitellaan kirjanpidossa palvelusopimuksing, jotka antavat
konsernille oikeuden kayttad pilvipalveluntarjoajan sovel-
lusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
jatkuvat kayttdoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvart
konfigurointi- tai ragtaldintimenot kirjataan eréén Liiketoi-
minnan muut kulut silloin, kun palvelut vastaanotetaan.

Konserni kirjaa kehitt&mismenot taseeseen, kun kaikki
seuraavat ehdot tayttyvat:

+ Relais pystyy osoittamaan, ettd aineettoman
hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa niin, ettd hyddyke on kdytettavissa tai
myytavissa.

+ Reldisilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi
ja kayttad sitd tai myydd se, ja se pystyy kayttdmadn
aineetonta hyddykettd tai myymadn sen.

+ Relais pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke
tulee tuottamaan todenndkdistd vastaista taloudellista
hyotya.

+  Reldisilla on kaytettavissa riittavasti teknisid,
taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistydn
loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyddykkeen
kayttdmiseen tai myymiseen.

+ Relais pystyy maarittadmadn kehittamisvaineen menot
luotettavasti.

Aktivoidut kehittdmismenot sisdltavat kaikki ne menot,
jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluiksi
kirjattuja kehitt&mismenoja ei aktivoida endd mydhemmin.

Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

Asiakkaisiin perustuvat aineettomat

7 vuotta

hyddykkeet (asiakassuhteet)
Teknologiaan perustuvat aineettomat
hyddykkeet (verkkokauppaan liittyvért 5 vuotta
omaisuuserdt)
Markkinoihin perustuvat aineettomat

N . . 5-7 vuotta
hyddykkeet (tuote- tai tavaramerkki)
Kilpailukieltosopimukset 2-3 vuotta
Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Relais tarkistaa sovelletut poisto-ajat véhintddn jokaisen
tilikauden padattyessd. Mikali omaisuuserdn odotettu talou-
dellinen vaikutusaika poikkeaa merkittévasti aikaisemmista
arvioista, poistoaika oikaistaan tuleville kausille. Muutokset
voivat johtua esimerkiksi uudelleenjarjestelytoimenpiteist&
tai kilpailutilanteen tai kysynndn muutoksista.

Relais arvioi jokaisena raportointikauden padttymispdi-
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vand onko viitteitd siitd, ettd aineettoman hyddykkeen arvo
on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, konserni arvioi kyseisestd
omaisuuserdstd kerrytettdvissé olevan rahamdadran. Kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettavissa
olevan rahamdadrdn, ndiden erotus eli arvonalentumis-
tappio kirjotaan tulosvaikutteisesti.
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13.1 Tasearvojen tasmaytyslaskelma

31.12.2024 Yrityshankinnat

1000 euroa Liikearvo Asiakas- Muut Aineettomat Kehittamis- Muut aineettomat  Keskenerdiset  Yhteensa
suhteet aineettomat’ oikeudet menot hyoédykkeet hyédykkeet

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 120132 13 581 8 043 1063 707 3567 194 147 286
Liiketoimintojen yhdistémiset 2718 1540 334 = = 35 = 4 628
Lisaykset = = = = 213 101 493 806
Kurssierot -2 724 -302 -82 =15 -1 5 = -3160
Vahennykset = 1l n
Siirrot erien valilla =

Loppusaldo 31.12. 120126 14 819 8 295 1047 908 3689 686 149 570

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. = -4 774 -4975 -803 -364 -3155 = =14 072

Liiketoimintojen yhdistGmiset = - - = = - - _

Vahennykset = = = = = =1l = =1l
Siirrot erien valilla = = = = = = = =
Tilikauden poistot = -2 073 -1070 -61 =146 -197 = -3 547
Kurssierot = 109 59 1l 2 16 = 198
Loppusaldo 31.12. = -6738 -5985 -852 -509 =3 I8/ = =17 421
Kirjanpitoarvo 1.1. 120 132 8 806 3068 260 342 412 194 133 214
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 126 8 081 2310 195 399 352 686 132 149

T Sisdaltad tunnistetut ja kirjatut markkinoihin sekd teknologiaan liittyvat aineettomat hyddykkeet sekd kilpailukieltosopimukset, katso lisGtietoja liitetieto 3 Liiketoimintojen yhdistamiset ja madaraysvallattomien omistajien hankinnat.
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31.12.2023 Yrityshankinnat

1000 euroa Liikearvo Asiakas- Muut Aineettomat Kehittamis- Muut aineettomat  Keskenerdiset  Yhteensa
suhteet aineettomat’ oikeudet menot hyodykkeet hyédykkeet

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 118162 12 372 7 849 853 527 3603 25 143 393
Liiketoimintojen yhdist&miset 1770 1178 187 - - - - 3135
Liséykset - - - 202 176 134 194 707
Kurssierot 199 31 7 7 3 -3 -1 243
Vahennykset - - - - - -192 - -192
Siirrot erien valilla - - - - - 24 24 -

Loppusaldo 31.12. 120132 13 581 8 043 1063 707 3567 194 147 286

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. - -2976 -3 304 -768 -234 -2 935 - -10 217

Liiketoimintojen yhdist&miset - - - - - - - -

Vahennykset - - - - - - - _

Siirrot erien valilla - - - - - _ _ _

Tilikauden poistot - -1756 -1650 -32 -130 -218 - -3785
Kurssierot - -43 -21 -3 -0 -2 - -70
Loppusaldo 31.12. - -4774 -4 975 -803 -364 -3155 - -14 072
Kirjanpitoarvo 1.1. 118 162 9 397 4 546 85 293 668 25 133176
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 132 8 806 3068 260 342 412 194 133 214

! Sisaltad tunnistetut ja kirjatut markkinoihin seka teknologiaan liittyvat aineettomat hyddykkeet sekd kilpailukieltosopimukset, katso lisatietoja liitetieto 3 Liiketoimintojen yhdistamiset ja madrdysvallattomien omistajien hankinnat.
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tilinpaatos litetiedot tilinpaatos

13.2 Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville yksikaille,
joiden odotetaan hydtyvan siitd liketoimintojen yhdistdmisestd, josta liikearvo syntyi. Raha-

litetiedot

Arvonalentumistestausten keskeiset tiedot

Liikearvojen kirjanpitoarvot raportoitavan segmentin tasolla

virtaa tuottava yksikkd on se Relaisin pienin yksilditévissé oleva omaisuuserdryhma, jonka 1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
kerrytt('?mdt rohovirrgt ovat pi‘deI'ti riippurr?o.ttomjo muiden orrjoisuuserien tai o'moisuuse—' Suomi ja Baltian maat 32 565 30728
rqryhm|en kerryttomlstg roh‘OV|brr0|st(':|. Belqasso likearvo !(ohdlstetoon ty?coryhtlotosolle tai Skandinavia 87 561 89 404
sitdl ylemmadlle tasolle, jos pienin yksiloitdvissd oleva omaisuuserdryhmd, jonka kerryttémaé

Yhteensa 120 126 120 132

rahavirran riippumattomuus muista omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien kerryttémistd
rahavirroista sitél edellyttéd*). Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettévissd olevan rahamadran.

Relais madrittad kerrytettavissé olevat rahamadrat perustuen kayttéarvolaskelmiin, jotka

*) Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistetun likearvon kirjanpitoarvo

laaditaan kayttden diskontattuja nettorahavirtaennusteita. Kayttdarvo tarkoittaa arvoa, 31.12.2024 31.12.2023
joka omaisuuserdllé on nykyisess@ kunnossaan omistajansa jatkuvassa kaytéssa. Rahavir- 1000 euroa / Prosenttia Liikearvo WACC Liikearvo WACC
taennusteet pohjautuvat viimeisimpiin johdon sekd hallituksen hyvéksymiin pitkén aikavalin ennen ennen
ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteisiin ei ole sisdlly- veroja veroja
tetty lagjennusinvestointeja. Relais madrittéié diskonttauskoron keskimadardisen painotetun Awimex International AB 3388 109 % 3499 13,4 %
padomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of capital). Se kuvaa oman Startax Group 8 595 4% 8 595 139 %
ja vieraan p&aoman kokonaiskustannusta, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset Huzells Tunga Delar AB 13153 109 % 13584 13,4 %
fiskit AB Reservdelar £1162 107 % 42508 13,4 %

SEC Set Ecofoss A/S 3881 M1% 3884 13.6%
Kirjanpidolliset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut, arviot ja Strands Group AB 12 569 11,0 % 12 962 13,4 %
oletukset Raskone Oy 23970 2% 22133 139 %
Relaisin johto arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd likearvon (tai STSAB 7 879 10,8 % 7 248 13,4 %
aineettoman tai aineellisen hyddykkeen tai kayttdoikeusomaisuuserdn) arvo on alentunut. Skeppsbrons Jonksping AB 4 894 10,8 % 5054 134 %
Relais arvioi viitteitd séanndllisesti esim. konsernin sisdisen raportoinnin tai taloudellisen Automateriell AS 635 2% 633 _
ymparistén ja markkinoiden muutosten perusteella. Viitteitd voivat olla mm.: Muut _ _ 2 _

testauslaskelmien muuttujien odottamattomat muutokset (likevaihto ja
Yhteensa 120 126 120 132

kannattavuustasot), sek&

markkinaolosuhteiden muutokset, esim. valuuttakurssimuutokset.

Kerrytettavissé oleva rahamadrd perustuu johdon tekemiin oletuksiin ja arvioihin, jotka
liittyv&t mm. tuleviin myynteihin, myynnin kasvuun ja diskonttauskorkoon.
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Arvonalentumistestauksissa kdytetyt ennustejakson jélkeiset kasvuvauhdit

Prosenttia 31.12.2024 31.12.2023
Awimex International AB 2% 2%
Startax Group 2% 2%
Huzells Tunga Delar AB % 2%
AB Reservdelar % 2%
SEC Set Ecofoss A/S % 2%
Strands Group AB % 2%
Raskone Oy % 2%
STS AB % 2%
Skeppsbrons Jonkdping AB % 2%
Automateriell AS 1,5% 15%

Arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset ovat diskonttauskorko, viiden vuoden keski-
madrdinen myynnin kasvu, kayttékatteen (EBITDA) suhde liikevaihtoon ja ennustejakson
jalkeinen kasvuvaunhti.

Arvonalentumistestausten perusteella likearvon tasearvo ei ollut alentunut 31.12.2024 eik&
31.12.2023. Tehtyjen testausten tulokset osoittavat, ettd kerrytettdvissd oleva rahamdadard
ylitti kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot. Johto arvioi, ettd mink&dn
kaytetyn keskeisen oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei saisi aikaan sitd, ettd kirjan-
pitoarvo ylittad kerrytettavissd olevan rahamadrén missddn testatuista rahavirtaa tuotta-
vista yksikdistd.
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14 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Konsernin aineelliset hyddykkeet koostuvat Idhinnd koneista
ja kalustosta, vuokrattuihin tiloihin liittyvisté aktivoiduista
parannusmenoista sekd muista aineellisista hyddykkeistd.
Hankintameno sisaltéid ne menot, jotka johtuvat valitto-
mdasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta, ml. asennusmenot.
Alkuperdaisen kirjoamisen jalkeen aineellinen kayttdomai-
suus esitet&dn taseessa hankintamenoon véhennettyn&
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasa-
poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seuraavien arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

Koneet ja kalusto 5-8 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 3-8 vuotta

Relais tarkistaa arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja
omaisuuserien jadnnosarvot vahintédn jokaisen tilikauden
lopussa. Mikali ne poikkeavat merkittévasti aikaisemmista
arvioista, poistoaika oikaistaan tuleville kausille. Konserni
arvioi jokaisena raportointikauden p&dttymispdivand, onko
sis@isid tai ulkoisia viitteitd siitd, ettd aineellisen kaytto-
omaisuuserdn arvo on alentunut. Mikali viitteitd ilmenee,
Relais arvioi kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettvissa
olevan rahamdaaran. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo
ylittaa siitd kerrytett@vissa olevan rahamadrdn, konserni
kirjoa arvonalentumistappion.
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

14.1 Tasearvojen tdsmdaytys

2024

1000 tuhatta euroa
Hankintameno

Konserni-
tilinpaatos

Rakennukset ja

rakennelmat

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Koneet ja kalusto

Emoyhtion
tilinpaatos  liitetiedot

Vuokrakohteiden
parannusmenot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnuslu

vut

Muut aineelliset

hyoédykkeet

Allekirjoitukset

Ennakkomaksut

Tilinpadatosmerkinta

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilintarkastuskertomus

Yhteensda

Alkusaldo 1.1. 262 15 815 833 1979 153 19 040
Lisaykset = 1333 44 321 375 2073
;}:ﬁ;‘t’gf‘;gge” 237 1268 - 1 - 1506
Kurssierot -9 =279 = ~44 =5 -337
Vahennykset = -15 -13 -69 = =197
Siirrot erien valillé = 277 = 87 -364 =

Loppusaldo 31.12. 490 18 299 864 2272 159 22 084

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -160 =12 349 -535 -1093 = -14138

Liiketoimintojen yhdistGmiset -197 -888 = = = -1085
Vahennykset = 16 1 29 = 45
Siirrot erien valilla = = = = = =
Tilikauden poisto -24 -1273 -21 -192 = =151
Kurssierot 6 Al 20 = 236

Loppusaldo 31.12. -375 =14 284 -556 -1237 =16 452

Kirjanpitoarvo 1.1. 103 3466 298 882 153 4902

Kirjanpitoarvo 31.12. 15 4015 308 1035 159 5632

Liitetiedot Relaisin vuokraamista aineellisista hyddykkeistd on esitetty kohdassa 15 Vuokrasopimukset.
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2023 Rakennukset ja Koneet ja kalusto Vuokrakohteiden Muut aineelliset Ennakkomaksut Yhteensd

rakennelmat parannusmenot hyédykkeet
1000 tuhatta euroa
Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 161 13973 946 1500 67 16 647
Liséykset 84 1724 4 542 312 2 667
;‘ﬁ;‘t’(';r‘:?sge” 13 548 - 128 - 689
Kurssierot 3 56 - n 3 73
Vahennykset - -581 -17 -338 - -1035
Siirrot erien valillg - 95 - 132 -229 -2

Loppusaldo 31.12. 262 15815 833 1976 153 19 040

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -133 -10 781 -415 -854 - -12184

Liiketoimintojen yhdistédmiset -13 -446 - -48 - -508
Vahennykset - 157 55 35 - 247
Siirrot erien valilla - 52 - -50 - 2
Tilikauden poisto -12 -1297 =175 -170 - -1654
Kurssierot -1 =34 - -6 - -40

Loppusaldo 31.12. -160 =12 349 -535 -1093 - -14138

Kirjanpitoarvo 1.1. 28 3192 530 646 67 4 463

Kirjanpitoarvo 31.12. 103 3466 298 882 153 4902

Liitetiedot Relaisin vuokraamista aineellisista hyddykkeistd on esitetty kohdassa 15 Vuokrasopimukset.
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tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

15 Vuokrasopimukset

Relais vuokralle ottajana

Relais on vuokrannut I&hinnd tiloja, ajoneuvoja sekd
koneita ja laitteita liketoimintaansa varten. Yleensd Relais
kirjoa taseeseensa kaikkiin vuokrasopimuksiin liittyvét
omaisuuserdt (kayttdoikeusomaisuuserdt) ja vuokrasopi-
musvelat, lukuunottamatta lyhytaikaisia sekd vahdaarvoisia
omaisuuseri¢ koskevia vuokrasopimuksia. Konserni arvioi
sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokra-
sopimus tai sisaltadksd se vuokrasopimuksen. Sopimus on
vuokrasopimus tai siséltéd vuokrasopimuksen, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kayttdd koske-
vaan madrdysvaltaan madrdajaksi vastiketta vastaan.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Relais kirjaa kayttdoikeusomaisuuserdn sekd vuokrasopi-
musvelan silloin, kun vuokralle antaja antaa kohdeomai-
suuserdn konsernin kdytettavaksi.

Vuokrasopimusvelka

Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuok-
ramaksujen nykyarvoon, joita ei ole maksettu sopimuksen
alkamisajankohtana. Konserni kdyttadd diskonttauskorkona
Relaisin lisGluoton korkoa.

Relais ei erottele vuokrasopimusten muita kuluosuuksia
(muut kuin vuokrasopimuskomponentit) varsinaisista vuok-
rista (vuokrasopimuskomponentti), vaan nama kdsitellaén
yhtend vuokrasopimuskomponenttina, esimerkkind vuok-
rattujen tilojen yllapitoveloitukset. Konserni soveltaa t&ta
kaytannon apukeinoa kaikkiin kohdeomaisuuserdluokkiin.

Téma koskee l&hinné vuokrattuja toimisto- ja korjaamoti-

loja.
Vuokrasopimusvelan arvoon sisdltyvat vuokrat koostuvat

seuraavista eristd:

+  kiintedt maksut, mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt
maksut

*  muuttuvat vuokrat, jotka rippuvat indeksistd tai
hintatasosta (esimerkkind kuluttajahintaindeksi) ja jotka
alun perin madritetddn sopimuksen alkamisajankohdan
indeksin tai hintatason perusteella

+  madrat, jotka Relaisin odotetaan maksavan
jaannosarvotakuiden perusteella, ja

+ osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd konserni kayttad kyseisen option.

Mysdhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmall.
Vuokrasopimusvelka madritetddn uudelleen, kun:

» vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos
indeksin tai hintatason muutoksen takia

+ jos Relais arvioi jgénndsarvotakuun perusteella
maksettaviksi odotettavien madrien muuttuvan, tai

+ jos konserni muuttaa arviotaan siitd, aikooko se kayttad
osto-, jatko- tai padattdmisoptiota.

Kun vuokrasopimusvelka m&aritetddn uudelleen talla
tavalla, kayttéoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon
tehd@dn vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjotaan tulosvai-
kutteisesti, jos kayttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvo on
v&hennetty nollaan.

Kayttdoikeusomaisuuseré

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin hankinta-

menoon, joka sisaltad:

+ vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen
maarén

+ sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd maksetut
vuokrat, joista on véihennetty mahdolliset saadut
vuokrasopimukseen liittyvét kannustimet

+ mahdolliset Relaisille syntyneet alkuvaiheen valittdmat
menot, ja

+ arvion mahdollisista alkuperdiseen tilaan palauttamista
koskevista menoista, joita konsernille syntyy.

My&hemmin kayttdoikeusomaisuuserdt arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla véhen-
nettyyn hankintamenoon. Sitd oikaistaan tietyillé vuokra-
sopimusvelan uudelleen madarittémisestd johtuvilla erilld.
Konserni kirjaa poistot tasapoistoina, joko kdyttdoikeus-
omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
kuluessa, sen mukaan kumpi ndisté on lyhempi. Relaisin
johto ottaa huomioon useita tekijoita madritellessddn
taloudellisia vaikutusaikoja ja poistoprosentteja, kuten
aiemmat kokemukset ja omaisuuserien luonne. Kayttdoi-
keusomaisuuserd testataan arvonalentumisen varalta, jos
arvonalentumisesta on viitteitd, kuten itse omistetut omai-
suuserdt, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin vuokrattuihin tiloihin liittyvien
kiinteiden perusparannusmenojen madard on vahdinen.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Vuokrakausi

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa
ja jona Relaisilla on oikeus kayttad kohdeomaisuuser&d.
Konsernin vuokrasopimukset ovat yleensd voimassa toistai-
seksi, kunnes joko vuokralle antaja tai Relais irtisanoo ne, tai
ne ovat madraaikaisia, ja joihinkin sopimuksiin liittyy jatka-
misoptio. Niiden vuokrasopimusten, joiden vuokra-aika ei
ole kiinted (eli jotka ovat voimassa toistaiseksi), vuokra-ajan
madrittdd johto. Niiden vuokrasopimusten osalta, joihin
liittyy jatkamisoptio, option arvioitu vaikutus siséllytetaan
vuokrasopimusvelkaan, jos on kohtuullisen varmaa, etté
optio kaytetadn. Jos option kayttdmisen todenndkdisyys
muuttuu, vuokrasopimusvelka ja siihen liittyvé omaisuuserd
arvioidaan uudelleen.

Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa

Relais luokittelee vuokrasopimusvelan p&doman osuutta
koskevat maksut rahoitustoimintaan, lyhytaikaisista ja
arvoltaan vahaisid omaisuuserié koskevista sopimuksista
johtuvat maksut sek& mahdollisista muuttuvista vuokrista
suoritettavat maksut liikketoimintaan, ja vuokrasopimusvelan
koron osuutta koskevat maksut liketoimintaan.

Lyhytaikaiset ja vah&arvoisten omaisuuserien vuokrasopi-

mukset (helpotukset)

Relais ei kirjaa taseeseensa niitd kayttdoikeusomaisuuserié

eikd vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvart:

+ vahdarvoisten omaisuuserien vuokra-sopimuksiin (kunkin
hyddykkeen arvo uutena enintéién noin 5 000 euroq).
N&mé& omaisuuserdat koostuvat Iahinnd IT-laitteista.

+ lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enint&éan 12
kuukautta). Konserni soveltaa tétd kayténndn apukeinoa
kaikkiin kohdeomaisuuseraluokkiin.

Relais kirjoa nédma vuokramenot kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa tasaerind.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Relais vuokralle antajana
(edelleenvuokraussopimukset)

Jotkin konsernin tytaryhtidt toimivat vuokralle antajina,
esim. vuokraamalla edelleen toimistotiloja kolmansille
osapuolille. Nama edelleenvuokraussopimukset on luoki-
teltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, sillé ne eivat siirrc
kohdeomaisuuserdn omistamiselle ominaisia riskejd ja etuja
kaikilta olennaisilta osin. Kyseiset vuokratuotot kirjotaan
tasaerind vuokrakauden aikana. Edelleenvuokraustuottojen
madard ei ole konsernin kannalta merkittéva.

Kirjanpidolliset johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut, arviot ja oletukset

Relaisin johto on tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisujo
seuraavilla osa-alueilla: vuokra-ajan madrittéminen muille
kuin madraaikaisille vuokrasopimuksille sekd liséluoton
koron madarittdminen.

Konserni kayttad jatkamis- ja padttdmisoptioita maksi-
moidakseen operatiivisen joustavuuden sopimusten
hallinnoinnissa. Vuokra-aikaa madritettéessddn johto ottaa
huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat sille
taloudellisen kannustimen kayttad jatkamisoptiota tai olla
kayttamattd padattdmisoptiota. Jatkamisoption kattama
ajanjakso (tai padttamisoption jalkeinen ajanjakso) sisdl-
lytet&dn vuokrasopimuksen vuokra-aikaan vain, jos on
kohtuullisen varmaa, etté vuokrasopimusta jatketaan (tai
ettd sitd ei padtetd). Vuokrasopimusehdot neuvotellaan
yksilollisesti. Relaisilla on useita kiinteistdihin liittyvid vuokra-
sopimuksia, jotka ovat toistaiseksi voimassaolevia ja joissa
on lyhyt irtisanomisaika tai alunperin kiinted vuokra-aika,
mutta sisaltavat jatko- tai irtisanomispitoita. Naiden vuok-
rasopimusten todenndkdisen vuokra-ajan sekd optioiden
mahdollisen tulevan kayttémisen arviointi vaatii merkit-
tavad harkintaa. Arvioitaessa tdllaisten vuokrasopimusten

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

vuokra-aikoja johto ottaa huomioon asiaan vaikuttavat
tosiseikat ja olosuhteet. Madrittéiessddn vuokra-aikaa
uusittavissa tai irtisanottavissa oleville vuokrasopimuksille,
joihin ei liity erityisté kannustinta, Relais k&yttad vuokrakau-
tena kolmen tai viiden vuoden vuokra-aikaa. Toistaiseksi
voimassa olevat sopimukset ja mahdolliset jatko-optiot on
kasitelty yhtiokohtaisesti perustuen yhtion strategiaan ja
johdon parhaaseen arvioon.

Konserni maarittéa liséluoton koron kullekin tytaryhtidlle
sopimuksen tekohetkelld. Kaytetty korko vaikuttaa vuok-
rasopimusvelkoihin, kayttdoikeusomaisuuden arvoon sekd
poistojen ja korkokulujen jokautumiseen. Johto kayttad
harkintaa madrittéessadn liséluoton korkoa, joka kuvaa
sitd korkoa, jota konserni joutuisi maksamaan lainates-
saan vastaavan rahamdadrdn vastaavin ehdoin vastaa-
vanlaisessa taloudellisessa ympdristossd. Liséluoton koron
laskennassa Relais kayttad kyseisen maan (taloudellisen
ympdriston) riskitdnté korkoa, jota on oikaistu oman luotto-
riskin vaikutuksella.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos
15.1 Tulos- ja rahavirtalaskelmassa esitetyt erdt
1000 euroa 2024 2023
Tuloslaskelma
Vuokrasopimuskulut véhdarvoisista omaisuu-
seristd (sisaltyvat eradan Liiketoiminnan muut =312 -235

kulut)

Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista vuok-
rasopimuksista (sisaltyvat eradan Liketoi- =i -7
minnan muut kulut)

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

(sisaltyvat erddn Poistot ja arvonalentu- Tilat -12 946 -12 228
miset)
Ajoneuvot {o _875 798

muut erat

Yhteensd -13 821 -12 956
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut _ _
(sisaltyvart eréén Rahoituskulut) 208 1732
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva raha- 15 685 4164

virta yhteensd'’

" Vertailukauden lukua muutettu sisaltdmadn vuokrasopimusvelkojen korot sekd véhdaar-
voiset ettd lyhytaikaiset vuokrasopimukset

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

15.2 Vuokrasopimusvelat

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Lyhytaikainen 12134 13709
Pitkaaikainen 46 477 49 420
Yhteensd 58 611 63129

Relaisin liséluoton korkojen painotettu keskiarvo, jota on kdytetty diskonttauskorkona, oli
3,72 % (3,14 %). Nama velat on esitetty konsernitaseen rivillé Vuokrasopimusvelat jaettuna
pitkd- ja lyhytaikaisiin osuuksiin erdéntymisajankohtansa mukaan. Vuokrasopimusvelkojen
maturiteettijakauma on esitetty litetiedossa 22.5 Maksuvalmiusriski.
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15.3 Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyédykkeet

2024 Ajoneuvot ja muut erét Yhteensa
1000 euroa
Hankintameno
Alkusaldo 1.1. 91887 3232 95120
Lisaykset 437 710 1147
Liiketoimintojen yhdistamiset 4 356 14 4 370
Kurssierot -1070 -85 -1155
Vahennykset -170 -170
Muutokset vuokrissa 4206 38 4244
Loppusaldo 31.12. 99 816 3740 103 556

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. =32 414 1774 -34188
Vahennykset 96 96
Tilikauden poisto =12 946 -875 -13 821
Kurssierot 369 39 409

Loppusaldo 31.12. -44 991 -2513 -47 505

Kirjanpitoarvo 1.1. 59 473 1458 60 932

Kirjanpitoarvo 31.12. 54 825 1226 56 051

Vuokrasopimuksilla hankitut cineelliset hyddykkeet on esitetty konsernitaseen rivilla Kayttdoikeusomaisuuserdt.
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2023 Ajoneuvot ja muut erat Yhteensa

1000 euroa

Hankintameno

Alkusaldo 1.1. 74763 2 431 77 194
Lisaykset 4949 907 5855
Liiketoimintojen yhdistémiset 1014 132 1146
Kurssierot 232 22 254
Vahennykset -34 -284 -319
Muutokset vuokrissa 10 964 24 10 988

Loppusaldo 31.12. 91887 3232 95120

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -20 087 -1230 -21316
V&hennykset 22 198 221
Tilikauden poisto -12 228 -728 -12 956
Kurssierot -121 -4 -136

Loppusaldo 31.12. -32 414 -1774 -34188

Kirjanpitoarvo 1.1. 54 676 1201 55878

Kirjanpitoarvo 31.12. 59 473 1458 60 932

Vuokrasopimuksilla hankitut aineelliset hyddykkeet on esitetty konsernitaseen rivillé Kayttdoikeusomaisuuserdt.

15.4 Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset
Konsernilla on toimitiloja koskevia vuokrasopimuksia, jotka eivat olleet vield alkaneet

31.12.2024. Naiden ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten vastaiset diskontatut vuok-
ramaksut ovat 12 607 (172) tuhatta euroa.
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16 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,

kumpi ndistd on alempi. Relais maarittdd hankintamenon kayttéen FIFO-menetelmad

(first-in, first-out). Ostettujen tuotteiden hankintamenoon sisaltyvét:

+ ostomenot

+  muut muuttuvat menot, kuten rahdit, tullimaksut sek& menot, jotka syntyvat tuotteiden
kasittelysté myyntivalmiiksi, jo jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta
siihen sijaintipaikkaan ja tilaan, joka sillé on tarkasteluhetkelld.

Nettorealisointihinta on arvioitu myyntihinta, joka saadaan vaihto-omaisuushyddyk-
keen myynnistd tavanomaisessa liikketoiminnassa, ja josta véihennet&dn arvioidut tuotteen
myynnin toteutumiseksi valttdmattdmat menot. Vaihto-omaisuudesta tehdyt kulukirjaukset
(arvonalentumistappiot) siséltyvéat tuloslaskelman erédn Materiaalit ja palvelut. Tytaryhtiot
seuraavat vaihto-omaisuuserien kiertonopeutta eri menetelmilla séanndllisesti, perustuen
esimerkiksi viimeisimpiin myyntitapahtumiin.

Vaihto-omaisuuteen sisdltyi 960 tuhatta euroa (2023: 716 tuhatta euroa) alaskirjausta ja
epdkuranttiusvarauksen lisdystd tilikauden 2024 lopussa.

16.1 Tasearvot

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Valmiit tuotteet 81701 71383
Matkalla olevat tuotteet 2 941 2983
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 2324 2903
Ep&kuranttiusvaraus -3 Q49 -3 900
Muu vaihto-omaisuus 655 736
Yhteensa 83 672 74105
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tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

1/ Rahoitusvarat

Luokittelu

Relais luokittelee konsernin rahoitusvarat joko joksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvaroihin tai kélypadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.
Rahoitusvarojen luokittelu tehdadn niiden kayttdtarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessd. Luokittelu perustuu Relaisin liiketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoi-
tusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kéyvén arvon vaihtoehtoa
alkuperdisen hankinnan yhteydessd.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjaotaan kaupantekopdivand. Mikali kyseessé on
erd, jota ei arvosteta kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisdllytetédn
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin,
kun Relais on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahoitusvaroista kertyviin rahavir-
toihin, tai kun se on siirtdinyt merkitt&viltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat I&hinné
myyntisaamisista sekd rahavaroista. Lisdksi konsernilla on pieni madrd muita sijoituksia.
Tahan ryhmadn luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efek-
tiivisen koron menetelmdad. Relaisin liiketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus
pitéd sopimukset ja kerdtd niité koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat pelkdstédn p&ddomiin
ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia varoja, jotka konserni aikoo pitéd enintadn 12
kuukauden ajan raportointikauden padttymisestd. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katso-
taan olennaisilta osin vastaavan niiden kdypd&d arvoa. Arvonalentumisten kirjanpitokdsittely
on selostettu litetiedossa 22.4 Luottoriski. Konsernin rahavarat koostuvat kateisestd rahasta
ja pankkitileistd. Rahavaroihin luokitelluilla erillé on enint&dn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

Relais luokittelee tahan ryhmadn sellaiset johdannaisinstrumentit (koronvaihtosopimukset)
jotka on hankittu suojaustarkoituksiin, mutta joihin konserni ei sovella suojauslaskentaa

ja joiden kaypd& arvo on positiivinen tilinpadtdspdivand. Namaé rahoitusvarat luokitellaan

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

joko pitka- tai lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin niiden maturiteetin perusteella. Yhtislla ei ollut
voimassaolevia koronvaihtosopimuksia 31.12.2024 eikd 31.12.2023.

17.1 Tasearvot

1000 euroa

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Liitetieto 31.12.2024

31.12.2023

Myyntisaamiset 22.4 33 542 35075
Rahavarat 9 636 9 675
Sijoitukset 277 285
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat = -
Yhteensd 43 455 45 035
Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

Johdannaisinstrumentit 211 = -

Yhteensda - -

Pantattujen pankkitilien kirjanpitoarvo 31.12.2024 oli nolla euroa (nolla euroa 31.12.2023).

Tilintarkastuskertomus
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18 Muut saamiset

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
I;Ilfocszo;‘er:i ;/eetrotettovcon tuloon perustuvat 1617 402
Vuosialennussaamiset 1938 1432
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 3 461 2934
ALV saamiset 894 1401
Muut saamiset 783 579
Yhteensa 8 694 10 370
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

Emoyhtion tilinpadtoksen

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

19 Oma pddoma

Relais luokittelee likkeeseen laskemansa instrumentit

niiden luonteen perusteella joko rahoitusvelaksi tai omaksi

padomaksi

+ Rahoitusvelka on instrumentti, joka velvoittaa Relaisia
luovuttamaan kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja, tai
jonka haltijalla on oikeus vaatia Relaisilta kdteisvaroja tai
muita rahoitusvaroja.

+ Oman p&doman ehtoinen instrumentti on mik& tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen Relaisin
varoista sen kaikkien velkojen véihentdmisen jalkeen.

Emoyhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen édneen yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei liity
Adnestysrajoituksia tai ddnileikkureita. Yhtion osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtdldisen
oikeuden osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (sisél-
t&en varojenjaon purkautumistilanteissa). Kaikki likkeeseen-
lasketut osakkeet on maksettu taysimadrdisesti.

Konsernin oma p&doma sisdltéd seuraavat erdt:

Osakepddoma: tdmda koostuu emoyhtié Relais
Group Oyj:n kantaosakkeista. Osakepddomaan
merkitddn osakeantien yhteydessd saatu osakkeiden
merkintdhinta siltd osin, kuin merkintdhintaa ei ole
padtetty osakeantipddtdksessd kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Uusien osakkeiden
likkeeseenlaskusta valittomdasti johtuvat transaktio-
menot kirjataan omaan p&ddomaan saatujen maksujen
vahennyserdnd ja verovaikutuksilla oikaistuina.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto: t&maé
rahasto sisaltdd muut oman p&ddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkint&hinnan siltd osin

kuin sit& ei nimenomaisen padtdksen mukaan merkitd
osakepdadomaan.

Omat osakkeet: omista osakkeista maksettu
vastike, ml. mahdolliset transaktiomenot verovaiku-
tuksilla oikaistuna, véhennetddn emoyhtion omasta
padomasta, kunnes osakkeet mit&toéidadn. Jos
tallaiset osakkeet mydhemmin myydadn tai lasketaan
uudelleen liikkeeseen, saatu vastike kirjataan suoraan
omaan pdadomaan.

Muuntoerot: rahasto sisaltad kertyneet muuntoerot,
jotka ovat syntyneet ulkomaisten yksikkdjen tilinp&da-
tésten muuntamisesta euroiksi.

Kertyneet voittovarat: kertyneet voittovarat ovat
aiemmilta tilikausilta kertyneitd varoja, joita ei ole
siirretty oman p&ddoman rahastoihin tai jaettu voiton-
jakona omistajille.

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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19.1 Osakkeen lukumé&drdan ja konsernin oman p&é&doman muutokset

Alla olevassa taulukossa on esitetty osakkeen kappalemadrén muutokset ja vastaavat
konsernin oman p&&doman muutokset.

1000 euroa / kappaletta Osakemadra Osake- Sijoitetun vapaan oman
(kpl) padoma pddoman rahasto
1.1.2023 18 132 308 80 74125
Muutokset yhteensa - - 24
31.12.2023 18132 308 80 74149
1.1.2024 18 132 308 80 74149
Muutokset yhteensd -884
31.12.2024 18 132 308 80 73 265

Relais Group Oyj kdynnisti 8.5.2024 omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Yhtié osti kauden aikana takaisin yhteensd 71735 omaa osaketta. 23.12.2024 Relais Group ilmoitti omien osak-
keiden mitatdinnistd hallituksen p&atdksen mukaisesti. Osakkeiden mitatointi rekisteridintiin kaupparekisteriin 28.1.2025.

Euroclear Finlandin yllapitaman osakasluettelon mukaan yhtisllé oli tilikauden padttyessd
2 738 (2 758) osakkeen-omistajaa.

Lisatietoja vuosina 2024 ja 2023 toteutetuista yrityshankinnoista on esitetty liitetiedossa 3

Liiketoimintojen yhdistéimiset ja madaraysvallattomien omistajien hankinnat.

152



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024
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Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Osakeannit

Vuosi 2024
Ei osakeanteja vuonna 2024.

Vuosi 2023
Ei osakeanteja vuonna 2023.

19.2 Osingonjako

Osingonjako yhtién osakkeenomistaijille kirjataan velaksi
taseeseen silld kaudella, jonka aikana yhtidkokous hyvaksyy
osingot. Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain
keskimadrin yli 30 % konsernin keskim&drdisestd vertailukel-
poisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut
huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan
huomioon yritysostomahdollisuudet ja niihin liittyvéat rahoi-
tustarpeet, likviditeettiasema, konsernin oma padoma,
pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunni-
telmat, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle
sekd muut tekijat, joita yhtion hallitus pitad tarkeind.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat
osingot, niiden ma&ard ja niiden maksuajankohta riippuvat
tytdryhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta,
rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta, yhtion
tytaryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten siirtdé
varoja yhtiddn ja muista tekijoista.

Osakeyhtidlain mukaan madard, joka on merkitty tasee-
seen kehitysmenona Suomen kirjanpitolain mukaisesti, on
v@hennettdvd vapaasta omasta pddomasta laskettaessa
voitonjakokelpoisia varoja.

Yhtidkokous padtti 10.4.2024, ett& emoyhtion jakokelpoi-
sista varoista maksetaan hallituksen esityksen mukaisesti
osinkoa 0,44 euroa osakkeelta ja ettd osinko maksetaan
kahdessa erdssd. Osingon ensimmainen erd 0,22 eurod

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

osakkeelta, maksettiin 194.2024 osakkeenomistajalle, joka
osingonjaon tasmaytyspdivand 12.4.2023 oli merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmd&dn yhtion osakasluette-
loon. Osingon toinen erd 0,22 euroa osakkeelta makset-
tiin 11.11.2024 osakkeenomistajalle, joka osingon toisen
maksuerdn tasmaytyspdivand 4.11.2024 oli merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtién osakasluetteloon.
Osinkoja maksettiin yhteensd 8,0 miljoonaa euroa.

19.3 Osakepohjaiset osakkeina selvitettavét
pitkén aikavélin kannustin- ja optio-ohjelmat
Relais Groupilla oli 31.12.2024 kolme osakepohjaista ja osak-
keina selvitettdvad pitkan aikavalin kannustin-ja optio-oh-
jelmaa:

1) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kéyt-
166N 8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmadn kuuluu 12
avainhenkildd. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensd 90
000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanottajat
hyvaksyivat ne 31.5.2024.

2) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin
kayttdon 10.8.2023. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 592023 ja 31.5.2024.
Optio-ohjelman kohderyhmd&dn kuuluu 12 avainhenkildd.
Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli myoénnetty 116
000 kappaletta kokonaisuudessaan 120 000 kappaleesta.

3) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jésenet sekd
heidan perilliset omistivat 30.12.2024 yhteensd 777 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka otet-
tiin kayttddn vuonna 2017 ja 2019. Optio-oikeudet oikeut-
tavat merkitsemdadn yhteensd 777 250 Relaisin osaketta,
mikd& vastaa noin 4,3 % Relaisin osakkeista ja niiden tuotta-
masta danimadrdsta merkintdjen jalkeen.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkilsitd pitké-
j@nteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi.
Optio-oikeuksilla pyritadn myds sitouttamaan avainhenki-
|6it& tydnantajaan. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavat osakkeet vastaavat yhteensd enintéd 5,0
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd mahdol-
listen osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinn&ssé annetaan
annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien
osakemerkintéjen seurauksena yhtiéon osakkeiden luku-
madréd voi nousta yhteensd enintédn 950 250 osakkeella,
jos merkinndssd annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuk-
silla merkittavan osakkeen merkintéhinta vaihtelee valilla
0,01-15,28 euroa. Osakkeen merkintdhinta merkitddn yhtion
sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon. Merkint&hin-
nasta vahennetddn vuosittain maksettavat osakekohtaiset
osingot ja padoman palautukset.

Lisatietoja kannustinohjelmista 18ytyy litteessa 7, 2024
palkitsemisraportista sekd Relais Groupin sijoittajasivuilla
kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

Tilintarkastuskertomus

153



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konserni- Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot

Seuraavassa taulukossa esitetddn osakeoptioiden lukumdadrd ja painotetut keskim&d-
réiset toteutushinnat sekd optioiden muutokset vuoden aikana (lukuun ottamatta synteet-
tisiéy optioita):

2024 2023
Kappaletta / Euroa Lukumaara Toteutushinnan Lukumaara Toteutushinnan
painotettu keskiarvo painotettu keskiarvo
Ulkona olleet 1.1. 877 250 31 777 250 1.8
My&nnetyt optiot 73 000 100 000

Menetetyt optiot -

Toteutetut optiot -

Rauenneet optiot -

Ulkona olevat 31.12." 950 250 3,70 877 250 3n

Toteutettavissa olevat 31.12. 777 250 1,35 777 250 1,58
Optiosarja Paattymispaiva

2017 E-F, 2019 E 31.12.2030

2023 A-B 30.6.2026

2024 A-B 30.6.2027

1 Toteutushinnan painotetun keskiarvon 0,59 euron ero vuonna 2024 johtuu osingonjaosta ja vuonna 2024 mydnnetyistd optioista.

154



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

19.4 Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on kasvattaa
osakkeen arvoa mahdollistamalla konsernin kasvustra-
tegian toteuttaminen yritysostojen ja orgaanisen kasvun
muodossa. P&ddoman hallinnan keskeisic elementtejé ovat
operatiivinen rahavirta, velkarahoitus, osakeannit ja osin-
gonjako.

Velkarahoitusta, osakeanteja ja operatiivista rahavirtaa
voidaan kayttéd erikseen tai yhdessd konsernin yritysos-
tojen rahoittamiseen. Konsernin ja sen pddpankin valisen
SFA-sopimuksen (Senior Facility Agreement) mukaan
velka-rahoituksen kayttédn sovelletaan tavanomaisia
rahoituskovenantteja. Pankille neljGnnesvuosittain rapor-
toitavia kovenantteja seurataan kuukausittain. Konsernin
tavoitteena on sdilyttdd aina riittévé varmuusmarginaali
kovenanttien raja-arvoihin ndhden.

Konsernin osingonjakopolitiikan tavoitteena on jakaa
osinkoa vuosittain keskimaarin yli 30 % konsernin keskimad-
rdisestd vertailukelpoisesta tuloksesta sundannevaintelut
huomioiden. Uusien osakkeiden likkeeseenlasku yritys-
hankintojen yhteydessa edellyttad emoyhtion hallituksen
harkintaa ja voimassa olevia hallituksen valtuutuksia.

Tilikausilla 2024 ja 2023 Relais seurasi pddomaa perus-
tuen omavaraisuusaste-tunnuslukuun, joka on laskettu
jakamalla konsernitaseen mukainen oma p&doma varojen
yhteismaaralla (sisaltéen lyhyt- ja pitkéaikaiset varat).
Omavaraisuusaste osoittaa, kuinka suuri osa varoista on
rahoitettu omistajien padomalla. Katso myds liitetieto 20.4
Lainakovenantit.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

19.5 Valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous 10.4.2024 valtuutti hallituksen
paattimadn enintddn 1813 231 oman osakkeen hankki-
misesta tai pantiksi ottamisesta yhdessd tai useammassa
erdssd yhtion vapaalla omalla péadomalla. Osakkeita
voidaan hankkia yhtion p&ddomarakenteen kehitt&miseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjestel-
mien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatsitavaksi. Osak-
keita voidaan hankkia sddannellylla markkinalla niillé mark-
kinapaikoilla, joiden sédntdjen mukaan yhtié saa kdyda
kauppaa omilla osakkeillaan. Talldin osakkeet hankitaan
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike
perustuu yhtidn osakkeen julkisesti noteerattuun markkina-
hintaan siten, ettd hankittavien osakkeiden véhimmaishinta
on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissé noteerattu
markkinahinta ja enimmaishinta on osakkeen korkein julki-
sessa kaupankdynnissé noteerattu markkinahinta valtuu-
tuksen voimassaoloaikana. Valtuutus on voimassa vuonna
2025 jarjestettévan varsinaisen yhtidkokouksen padttymi-
seen, kuitenkin enintadn 30.6.2025 saakka.

Liséksi varsinainen yhtidkokous 10.4.2024 valtuutti halli-
tuksen p&attdmadn enintéddn 3 626 462 osakkeen anta-
misesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun
18:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisic oikeuksia
(mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd tai useammassa
erdssd. Valtuutusta voidaan kayttéd mahdollisten yritys-
kauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtidon osakepohjaisten kannustinjar-
jestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen padtta-
miin tarkoituksiin. Valtuutus antaa hallitukselle oikeuden
paattad kaikista osakeannin sek& mainittujen erityisten

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden
tai erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
maard. Valtuutus sisaltad myos oikeuden antaa osakkeita
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli suunna-
tusti. Hallituksen valtuutus kattaa sekd uusien osakkeiden
antamisen ettd yhtidon hallussa mahdollisesti olevien omien
osakkeiden luovutuksen.

Valtuutus on voimassa vuonna 2025 jdarjestettavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2025 saakka.

Tilintarkastuskertomus
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20 Rahoitusvelat

Relais luokittelee rahoitusvelkansa kahteen ryhmadn
seuraavasti: kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjottavat
ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat. Luokittelu
madarittdd sen, edellytetddnkd instrumentin arvostamista
myShemmin uudelleen kdyp&dn arvoon ja mihin kyseinen
erd kirjotaan.

Yleensd rahoitusvelat luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi
veloiksi niiden erddntymisajankohdan perusteella. Rahoi-
tusvelka luokitellaan kuitenkin lyhytaikaiseksi, mikali Relai-
silla ei ole oikeutta siirtéid velan suorittamista vahintdan 12
kuukauden p&ahdn raportointikauden padttymispdivasta.
Konsernin lainoista esitetédn lyhytaikaisissa rahoitusveloissa
alle 12 kuukauden kuluttua eréddntyvien lainojen osuus.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta
silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun
sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty, kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan k&ypadn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos on luokiteltu kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavaksi, se on johdannainen tai se
nimenomaisesti luokitellaan kaypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavaksi alkuperdisen kirjoamisen yhteydessd.
N&mé& rahoitusvelat arvostetaan kdyp&dn arvoon alun
perin sekd taman jalkeen, ja kdypien arvojen muutokset
merkit&dn tuloslaskelman rahoitusseriin. Konsernissa t&han
erddn sisaltyvat:

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion

tilinpaatos  liitetiedot

* ne suojaamistarkoituksiin hankitut johdannaiset
(koronvaihtosopimukset), joiden kdypd& arvo on
negatiivinen raportointikauden p&dattymispdivéand
(Relais ei sovella suojauslaskentaa)

+ liiketoimintojen yhdistémisissa kirjatut ehdolliset
vastikkeet (katso liitetieto 3 Liiketoimintojen yhdistéimiset
ja madraysvallattomien omistajien hankinnat).

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
(muut rahoitusvelat)

Konsernissa tahan er&dn sisaltyvat 1ahinnd lainat rahoi-
tuslaitoksilta, vuokrasopimusvelat sekd ostovelat. Muut
rahoitusvelat kirjotaan alun perin kdyp&dn arvoon. Tran-
saktiomenot sisdllytet&ddn rahoitusvelan alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin n&dma rahoitusvelat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Jaksotettu hankintameno lasketaan otta-
malla huomioon hankintaan liittyvat yli- tai alikurssit sek&
palkkiot tai menot, jotka ovat kiinted osa efektiivist& korkoa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta
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20.1 Rahoitusvelkojen erittely
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Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtdsmerkinta

1000 euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Pitk&aikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 22 83 831 88 845
Vuokrasopimusvelat 15 46 477 49 420
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 22 1022 598
131328 138 863
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 22 7 000 7096
Vuokrasopimusvelat 15 12134 13709
Ostovelat 22 27 229 21346
Muut rahoitusvelat 1247 1885
47 610 44036
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensd 178 938 182 899
Kayp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
PitkGaikaiset
Ehdolliset vastikkeet 3,21 = -
Johdannaisinstrumentit 21,22.2 - -
Lyhytaikaiset
Ehdolliset vastikkeet 3,21 = -
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat yhteensd - -
Rahoitusvelat yhteensa 178 938 182 899

Taulukossa esitetyt ehdolliset vastikkeet sisaltyvat taseen eriin Pitk&aikaiset muut rahoi-
tusvelat ja Lyhytaikaiset muut rahoitusvelat. Niiden ehdot on kuvattu liitetiedossa 3 Liiketoi-
mintojen yhdistamiset ja madardysvallattomien omistajien hankinnat.

Yhtié maksoi vuonna 2024 muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin kirjatun SEC Scandinavia
A/S yrityskauppaan liittyvén 1 miljoonan euron velan yhtién aiemmille omistaijille joulukuussa
2024.

Tilintarkastuskertomus
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20.2 Lainojen sekd vuokrasopimusvelkojen ehdot seka
takaisinmaksuaikataulu

Lainojen sek& vuokrasopimusvelkojen p&dasialliset ehdot ovat seuraavat:

31.12.2024
Valuutta Nimellis- Eradantymis- Kdaypd arvo Tasearvo
korko vuosi
Lainat rahoituslaitok-
NGt rahorUsialto FUR  FURIBOR 2026 59 302 59 302
silta (yritysostolaina) 6 KK+2,1%
Lgmot I.'C]hOItUS|OvItOk— SEK STIBO? 2026 31520 21509
silta (yritysostolaina) 6 KK+2,1%
Vuokrasopimusvelat Useita Useita 2025-2035 58 611

Lainoihin liittyvart yrityskiinnitykset on esitetty liitetiedossa 24 Varaukset, ehdolliset erét ja
sitoumukset.

20.3 Rahoitusjdrjestelyjen muutokset

30. huhtikuuta 2024 Relais Group tiedotti, ettd se on sopinut pddpankkinsa kanssa voimas-
saolon pidennyksestd alun perin vuonna 2019 solmittuun ja edellisen kerran helmikuussa
2023 muutettuun rahoitussopimukseensa. Rahoitussopimuksen voimassaoloa jatkettiin
yhdell& vuodella 31.5.2026 saakka. Sopimuksen aikaisempi padttymispdivé oli 31.5.2025.
Pidennetyn sopimuksen ehdot sdilyivat pddosin ennallaan. Uuden pidennetyn rahoitusso-
pimuksen mukaisten rahoitusvastuiden enimmdaismadrd pysyi ennallaan 126,7 miljoonassa
eurossa koostuen enimmilléén 107,2 miljoonan euron suuruisesta yritysostorahoituksesta, 12,5
miljoonan euron komittoimattomasta velkakirjajarjestelystd ja 7,0 miljoonan euron suurui-
sesta RCF-limiitistd.
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20.4 Lainakovenantit

Relaisin lainoihin rahoituslaitoksilta liittyy kovenanttiehtoja. Kyseisten lainojen kokonais-
maard, sisaltéien vuokrasopimusvelat, oli 1509 (160,7) miljoonaa euroa 31.12.2024. Konsernin
on taytettava velkaantuneisuutta, omavaraisuusastetta ja rahavirtaa koskevat kove-
nantti-ehdot vuosineljanneksittain. Velkaantuneisuus lasketaan nettovelan suhteena pro
forma -kayttokatteeseen. Omavaraisuusastetta laskettaessa konsernin oma padoma
jaetaan konsernitaseen varojen yhteissummalla. Konserni sisallyttdié kassavirtasuhteeseen
kassavirran velanhoitosuhteella. Rahoitussopimuksessa sovitut erityisehdot huomioidaan
velkaantuneisuuden ja kassavirran kovenanttien laskennassa. Vuonna 2024 kaikkia talou-
dellisia kovenantteja seurattiin kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
laaditun taloudellisen tiedon perusteella. Relais taytti kyseiset ehdot vuosina 2024 ja 2023.
Katso myds liitetieto 194 Padoman hallinta.

31.12.2024 31.12.2023

Omavaraisuusaste, % 35,6 33,6
Velkaantuneisuus 2,70 3,43
Kassavirtasuhde 1,72 1,08

Tilintarkastuskertomus
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20.5 Korollisten nettovelkojen tédsmdytys
1000 euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 83 831 88 845
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoiksilta 7 000 7 096
Vuokrasopimusvelat 58 611 63129
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 1476 1615
Rahavarat 9 636 9 675
Korolliset nettovelat 141283 151010
2024 Vuokrasopimusvelat Lainat rahoituslaitoksilta Rahavarat Yhteensa
1000 euroa
Saldo 1.1. 63129 97 556 9 675 151010
Muuntoerot -767 -691 -1475
Rahavirrat =13 273 -5 415 -40 -18 649
Yrityshankinnat 4128 875 5003
Uudet vuokrasopimukset 1147 1147
Korkokulut yhteensd 2088 5694 7796
Maksetut korot operatiivisessa rahavirrassa -2 088 -57M -7 781
Vuokravelkojen uudelleen arviointi 4247 4 247
Saldo 31.12. 58 611 92 308 9 636 141283
2023 Vuokrasopimusvelat Lainat rahoituslaitoksilta Rahavarat Yhteensa
1000 euroa
Saldo 1.1. 57183 103 932 13 527 147 588
Muuntoerot 127 350 510 =34
Rahavirrat -12170 -7 552 -4 362 -15 360
Yrityshankinnat 502 827 1329
Uudet vuokrasopimukset 6 499 6 499
Korkokulut yhteensd 1732 5021 6753
Maksetut korot operatiivisessa rahavirrassa -1732 -5021 -6753
Vuokravelkojen uudelleen arviointi 10 988 10 988
Saldo 31.12. 63129 97 556 9 675 151010
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21 Rahoitusvarojen ja -velkojen k&yvat arvot

Tilikauden 2024 lopussa konsernilla ei ollut kéyp&dn arvoon
arvostettavat rahoitusvaroja tai -velkoja.

21.1 Luokittelu kirjanpidossa ja kayvat arvot

Seuraavassa taulukossa esitetdidn rahoitusvarojen ja
-velkojen tasearvot sekd kayvat arvot, ml. niiden kayvan
arvon hierarkian mukaiset tasot (lisétietoja kéyvan arvon
hierarkiasta on esitetty liitetiedossa 1.7 K&ypien arvojen
madrittéminen). Taulukossa ei esitetd kéypid arvoja
koskevia tietoja niisté rahoitusvaroista ja -veloista, joita ei
arvosteta kdypdadn arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuul-
lisen lahella kaypad arvoa.

160



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&téksen  Emoyhtién  Emoyhtion tilinpadtdksen Allekirjoitukset  Tilinpa&tdsmerkintd  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos tilinpaatos  liitetiedot
Tasearvo Kaypa arvo
1000 euroa Liitetieto Taso 3 Yhteensd
31.12.2024
Kayp&dan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset (ei suojauslaskennassa) 171 - - -
Yhteensé = = =
K&yp&dn arvoon arvostettavat rahoitusvelat
Enhdolliset vastikkeet 3,201 - - -
Yhteensa = = =
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdyp&dn arvoon
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 20,22 7 000 7 000 7 000
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 20,22 83 831 83 831 83 831
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 20, 22 1020 1020 1020
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 20,22 1247 1247 1247
Yhteensd 93 098 93 098 93 098
31.12.2023
Kayp&dan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
Koronvaihtosopimukset (ei suojauslaskennassa) 171 - - -
Yhteensé - - -
Kéyp&dn arvoon arvostettavat rahoitusvelat
Enhdolliset vastikkeet 3,201 - - -
Yhteensé - - -
Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kdyp&dn arvoon
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 20, 22 7 096 7 096 7 096
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 20,22 88 845 88 845 88 845
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 20, 22 598 508 598
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 20, 22 1009 1009 1009
Yhteensd 97 547 97 547 97 547
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22 Rahoitusriskien hallinto

22.1 Rahoitusinstrumentit - riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet

Relaisin tarkeimpiin rahoitusinstrumentteihin kohdistuu riski-
tekijoitd, joiden p&ddmuuttujat ovat:

+markkinoiden muutokset ja

+ asiakkaiden kayttaytyminen.

Konsernin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvét
pddasiassa vastapuolten maksukayttaytymisen muutoksiin
ja luottoriskiin. Korkokantojen muutokset vaikuttavat Relaisin
vaihtuvakorkoisista lainoista muodostuviin rahoitusvelkoihin,
ja ne ovat siten alttiina korkoriskille. Jos konserni ei pysty
jarjestémadn rahoitusta luottokelpoisuuttaan vastaavin
ehdoin, Relaisille voi synty& maksuvalmius- tai jélleenrahoi-
tusriski.

Johto arvioi riskeja séiénnéllisesti, ja ylin johto valvoo
ndiden riskien hallintaa konsernin rahoitusriskien hallin-
nointiperiaatteiden mukaisesti. Relaisilla on asianmukaiset
toimintaperiaatteet ja menettelytavat, ja rahoitusriskit
tunnistetaan sekd mitataan ja niitd hallitaan konsernin
toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus
tarkastelee ja hyvaksyy kunkin riskin hallintaa koskevat
toimintaperiaatteet, jotka on esitetty tiivistetysti alla.

Relais kayttad johdannaisinstrumentteja korkoriskien

suojaamiseen, katso lisatietoja litetiedosta 22.2 Korkoriski.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Markkinariski on riski siitd, ettd rahoitusinstrumenttien
kéyvat arvot tai niiden vastaiset rahavirrat vaihtelevat
markkinahintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten
vuoksi. Markkinariski kasittad kolmenlaisia riskeja:

«  korkoriski,
+ valuuttariski ja

»muu hintariski, kuten osakkeiden hintariski ja hyddykeriski.

Konsernin rahoitusinstrumentteihin, joihin markkinariski
vaikuttaa, kuuluvat lainat sekd talletukset.

22.2 Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etté rahoitusinstrumentin kaypd&
arvo tai vastaiset rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutosten vuoksi. Relaisin altistuminen korkovaihteluille
liittyy ensisijaisesti siihen osaan konsernin pitk&aikaisista
velkasitoumuksista, jotka ovat vaihtuvakorkoisia. Konsernin
pitk&aikaiset vaihtuvakorkoiset pankkilainat on sidottu
Euribor- ja Stibor-korkoihin. Markkinakorkojen muutoksilla
on suora vaikutus Relaisin tuleviin korkomaksuihin.

Relaisin periaatteena korkoriskin vaikutusten véhent&mi-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

seksi on yllépitdd ennalta madratty tasapaino hankittujen
lainalimiittien kokonaismadaran ja maksuvalmiusaseman
valilla. Johto arvioi korkoriskin jokaisena raportointipdi-
vand madrittéidkseen toimenpiteet, joita tarvitaan vakaan
korkoympadariston yllépitamiseksi. Konsernilla on mahdollisuus
neuvotella rahoitusinstrumenttien ehdot uudelleen, jos
markkinaymparistd ja korkoympdaristd muuttuvat.

Relais kayttad johdannaisia korkoriskeiltd suojautumi-
seen. Johdannaiset arvostetaan kdypddn arvoon tulosvai-
kutteisesti.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa esitetédn lainojen herkkyys
kohtuullisen mahdolliselle korkotason muutokselle (se laina-
salkun osa, johon muutos vaikuttaa). Herkkyysanalyysi on
tehty perustuen lainakantaan raportointikauden lopussa
ilman tulevia lyhennyksid ja oletukseen, ettd viitekorko on
positiivinen. Korkotason muutokset on esitetty taysimad-
rdisesti, ottamatta huomioon mahdollisten sopimusperus-
teisten korkolattioiden (floor) vaikutuksia. Kun kaikki muut
muuttujat pysyvat muuttumattomina ja korkoa muutetaan
100 korkopisteelld, vaihtuvakorkoisten lainojen vaikutus
konsernin tulokseen ennen veroja on seuraava:

Tilintarkastuskertomus
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Vaikutus tulokseen ennen veroja

1000 euroa Nousu / lasku korkopisteind 31.12.2024 31.12.2023
6 kk Euribor +100 -593 -603
6 kk Stibor +100 -315 -356
6 kk Euribor -100 593 603
6 kk Stibor -100 315 356

Korollisten rahoitusvelkojen korkojen vaihteluvdli tilikaudella oli 4,65 - 6,15 %.

22.3 Valuuttariski

Konsernin emoyhtion toimintavaluutta on euro, ja tytdryhtididen toimintavaluutat ovat
tytdryhtion taloudellisesta ympdristodstd riippuen euro, Ruotsin kruunu, Norjan kruunu ja
Tanskan kruunu. Kun emoyhtié yhdistelee ndissé maissa toimivien tytaryhtididen tilinpad-
toksidr euromadrdiseen konsernitilinpdadtdkseen, se altistuu translaatioriskille. Relais ei suojaa
translaatioriskid.

Konsernin yhtiét altistuvat valuuttakurssiriskeille (transaktioriski) transaktioista, jotka
tehd@dan muussa kuin yhtion toimintavaluutassa. Konserni altistuu transaktioriskille
padasiassa kaukoiddn tavaratuonnissaan, jossa padasiallinen kaupankdyntivaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Relais altistuu valuuttakurssiriskille, joka liittyy emoyhtion toimintava-
luutan ja Yhdysvaltain dollarin vélisen vaihtokurssin vaihteluun. Emoyhtié hallinnoi konsernin
transaktioriski@ kayttamalld tarvittaessa termiinisopimuksia ja siirtdmallé valuuttakurssi-
muutokset tuotteiden myyntihintoihin, jolloin pyritdidn eliminoimaan valuuttakurssimuutosten
vaikutus konsernin bruttokatteeseen. Mikali USD-keskikurssi tilikaudella olisi ollut 10 % toteu-
tunutta vahvempi, olisi sen vaikutus 2024 tilikauden voittoon ennen veroja ilman asiakashin-
tojen korotusten vaikutusta ollut -3 895 tuhatta euroa (2023: -1 372 tuhatta euroa). Mikali
USD-padtdskurssi tilinpadtdspdivand olisi ollut mainitun 10 % toteutunutta padtdskurssia
vahvempi, olisi vaikutus voittoon ennen veroja ostovelkojen kurssieron johdosta ollut noin
-130 tuhatta euroa (2023: -66 tuhatta euroaq).

Konsenin emoyhtisllé on liséksi Ruotsin kruunu-madraistd korollista velkaa, josta syntyy
mahdollinen valuuuttakurssriski. Mikali SEK-padtdskurssi tilinp&atdspdivand olisi ollut 10 %
toteutunutta padtdskurssia vahvempi, olisi vaikutus voittoon ennen veroja korollisen velan

kurssieron jondosta ollut noin -3 503 tuhatta euroa (2023: -3 955 tuhatta euroa). Emoyh-
tidllé on lisdiksi Ruotsin Kruunu, Norjan Kruunu, Tanskan Kruunu seké Yhdysvalutain dollari-

madraisid lainasaamisia konseniyhtidiltd. Alla oleva taulukko kuvaa ndiden valuuttojen
kurssimuutosten vaikutusta konserin tulokseen.

31.12.2024 perusvaluutta 31.12.2023 perusvaluutta
1000 euroa 10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi
Perusvaluutta/ tulos ennen tulos ennen tulos ennen tulos ennen
Hintavaluutta veroja veroja veroja veroja
EUR/USD 24 =24 7 7
EUR/SEK 7 316 -7 316 7 555 -7 555
EUR/NOK 120 -120 126 =126
EUR/DKK m - m -m

Seuraavassa taulukossa kuvataan konsernin oman p&doman altistuminen valuuttakurssin
muutokselle sekd sen herkkyysvaikutukset. Herkkyyslaskelma perustuu 10 %:n muutokseen
euron vaihtokurssissa suhteessa konsernin toimintavaluuaan.

2024 2023
Muuntoriskille Muuntoriski Muuntoriskille Muuntoriski
1000 euroa altis paéoma herkkyys altis paéoma herkkyys
EUR/SEK 64 064 716 48 233 5359
EUR/NOK 8 333 926 9 255 1028
EUR/DKK 3 468 385 2 501 278
Yhteensd 75 847 8 427 59 989 6 665
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22.4 Luottoriski

Luottoriski on riski, ettd vastapuoli ei taytd rahoitusinstru-
mentin tai asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mika
johtaa taloudelliseen tappioon. Relais altistuu liketoiminnan
luottoriskille, joka kohdistuu Idhinn& myyntisaamisiin ja
rahavaroihin.

Asiakasluottoriskic hallitaan liiketoimintayksikdissé tunnis-
tamalla asiakas ennen kaupankayntid. Asiakkaan luotto-
kelpoisuus arvioidaan ja yksildlliset luottolimiitit madritel-
|&&N t&man arvioinnin mukaisesti. Relais kdy kauppaa vain
tunnistettujen, luottokelpoisten tahojen kanssa. Saamisten
saldoja seurataan ja peritddn jatkuvasti. Raportointipdivan
luottoriskin enimmdaismdadrd on rahoitusvarojen kirjanpito-
arvo. Konsernilla ei ole merkittavid luottoriskikeskittymid.

Myyntisaamiset - ennakoidut luottotappiot

Relais arvioi myyntisaamisten tilanteen jokaisena raportoin-

tipdivand neljdnnesvuosittain. Konserni kaytt&d myyntisaa-

mistensa odotettujen luottotappioiden (ECL) arvioinnissa

yksinkertaistettua menetelmdad, ja ylin johto arvioi myynti-

saamisten arvonalentumista seuraavien mittareiden avulla:

+ tulevat taloudelliset olosuhteet suhteessa toimialan
taloudelliseen asemaan

+ aikaisemmat luottotappiot

+ asiakkaiden aiempi maksukdyttdytyminen

+ asiakastyyppi (julkinen tai yksityinen sektori)

+ erddntyneiden maksujen diskontattu rahavirtavaikutus,
joka perustuu rahan aika-arvoon.

Kaikki yli 360 paivad erddntyneet myyntisaamiset katso-
taan laiminlyddyiksi ja niisté kirfjataan ennakoitu luotto-
tappio taysimadardisesti. Ndissakin ylin johto tekee kokonai-
sarvion myyntisaamisten arvonalentumisesta.

Arvonalentumisanalyysi tehdddn jokaisena raportoin-
tipdivand kayttéen varausmatriisia odotettavissa olevien
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luottotappioiden madrittdmiseksi. Varausprosentit perus-
tuvat erddntyneiden pdivien maar&adn eri asiakasseg-
menteilld, joilla on samanlainen luottotappiorakenne (eli
julkisen sektorin ja yksityisen sektorin mukaan). Laskelmassa
otetaan huomioon todenndkoisyyspainotettu lopputulos,
rahan aika-arvo sekd jarkevd ja perusteltavissa oleva
informaatio, joka on saatavissa raportointipdivand ja joka
koskee toteutuneita tapahtumia, vallitsevia olosuhteita

ja ennusteita tulevista taloudellisista olosuhteista. Yli 360
pdivad erddntyneet myyntisaamiset katsotaan laiminlyd-
dyiksi. Erddantyneitd myyntisaamisia peritddn, ja perintdpro-
sessia hallinnoi kukin asiakasvastuullinen tytaryhtio.

Konsernin luottoriskille alttiina oleva enimmaismadard
koostuu myyntisaamisista. Konsernin kaupalliset liike-
toimet tapahtuvat pddasiassa yksityisen ja jossain madrin
julkisen sektorin asiakkaiden kanssa. Myynti julkisen sektorin
asiakkaille on alle 10 % kokonaismyynnistd. Relais tunnistaa
asiakkaiden erilaisen luottoriskiaseman, mutta julkisen
sektorin saamisiin liittyy huomattavasti pienempi riski kuin
myyntiin yksityisen sektorin asiakkaille.

Relais pitdd myyntisaamisten riskikeskittymad vahdisend,
sillé sen asiakkaat sijaitsevat useilla lainkayttdalueilla, ja
monilla maantieteellisilla alueilla. Nain ollen riskit eivat ole
keskittyneet, mik& pienentdd odotettavissa olevien luotto-
tappioiden madrad. Konsernilla ei ole vakuuksia luottoriskin
varalta.
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Odotetun luottotappion arviointi Luottotappioiden tasmaytyslaskelma
Seuraavassa esitetddn tiedot konsernin myyntisaamisiin liittyvisté luottoriskeistd.
1000 euroa 2024 2023
31.12.2024 Saldo 1.1. 1515 1413
1000 euroa Brutto Odotettu Toteutuneet luottotappiot =271 -309
luottot i .. . R R . s
LoLOCbb0 Lilketoimintojen yhdistamiset (liitetieto 3) 38 1
Erdantymattdmat 03 % 26 868 -81 26787 i e .
Luottotappiovarausten nettomdadardinen uudelleenarviointi 502 410
ErGantynyt 1-30 paivad 1.2% 3448 -40 3408
Saldo 31.12. 1785 1515
Ercantynyt 31-90 pdaivad 78 % 1672 -130 1542
Erdantynyt 91-360 pdivad 18,3 % 2212 -407 1805
Erdantynyt > 360 pdivad 100 % 1127 -1127 0

Taulukon erd Luottotappiovarausten nettomdadrdinen uudelleenarviointi sisdltéd aiemmin
Ll 35327 -1785 33542 luottotappioiksi kirjatuista eristé mahdollisesti mydhemmin saadut madrat. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset sekd toteutuneet luottotappiot kirjataan tuloslaskelman

31.12.2023 erddan Liiketoiminnan muut kulut.
1000 euroa Brutto Odotettu
luottotappio
Eraantymattomat 03% 29 998 -85 29 913
Erdantynyt 1-30 paivad 12% 3266 -38 3228
Eraantynyt 31-90 paivad 81% 1212 -99 14
Erdantynyt 91-360 paivad 369 % 1301 -480 821
Erdantynyt > 360 p&ivad 100,0 % 813 -813 0
Yhteensd 36 590 -1515 35075

Erdantyneissd 91-360 pdivad vanhojen saamisten alaskirjausosuudessa on tapahtunut
merkittdvd pudotus edellisvuoteen verrattuna johtuen t&han ryhmadn kodistetusta oikai-
susta liittyen Norjan yhtion saamisten ik&jakaumaan.
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Odotetun luottotappion madrittédminen

Relais soveltaa yksinkertaistettua menetelmad odotet-
tujen luottotappioiden laskemiseen. Odotettavissa olevien
luottotappioiden laskenta (ECL) perustuu historiatietoihin

ja tulevaisuutta koskevien parametrien osalta asiak-
kaiden maksukayttaytymiseen. Johto arvioi asiakkaiden
maksukdyttdytymistd ja taloudellisia tapahtumia neljan-
nesvuosittain. ECL-laskelmissa myyntisaamiset sisdltavat
kaikki myyntireskontrassa olevat avoimet laskut. Konserni
kayttdd varausmatriisia myyntisaamisten ja sopimukseen
perustuvien omaisuuserien odotettujen luottotappioiden
laskemiseen. Varausprosentit perustuvat erddntyneisiin
myyntisaamisiin ja laskennassa otetaan huomioon toden-
nakdisyydelld painotettu lopputulos, rahan aika-arvo sekd
tilinpadatoshetkelld saatavilla oleva jarkevd ja perusteltu
tieto menneistd tapahtumista, t&mdanhetkisisté olosuhteista
ja ennusteista tulevasta taloudellisesta tilanteesta. Myynti-
saamiset kirjotaan luottotappioksi, kun niiden saamisesta ei
ole kohtuullista varmuutta.

Liiallisten riskikeskittymien valttamiseksi Relaisin toiminta-
periaatteisiin ja menettelytapoihin sisdltyy erityisid linjo-
uksia hajautetun asiakasportfolion yll&pit&miseksi. Tunnis-
tettuja luottoriskikeskittymi& valvotaan ja hallitaan ndiden
mukaisesti.

Rahoitusinstrumentit ja rahavarat

Likvidien varojen juoksuaika on alle kolme kuukautta, kuten
rahavarat jo muut lyhytaikaiset talletukset, jotka ovat osa
konsernin maksuvalmiuden hallintaa. Némé& varat arvoste-
taan joksotettuun hankintamenoon. Relais tekee konsernin
talletukset pankkeihin, joilla on alhainen luottoriski.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS
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22.5 Maksuvalmiusriski

Konsernin johto arvioi liiketoimintaennusteita ja niihin liit-
tyvid rahavirtoja maksuvalmiuden ylldpitamiseksi. Relaisin
tavoitteena on sdilyttdd tasapaino rahoituksen jatkuvuuden
ja joustavuuden vdlilla kayttamalla pankkitilien saldoja ja
pankkilainoja. Noin 7,7 % konsernin veloista erddntyy alle
vuoden kuluessa 31.12.2024 (31.12.2023: 7.4 %) perustuen
tilinp&atoksessa esitettyyn lainojen kirjanpitoarvoon. Relais
on arvioinut velkojen jalleen-rahoitukseen liittyvan riski-
keskittymdn ja todennut sen olevan vahdainen. Konsernilla
on kaytettavissadn riittévasti erilaisia rahoitusldhteitd, jo
12 kuukauden kuluessa erddntyva velka voidaan siirtéd
nykyisten tai uusien lainanantajien kanssa. Relaisilla on
vakuudellisia lainoja, joihin liittyy kovenantteja, kuten
omavaraisuusaste ja korollisen velan suhde kayttokattee-
seen (EBITDA).

Talla hetkella Relaisilla on riittava likkumavara kovenant-
tien suhteen. Konsernilla ei ole ollut kovenanttien rikko-
misesta johtuvia takaisinmaksutapahtumia. Katso myds
litetiedot 194 P&ddoman hallinta sek& 20.4 Lainakovenantit.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset erddntyvéat madarat
Seuraava taulukko kuvaa jaljelld olevien rahoitusvelkojen
sopimuksiin perustuvaa diskonttaamatonta maturiteettija-
kaumaa tilinpadatodspdivand.
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1000 euroa

31.12.2024

tilinpaatos

litetiedot

Kirjanpitoarvo

tilinpaatos

Rahavirrat
yhteensa

litetiedot

Sopimukseen perustuvat rahavirrat

2026

2027

2028

Myéhemmin

Johdannaisvelkoihin kuulumattomat rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 90 831 96 793 11354 85 439 = = = =
Vuokrasopimusvelat 58 611 65 607 12 457 13 224 9 811 7 871 6 634 15 611
Ostovelat 27 229 27 229 27 229 = = = = =
Ehdolliset vastikkeet = = = = = = = =
Muut rahoitusvelat 2 267 2 267 1247 1020 = = = =
178 938 191897 52 288 99 682 9 811 787 6634 15 611

Yhteensa 178 938 191897 52 288 99 682 9811 787 6634 15 611

1000 euroa

31.12.2023

Kirjanpitoarvo

Rahavirrat
yhteensd

Sopimukseen perustuvat rahavirrat

2025

2026

2027

Myéhemmin

Johdannaisvelkoihin kuulumattomat rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 95 941 103 857 12789 91067 - - - -
Vuokrasopimusvelat 63129 69 876 13709 1330 9 574 8 307 6973 19 982
Ostovelat 21346 21346 21346 - - - - -
Ehdolliset vastikkeet - - - - - - - -
Muut rahoitusvelat 1728 1728 1131 598 - - - -
182 144 196 807 48 975 102 995 9 574 8 307 6973 19 982

Yhteensa 182 144 196 807 48 975 102 995 9 574 8 307 6973 19 982
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25 Ostovelat ja muut velat

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitk&aikainen

Synteettisisté optioista aiheutuva velka (litetieto 7) 41 15
Pitkaaikainen yhteensa 41 15

Lyhytaikainen

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3206 4 845
Ostovelat 27 229 21346
Jaksotetut henkildstokulut 12137 10 262
Muut siirtovelat 3832 4 474
Palautusvelka 1585 1484
ALV velka 6323 6584
Muut velat 2 610 26N
Ostovelat ja muut velat 53716 46760
Lyhytaikainen yhteensé 56 922 51605
Yhteensda 56 964 51721
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24 Varaukset, ehdolliset erat ja sitoumukset

Varaukset koostuvat veloista, joiden toteutumisajankohta tai toteutuva madrd on
epdvarma. Relais kirjoa varauksen taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena velvoite (oikeudellinen tai tosiasiallinen), maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkdistd, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjdrjestelyva-
raus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestely-suunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisistd kohdista
niille, joihin jarjestely vaikuttaa.

Varauksena kirjattava madrd on Relaisin paras arvio selvittdmismdadardstd raportointi-
kauden padattymispdivand, eli kyseisten arvioitujen menojen nykyarvo, ottaen huomioon
velvoitteeseen liittyvat riski- ja epdvarmuustekijat.

Ehdolliset varat ja ehdolliset velat ovat mahdollisia omaisuuserid ja velvoitteita. Ne
syntyvat aikaisempien tapahtumien seurauksena ja niiden olemassaolo varmistuu vasta
kun yksi tai useampi epdvarma tapahtuma, joka ei ole kokonaan Relaisin madardysvallassa,
toteutuu tai jad toteutumatta tulevaisuudessa.

24.1 Varaukset

Konsernilla ei ollut varauksia tilikausien 2024 ja 2023 pddattyessd.

24.2 Vakuudet ja muut velvoitteet

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 90 831 95 941
Mydnnetty limiitin maard 6180 5634
Nostamaton limiitti 6180 5634
\éiot(l;LéL:ifksi annettujen tytaryhtidosakkeiden kirjan- 105 222 105 222
Yrityskiinnitykset 207 851 207 874
Pantattujen pankkitilien kirjanpitoarvo = -

Rahoituslaitoslainojen vakuudet yhteensd 313 073 313 096

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta
annetut vakuudet
Yleistakaus 2630 5079
Muut takaukset 83 86
Yhteensd 2713 5164
Muut vastuut
Vuokratakaukset 1070 1070
Muut takaukset 250 232
Yhteensd 1320 1301

24.3 Sitoumukset

Konsernilla oli 31.12.2024 eri vuokrasopimuksia, jotka eivat olleet tuolloin vield alkaneet, katso
tarkemmin liitetieto 15.4 Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset.

24.4 Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Emoyhtidlla ei ole meneillddn riita-asioita tai oikeudenkayntejd, joilla olisi hallituksen kési-
tyksen mukaan merkittévad vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Tilintarkastuskertomus
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25 Lahipiiritapahtumat

Relais-konsernin lahipiiriin kuuluvat Relais Group Oyj:n hallituksen jésenet, toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet ja tytaryhtiodt sekd yhtion osakkeen-
omistajat Ari Salmivuori ja Nordic Industry Development AB, joilla katsotaan olevan yhtiéssé
huomattava vaikutusvalta (katso tarkemmin alla). Yhtion I@hipiiriin kuuluvat myds kaikkien
edellé mainittujen tahojen I&heiset perheenjdsenet ja yhteisdt, jotka ovat heiddn madrdys-
vallassa tai yhteisessd madrdysvallassa.
+ Ari Salmivuori, suoran osakeomistuksen sekd hénen madardysvallassaan olevan Ajanta
Oy:n kautta, omistusosuus yhteensd 32.2 % 31.12.2024 (32.2 %), ja
Nordic Industry Development AB, jossa madrdysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck, Relais
Group Oyj:n hallituksen jésen, omistusosuus 16.7 % 31.12.2024 (16,7 %).
Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet Iahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpad&toksessa.

1000 euroa 2024

CEO Arni Ekholm

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadatdsmerkinta

litetiedot

25.1 Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tyésuhde-etuudet
Alla esitetyt madarat vastaavat kyseisilld tilikausilla kuluiksi kirjattuja menoja. Mahdolliset
luontaisedut sisaltyvat palkkasummiin. Johtoon kuuluvien avainhenkildiden eléke-etuudet
koostuvat Suomen ja Ruotsin lakisdteisen eldkejdrjestelyn puitteissa mydnnettavistd eldk-
keistd, konsernilla ei ole vapaaehtoisia tdydentavia elakejarjestelyja.

Johtoon kuuluville avainhenkildille mydnnettyjen synteettisten optioiden ehdot ovat
samat kuin muiden osallistujien optioehdot. Lisatietoja on esitetty litetiedossa 7 Tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut.

2024 2023 2024

Yhteensa

Muut johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -310 -248 -1409 -1256 -1719 -1504
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) -54 -43 -255 -195 -309 -238
Osakeperusteiset maksut ” 8 27 =24 46 -16 73
Yhteensda -356 -264 -1688 -1405 -2 044 -1669

*) Synteettisiin optioihin liittyvén velan uudelleen arvostamisesta on katsauskaudella aiheutunut kulunoikaisua, koska siihen liittyvé velka on pienentynyt jarjestelyn alla olevan osakkeen kéyvén arvon pienentyessd.

10.4.2024 Varsinainen yhtidkokous padtti valita hallitukseen viisi jéisentd ja valitsi halli-
tuksen jaseniksi uudelleen Anders Borgin, Olli-Pekka Kallasvuon, Katri Nygdrdin, Jesper
Otterbeckin ja Lars Wilsbyn. Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeen pitdmdassadn jarjestayty-
miskokouksessa Jesper Otterbeckin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtiokokous padtti, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2025 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen padttyvdlle toimikaudelle vuosipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohta-
jalle 40 000 euroa ja hallituksen jasenille 20 000 euroa ja, ettd hallituksen jasenten mahdol-

liset matkakulut korvataan yhtién matkustussddnnén mukaisesti..

Emoyhtidn toimitusjohtajana toimii Arni Ekholm. Emoyhtién ja konsernin johtoryhmadén
kuuluvat listiksi talousjohtaja Thomas Ekstrém, Skandinavian alueen toimitusjohtaja Juan
Garcia, Suomen ja Baltian toimitusjohtaja Ville Mikkonen, Johan Carlos (Managing Director,
Strands Group AB), Jan Popov (Managing Director, Raskone Oy), Sebastian Seppdnen (Dire-
ctor M&A and Business Development), Jon Strand (Director Marketing and Sales Develop-
ment, interim) sekd& Juri Viitaniemi (Director Compliance, Legal and HR)

Tilintarkastuskertomus
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25.2 Lahipiirin kanssa toteutuneet muut liikketapahtumat 25.3 Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden osakeomistukset

sekd avoimet saldot . . . . — .
Alla on esitetty Relaisin hallituksen jasenten sekd johtoryhmdan jésenten osakeomistukset.

1000 euroa 2024/ 31.12.2024 2023/ 31.12.2023
Kappaletta 31.12.2024 31.12.2023
Liiketapahtumat .
Hallitus
Myynnit e 539 Jesper Otterbeck ! 3024 450 3024 450
Ostot 693 643 Anders Borg 60 000 60 000
Palvelujen ostot el 814 Olli-Pekka Kallasvuo 2 84 300 84 300
Katri Nygard 106 050 106 050
Avoimet saldot Lars Wilsby? 30 000 30000
Myyntisaamiset 28 15 3304 800 3304 800
Ostovelat 98 70 Johtorvhmd
Arni Ekholm 67 450 67 450
131.12.2024 3 015 600 osaketta ovat omistettu Nordic Industry Development AB:n kautta, josta ep&suorasti 50% omistaa Jesper
Otterbeck ja 8 850 osaketta omistaa OtterbebkManagement AC, jossa madrdysvaltaa kayttad Jesper Otterbeck. Johan Carlos 6 688 6 688
2 Osittain Entrada Oy:n kautta, jossa madraysvaltaa kayttéd Olli-Pekka Kallasvuo. .
3 Wilsby Invest AB:n kautta, yhti®, jossa madraysvaltaa kayttéd Lars Wilsby. Juan Garcia N 62050 62050
4 JG Management AB:n kautta, jossa madrdysvaltaa kdyttad Juan Garcia. Ville Mikkonen 174 800 174 800
9 Tailor Made Global Investment AB:n kautta, joka on Jon Strandin madardysvaltayhtid.
Jan Popov 67 823 67 823
Pekka Raatikainen -
Taulukossa esitetyt lahipiiritapahtumat koostuvat liketoimista niiden yhtididen kanssa, joissa Sebastian Seppdnen 1000 1000
Relaisin johtoon kuuluvilla avainhenkil6illd on madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Jon Strand ® 382 163 382163
761974 761974
Yhteensa 4066774 4066774

Kaikista osakkeista ja niistd johtuvasta adni-

22,4'% 22,4%
osuudesta

Osakemadrat sisaltavat henkildiden omat sekd heidan lahipiirinsd jo madraysvallassaan
olevien yhteisdjen omistukset.

Relaisin hallituksen jasenet ja johtoryhman jésenet omistivat 31.12.2024 yhteensd 528 950
(463 450) Relaisin optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemdadn yhteensd 528 950
(463 450) Relais Group Oyj:n osaketta, mikd vastaa noin 2,8 % (2,5 %) Relaisin osakkeista ja
niiden tuottamasta adanimadrastd merkintdjen jalkeen. Katso lisatietoja liitetiedosta 19.3

Osakepohjaiset osakkeina selvitettéivat optio-ohjelmat. 1
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Lahipiiriin kuuluville maksetut osingot tilikaudella 2024 olivat yhteensd 1789 (1 627) tuhatta Vuonna 2024 tapahtuneet Fikka AB:n, M Ahlgvist Oy:n sek& Team Verkstad AB:n hankinnat
euroaq. sekd vuonna 2023 tapahtuneiden Adita Oy:n, Automateriell AS:n, Nordic Lift AS:n sekd
Nordic Wash AS:n hankinnat on selostettu liitetiedossa 3 Liiketoimintojen yhdistémiset ja
madraysvallattomien omistajien hankinnat.

25.4 Konsernirakenne Syyskuussa 2024 TD Tunga Delar Sverige AB ja Trucknik Reservdelar AB sulautuivat Huzells
31.12.2024 konserniin kuuluivat seuraavat yhtiot: Tunga Delar AB yhtidon.
Kotipaikka Omistusosuus, %
Emoyhti®é Relais Group Oyj Suomi
Raskone Oy Suomi 100,00 %
M Ahlgvist Oy Suomi 100,00 %
Lumise Oy Suomi 100,00 %
Design by Scandinavian Metal AB Ruotsi 100,00 %
Startax Finland Oy Suomi 100,00 %
Startax AS Viro 100,00 %
Startax Maskin-Teknisk AS Norja 100,00 %
Startax Latvia SIA Latvia 100,00 %
Startax Lithuania UAB Liettua 100,00 %
Strands Group AB Ruotsi 100,00 %
Fikka AB Ruotsi 100,00 %
SEC Set Ecofoss A/S Tanska 100,00 %
Relais Group Sweden AB Ruotsi 100,00 %
AB Reservdelar Ruotsi 100,00 %
Awimex International AB Ruotsi 100,00 %
Huzells Tunga Delar AB Ruotsi 100,00 %
Helsingborgs Bildelsbutik AB Ruotsi 100,00 %
Skeppsbrons Jonképing AB Ruotsi 100,00 %
STS Sydhamnens Trailer Service AB Ruotsi 100,00 %
Team Verkstad AB Ruotsi 100,00 %
Adita Oy Suomi 100,00 %
Automateriell AS Norja 100,00 %
Nordic Lift AS Norja 100,00 %
Nordic Wash AS Norja 100,00 %
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26 Tilikauden padattymispdivan jalkeiset tapahtumat

Relais Group Oyj:n hallitus padatti 20.12.2024 mitatéida
yhtién hallussa olevat 71 785 omaa osaketta. Mit&tdidyt
71735 omaa osaketta oli hankittu 8.5.2024 alkaneen ja
5.11.2024 padattyneen osakkeiden takaisinosto-ohjelman

kautta.
Relais Group ilmoitti 28.1.2025, ettd osakkeiden mit&tointi

on rekisteroity kaupparekisteriin.
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2024

1.1. - 31.12.2023

LIIKEVAIHTO 1006 061,02 1044 450,97
Liiketoiminnan muut tuotot - -
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1202 12191 -962 24925
Henkilésivukulut
Elakekulut -204 170,72 -162 785,72
Muut henkildsivukulut -32 476,69 -30 136,88
-1438 769,32 -1155 171,85
Poistot ja arvonalentumiset -48 003,17 -3160,98
Liiketoiminnan muut kulut -2 465 717,20 -1785 866,87
LIIKEVOITTO -2 946 428,67 -1899 748,73
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé = 9 000 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilt& 4705 013,45 4 618 068,24
Muilta 1758 183,14 394 225,49
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -5622 774,32 -2 582 342,63
Muille -6 514 800,57 -6 333 826,10
-5 674 378,30 5096 125,00
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -8 620 806,97 3196 376,27
Tilinp&datossiirrot 6 650 000,00 5250 000,00
Tuloverot 17 078,78 -33 869,69
TILIKAUDEN VOITTO -1953728,19 8 412 506,58
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Emoyhtidon tase
EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT Saamiset

Aineettomat hyédykkeet Pitkaaikainen

Aineettomat oikeudet - Saamiset saman konsernin yrityksilté 61455 76693 63 466 2611

Muut aineettomat hyddykkeet -

Ennakkomaksut 546 354,57 193 996,22 Lyhytaikainen

Aineettomat hyddykkeet yhteens& 546 354,57 193 996,22 Saamiset saman konsernin yrityksilta 32 581195,68 31194 583,45
Lainasaamiset -

Aineelliset hyédykkeet Muut rahoitusvarat -

Koneet ja kalusto 172 051,71 148 566,11 Muut saamiset 56 159,38 37138,58

Aineelliset hyédykkeet yhteensa 172 051,71 148 566,11 Siirtosaamiset 371 310,57 74 903,75

33 008 665,63 31306 625,78

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksiss& 126 650 656,58 126 650 656,58 Rahat ja pankkisaamiset 6174 536,00 7 379 976,21

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 127 369 062,86 126 993 218 91 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 100 638 968,56 102 152 863,10
VASTAAVAA YHTEENSA 228 008 031,42 229146 082,01
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinp&aatos Konserni- Konsernitilinp&&tdksen  Emoyhtion  Emoyhtion tilinpddtdksen  Tunnusluvut — Allekirjoitukset — Tilinpadatdsmerkinté  Tilintarkastuskertomus
tilinpaatos litetiedot tilinpaatos  liitetiedot
EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA Lyhytaikainen
OMA PAAOMA Lainat rahoituslaitoksilta 6999 644,70 7 095 821,60
Osakepadoma 80 000,00 80 000,00 Ostovelat 431126,18 216 933,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71150 471,50 72 150 446,26 Velat saman konsernin yrityksille 65198 763,47 49 632 774,50
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 941168,22 491 220,86 Muut rahoitusvelat - 1006 31969
Tilikauden voitto (tappio) -1953 728,19 8 412 506,58 Muut velat 77 745,18 13 042,33
Siirtovelat 668 906,81 50197973

OMA PAAOMA YHTEENSA 70 217 911,53 81134 173,70 73 376 186,34 58 566 870,85
Pakolliset varaukset - VIERAS PAAOMA YHTEENSA 157 790 119,89 148 011 908,31
VIERAS PAAOMA VASTATTAVAA YHTEENSA 228 008 031,42 229146 082,01
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 83 813 933,55 88 845 03746
Muut rahoitusvelat 600 000,00 600 000,00

84 413 933,55 89 445 03746

176



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024 TALOUDELLINEN KATSAUS

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Konserni- Tunnusluvut Tilintarkastuskertomus

tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Emoyhtion rahoituslaskelmao

EUR 1.1. - 31.12.2024  1.1. - 31.12.2023 EUR 1.1. - 31.12.2024  1.1. - 31.12.2023
Tilikauden voitto -1953 728,19 8 412 506,58 Rahoituksen rahavirta
Oikaisut Pitk&aikaisten lainojen nostot 3000 000,00 -
Poistot ja arvonalentumiset 48 003,17 316098 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 400 757,62 -7 244 768,11
Rahoitustuotot ja -kulut 5 674 378,30 -5096 125,00 Konsernitilin saamisten ja velkojen lisdys/véhennys 19 549 170,39 15 615 430,29
Tuloverot -17 078,78 33 869,69 Lyhytaikaisten lainojen nostot - -
Tilinpadtdssiirot -6 650 000,00 -5250 000,00 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1006 319,69 -
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta -2 898 425,50 -1896 587,75 Maksetut osingot -7 962 559,22 -7 252 903,20
Konserniavustus 5250 000,00 6750 000,00
Kayttopddoman muutos Omien osakkeiden hankinta -999 974,76 -
Lyhytaikaisten saamisten liséys/véhennys -295 884,54 -48175974 Rahoituksen rahavirta 10 429 559,10 7 867 758,98
Lyhytaikaisten velkojen lisdlys/vahennys 33111969 -268 042,95
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -9 111 856,99 -7 446 258,49 Rahavarojen lisélys/véhennys -1205 440,21 -4152 141,02
Saadut osingot = 9 000 000,00
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 848 05799 -6 319,51 Rahavarat 1.1. 7 379 976,21 11532 117,23
Maksetut verot -13 18995 -36 97727 Rahavarat 31.12. 6 174 536,00 7 379 976,21
Liiketoiminnan rahavirta -11140 179,30 -1135 945,71
Investointien rahavirta
Ostetut tytaryhtidosakkeet = -8 887 724,04
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -423 84712 -345 723,31
Myonnetyt lainat -138 683,43 -2729 46898
Lainasaamisten takaisinmaksut 67 710,54 1078 962,04
Investointien rahavirta -494 820,01 -10 883 954,29
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Laadintaperiaatteet

1 Laadintaperiaatteet

Emoyhtid Relais Group Oyij:n tilinpadtds on laadittu
Suomen kirjanpitolain sédnndsten ja muiden Suomessa
voimassa olevien tilinpddtdstd koskevien sddnndsten ja
madraysten mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankintame-
noonsa, josta on véhennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Poistosuunnitelma on madaritetty kokemusperdi-
sesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja
jaannosarvon erotus arvioituna taloudellisen pitoajan
perusteella. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena
olevat pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat olkeudet .........cccecnccncencnecnieenne 5
Muut aineettomat hyddykkeet.........cccooveeueerencene. 5-10
Aineelliset hybdykkeet

Koneet ja KAIUSTO......cueeieeeircrecreceeseseene 5-8
Muut aineelliset hyddykkeet.........coocveeriererrienineanee 3-8

Pienhankinnat (alle 850 euroa) sekd ne kayttdomaisuus-
hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta, on
kirjattu vuosikuluksi.

Tytdryhtiot

Valittdmasti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet
menot on kirjattu tytdryrityksien omistusosuuksien hankin-
tamenoon. Yhtion johto arvioi jatkuvasti, onko olemassa
viitteitd siitd, ettd jonkin tytaryhtion arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd
kerrytettavissd oleva rahamaara.

Ulkomaanrahan méadrdiset erdt

Ulkomaanrahan méadrdiset tapahtumat kirjotaan tapah-
tumahetken kurssiin. Tilinpddatodshetkelld taseessa olevat
ulkomaanrahan madardiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpadatospdivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan
littyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellddn myyntien ja
ostojen oikaisuerind. Rahoituserien kurssierot kirjotaan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvdlineiden arvostaminen
Rahoitusvdlineet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimukset

Yhti6é solmii johdannaissopimuksia p&dasiassa suojau-
tuakseen korkotason vaihtelulta. Yhti6 ei sovella suojaus-
laskentaa. Suojauslaskentaan kuulumattomien johdan-
naissopimusten nettotulos kirjataan tuloslaskelmassa
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernitilit
Konsernitilierdt esitetddn luonteensa mukaan lyhytaikaisina
saamisina tai velkoina.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tyésuhde-etuudet

Yhtion henkildston eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissd. Eldkemenot kirjataan kuluksi kerty-
misvuonna.

Yhtién johtoryhmé on osallisena pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmdssd, joka on voimassa vuosina 2021-2025.
Jarjestelmdastd maksetut rahapalkkiot sivukuluineen kirja-
taan kirjanpitoon niiden maksuvuonna.

Tilinpaatossiirrot
Tilinp&datdssiirtoihin kirjataan konserniyritysten valiset
konserniavustukset ja poistoeron muutos.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot véihennettyn& alen-
nuksilla sek& myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla, kuten
arvonliséveroilla. Liikevaihto kirjataan suoriteperusteisesti.

Vapaaehtoinen laadintaperiaatteen muutos

- Johdannaisten arvostaminen kéypadn arvoon
tulosvaikutteisesti

Emoyhti6 Relais Group Oyj on aikaisemmin arvostanut
suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset hankintame-
noon tai sitd alempaan todenndksiseen arvoon. 1.1.2022
|&htien yhti6 on siirtynyt arvostamaan johdannaiset
kéypdadn arvoon KPL 5:2a mukaisesti. Tallaisessa merkit-
semisessd ja esittdmisessd tilinpddtoksessd noudatetaan
IAS-asetuksella hyvaksyttyjd kansainvdlisid tilinpadtdss-
tandardeja. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta esitet-
tavien kausien vertailukelpoisuuteen.

Tilintarkastuskertomus
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Kdaypien arvojen madrittdminen rahoitusvaroille ja -veloille ett& muille kuin ndihin kuuluville tavanmukaisessa liketoimessa. Kayvat arvot luokitellaan
Joidenkin Relaisin tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden erille. Kaypd& arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn seuraavasti eri kdlypien arvojen hierarkian tasoille, mik&
soveltaminen sekd tilinp&datodksessd esitettdvien tietojen myynnistd tai maksettaisiin velan siirtdmisestd markki- kuvastaa arvostusmenetelmissd kaytettavien sydttétietojen
laadinta edellyttad kaypien arvojen madrittémistd, seka naosapuolten vdalillé arvostuspdivand toteutettavassa merkittavyytta:
Taso 1 Taso 2 Taso 3
K&ypda arvo lasketaan perustuen taysin samanlaisten Kaypda arvo lasketaan perustuen sydttétietoihin, jotka Kaypda arvo lasketaan perustuen sydttétietoihin, jotka
varojen tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja eivat ole havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle
hintoihin toimivilla markkinaillg, joille Relaisilla on padsy jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle (muut kuin havainnoitavissa olevat systtétiedot).

joko suoraan (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista

arvostuspdivanad.
johdettuina).
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Konserni-
tilinpaatos

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Tuloslaskelman liitetiedot

2 Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

5 Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmdlle maksetut palkat ja

EUR 2024 2023
Suomi 376 231,00 380 893,00
Ruotsi 554 466,27 586 429,68
Viro 18 760,00 20 598,00
Norja 53 717,85 31872,51
Tanska 21388,75 24 65778

1024 563,87 1044 45097

3 Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2024 2023

Muut

palkkiot

4 Henkilostoda koskevat liitetiedot

2024 2023

Henkilostod keskimadarin
tilikauden aikana

EUR 2024 2023
Toimitusjohtaja -310 33761 -247 600,87
Johtoryhmé -464 408,64 -429 104,42

-774 746,25 -676 705,29
6 Tilintarkastajan palkkiot

EUR 2024 2023
Tilintarkastus -265 950,63 -160 000,00
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ss¢
tarkoitetut toimeksiannot -26100,20 -
Veroneuvonta = -
Muut palvelut - -14 800,00
Yhteensé -292 050,83 -174 800,00
7 Poistot ja arvonalentumiset

EUR 2024 2023
Poistot aineettomista hyddykkeista -
Poistot aineellisista hyddykkeistd -48 003,17 -3160,98

-48 003,17 -3160,98
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Hallituksen toimintakertomus

8 Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2024 2023

Tuotot pysyvien
vastaavien sijoituksista

Tilinpaatos

Konserni-
tilinpaatos

litetiedot

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen

Emoyhtion
tilinpaatos

Saman konsernin yrityksilté = 9 000 000,00
= 9 000 000,00
Muut korko -ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 4705 013,45 429417971
Muilta 148 081,11 16 993,15
Tuotot johdannaisista = -
Valuuttakurssierot 1610 102,03 701120,87
6 463 196,55 501229373
Rahoitustuotot yhteensa 6 463 196,55 14 012 293,73
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -3 113 005,07 -2 488 451,37
Muille -6 158 22715 -5706 08715
-9 271232,22 -8194 538,52
Muut rahoituskulut
Muille -349 935,22 -99 831,82
Listautumiskulut
Kulut johdannaisista - -3705M
Valuuttakurssierot -2 516 40742 -618 093,28
-2 866 342,64 -721 630,21
Rahoituskulut yhteensa -12137 574,86 -8 916 168,73
Rahoitustuotot ja -kulut yht -5 674 378,31 5096 125,00

Emoyhtion tilinpadtoksen

litetiedot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

9 Tilinpadatossiirrot

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

EUR 2024 2023
Saadut konserniavustukset 6 650 000,00 5250 000,00
10 Tuloverot

EUR 2024 2023
Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta -33 869,69
Tuloverot aikaisemmilta kausilta 17 078,78 -

17 078,78 -33 869,69
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Taseen liitetiedot

11 Omistukset saman konsernin yrityksissa

Konsernin Emoyhtién

Yhtion nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Raskone Oy Helsinki  Suomi 100,00 % 100,00 %
M Ahlgvist Oy Rusko  Suomi 100,00 % 0,00 %
Lumise Oy Rovaniemi  Suomi 100,00 % 100,00 %
Design by Scandinavian Metal AB Kungdlv  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Startax Finland Oy Tampere  Suomi 100,00 % 100,00 %
Startax AS Tallinna Viro 100,00 % 100,00 %
Startax Maskin-Teknisk AS Oslo  Norja 100,00 % 100,00 %
Startax Latvia SIA Rika  Latvia 100,00 % 100,00 %
Startax Lithuania UAB Vilna Liettua 100,00 % 100,00 %
Strands Group AB Fritsla  Ruotsi 100,00 % 100,00 %
Fikka AB Fritsla  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
SEC Set Ecofoss A/S Viborg Tanska 100,00 % 100,00 %
Relais Group Sweden AB Tukholma  Ruotsi 100,00 % 100,00 %
AB Reservdelar Tukholma  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Awimex International AB Simrishamn  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Huzells Tunga Delar AB Karlstad Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Helsingborgs Bildelsbutik AB Helsingborg  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
STS Sydhamnens Trailer Service AB Helsingborg  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Team Verkstad AB Partille  Ruotsi 100,00 % 0,00 %
Skeppsbrons Jonképing AB Jonkdépping  Ruotsi 100,00 % 16,10 %
Adita Oy Helsinki  Suomi 100,00 % 100,00 %
Automateriell AS Lierstranda  Norja 100,00 % 100,00 %
Nordic Lift AS Tiller ~ Norja 100,00 % 0,00 %
Nordic Wash AS Tiller  Norja 100,00 % 0,00 %
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12 Saamiset Vieras padoma
EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Pitkdaikaiset saamiset Pitkaaikainen vieras paédoma
Lainasaamiset konserniyhtioiltd 61455 76693 63 466 261,11 Rahalaitoslainat 83 813 933,55 88 845 03746
61455 766,93 63 466 261,11 Muut rahoitusvelat 600 000,00 600 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 84 413 933,55 89 445 03746
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 1313 486,12 1333 02919 Lyhytaikainen vieras p&&oma
Konsernipankkitilisaamiset 2144 511,12 6097 81771 Rahalaitoslainat 6999 644,70 7095 821,60
Lainasaamiset 9 297 698,25 9 418 275,63 Ostovelat 431126,18 216 933,00
Siirtosaamiset 13175 500,19 9 095 460,92 Siirtovelat 668 906,81 50197973
Muut saamiset 6 650 000,00 5250 000,00 Muut rahoitusvelat _ 1006 319,69
A e S119498345  Muut velat 77 7458 113 042,33
Saamiset muilta 8177 422,87 8934 096,35
Muut rahoitusvarat = -
Siirtosaamiset 371 310,57 74 903,75 Velat samaan konserniin
Lainasaamiset - - kuuluville yrityksille
Muut saamiset 56 159,38 37138,58 Ostovelat - -
427 46915 112 042,33 Siirtovelat 19 916,56 49 791,39
Muut velat = -
(onse itk Metacnic 202 Konsemyainofen tmalkkoon ot o1 nmaromact venatuna amoynicn  Konsernipankkitiivelat 6517884691 49582983
ulkoisten rahoituslaitoslainojen korkoon. 65 198 763,47 49 632 774,50
Siirtovelkojen olennaiset erét
Jaksotetut palkkavelat 270 000,00 361963,59
Muut 398 906,81 140 016,14
668 906,81 50197973

14 Kayvét arvot

Tilikauden 2024 lopussa Relaisilla ei ollut kdyp&dan arvoon arvostettavia rahoitusvaroja ja

-velkoja.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

Tilinpaatos

tilinpaatos

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

15 Emoyhtion pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat
oikeudet

Ennakko-

Muut maksut

aineettomat aineettomista
hyoédykkeet

hyoédykkeista

Emoyhtion
tilinpaatos

Yhteensa

Hankintameno 1.1.2024 49 573,00 13 830,00 193 996,22 257 399,22

Lisaykset = = 352 358,35 352 358,35
Hankintameno 31.12.2024 49 573,00 13 830,00 546 354,57 609 757,57
Kertyneet poistot 1.1.2024 -49 573,00 -13 830,00 - -63403,00
Kertyneet poistot 31.12.2024 -49 573,00 -13 830,00 - -63403,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 = = 546 354,57 546 354,57

Muut

Aineettomat aineettomat
oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 49 573,00 13 830,00 - 63 403,00
Liscykset - - 193 996,22 193 996,22
Hankintameno 31.12.2023 49 573,00 13 830,00 193 996,22 257 39922
Kertyneet poistot 1.1.2023 -49 573,00 -13 830,00 - -63403,00
Kertyneet poistot 31.12.2023 -49 573,00 -13 830,00 - -63403,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 - - 193 996,22 193 996,22

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Aineelliset hyddykkeet

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Koneet ja

kalusto Yhteensda

Hankintameno 1.1.2024 159 250,97 159 250,97
Lisaykset 71488,77 71488,77
Hankintameno 31.12.2024 230 73974 23073974
Kertyneet poistot 1.1.2024 -10 684,86 -10 684,86
Tilikauden poisto -48 003,17 -48 003,17
Kertyneet poistot 31.12.2024 -58 688,03  -58 688,03
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 172 051,71 172 051,71

Koneet ja
kalusto

Yhteensd

Hankintameno 1.1.2023 7 523,88 7 523,88

Lisaykset 15172709 15172709
Hankintameno 31.12.2023 159 250,97 159 250,97
Kertyneet poistot 1.1.2023 -7 523,88 -7 523,88

Tilikauden poisto -3160,98 -3160,98
Kertyneet poistot 31.12.2023 -10 684,86 -10 684,86
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 148 566,11 148 566,11
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16 Osuudet saman konsernin yrityksissc
EUR Tytdaryhtidosakkeet EUR Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset
Hankintameno 1.1.2024 126 650 656,58 Hankintameno 1.1.2024 63 466 261,11
Lisaykset - Realisoitumattomat kurssierot -2 010 494,18
Hankintameno 31.12.2024 126 650 656,58 LisGykset
Hankintameno 31.12.2024 61455 766,93
EUR Tytaryhti6osakkeet EUR Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset
Hankintameno 1.1.2023 119 928 599,63 Hankintameno 1.1.2023 63 319 034,08
Liscykset 6722 056,95 Realisoitumattomat kurssierot 147 22703
Hankintameno 31.12.2023 126 650 656,58 Lisaykset -
Hankintameno 31.12.2023 63 466 261,11
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Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés
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17 Emoyhtién oman p&ddoman muutokset

Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto

Osakepadoma

Kertyneet voittovarat

PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadatdsmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Oma padoma yhteensa

Oma pdadoma 1.1.2024 80 000,00 72150 446,26 8903 727,44 81134 173,70
Osakemerkinnat optioilla

Omien osakkeiden hankinta -999 974,76 -999 974,76
Osingonjako -7 962 55922 -7 962 55922
Tilikauden voitto (tappio) -1953 728,19 -1953 728,19
Oma padoma 31.12.2024 80 000,00 71150 471,50 -1012 55997 70 217 911,53
Oma padoma 1.1.2023 80 000,00 72150 446,26 7 744 124,06 79 974 570,32
Osakemerkinnat optioilla -
Osakeanti -
Osingonjako -7 252 903,20 -7 252 903,20
Tilikauden voitto (tappio) 8 412 506,58 8 412 506,58
Oma pddoma 31.12.2023 80 000,00 72150 446,26 8903 727,44 81134173,70
Laskelma emoyhtién OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

EUR 2024 2023
Edellisten tilikausien voitto/-tappio 941168,22 491220,86
Tilikauden voitto -1953 728,19 8 412 506,58
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71150 471,50 72150 446,26

Jakokelpoiset varat yhteensa 70 137 911,53

81054 173,70
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18 Lahipiiriliilketoimet

Relaisin Iahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, suurin osakkeenomistaja Ari Salmivuori sekd hdnen

omistamansa Ajanta Oy ja kaikki yhtidt, joissa Salmivuori tai Ajanta kayttavat madrays- EUR 2024 2023
valtaa, yhteist& madardysvaltaa tai niillé on huomattava vaikutusvalta. Osakkeenomistajista Lainat rahoituslaitoksilta
myos toiseksi suurin osakkeenomistaja Nordic Industry Development AB ja sen madardysval- Rahoituslainat 90 813 578,25 95 940 85906
lassa olevat yhtidt ovat Relais Group Oyj:n I&hipiiric. Nostettu luottolimiitti _
Mydnnetty limiitin madra 6180 128,00 5633 518,40
thipjirjin kUL.J‘|.UV.OF lisaksi h?llittiksnen j@ééhgt, yhtion johtoryhmé s?k"'o‘l -I.'leiddn perheenjdse- Nostamaton limiitti 6180 128,00 5 633 518,40
nensd ja yhtidt, joissa he kayttavat maardysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa.
Konsernin emoyhtiollé ei ole olennaisia lahipiiriliketapahtumia tilikausilla 2023-2024. Vakuudeksi annettujen
Konsernin johtoryhman ja hallituksen palkkiot, osakkeenomistuksia ja kannustinjarjestelmic tytdryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 42 343 863,64 42 343 883,44
koskevat tiedot on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa ja Relais Group Oyj:n Yrityskiinnitykset 100100 000,00 100100 100,00
konsernitilinp&dtdksessd. Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensd 142 443 863,44 142 443 863,44
Vuokrasopimusten mukaiset vastuut
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 20 860,17 26 08910
Mydhemmin maksettavat 6 021,28 26 693,77

litetiedot

19 Taseen ulkopuoliset vastuut
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Mdadaritelma

EBITA Liikevoitto + yritysostoihin liittyvét poistot
Vertailukelpoinen EBITA' Liikevoitto + yritysostoihin liittyvét poistot + EBITA:an sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
EBITDA! Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA!

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen likevoitto'

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Myyntikate

Liikevainto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut + tuloslaskelmaan kirjatut lisékauppahintojen
oikaisut + muut kertaluonteiset kulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman yritysostoihin liittyviél poistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvéat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét + yritysos-
toihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukum&arén painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukum&arén painotettu keskiarvo kauden aikana +
laimentavat potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin liittyvic
poistoja, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman likearvopoistoja / ulkona olevien osakkeiden lukumadardn painotettu keskiarvo
kauden aikana

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman yritysostoihin liittyvia
poistoja, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo kauden aikana +
laimentavat potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukum&dardn painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Nettokayttdp&doma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset + siirtosaamiset — ostovelat — muut lyhytaikaiset
velat — siirtovelat

Nettokayttdpddoman kierto

Rullaava kahdentoista kuukauden liikevainhto / kauden keskimadrdinen nettokayttdpdadoma

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat jo kauppahintavellka + padomalaina + leasingvelat - lainasaamiset -
saamiset konserniyhtidilté - merkitty maksamaton péadomasijoitus - rahavarat
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Tunnusluku Madritelma

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka + padomalainat — lainasaamiset — saamiset konserniyh-

Nettovelka ilman leasingvelkoja N . e .
tisiltd — merkitty maksamaton padomasijoitus — rahavarat

Nettovelan iiman leasingvelkoja suhde vertailukelpoiseen EBITDA:an  Nettovelka ilman leasingvelkoja/rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelkaantumisaste iiman leasingvelkoja Nettovelka iiman leasingvelkoja / Oma pddoma + vihemmistdosuus
Omavaraisuusaste Oma padoma + véhemmistéosuus / Oma pddoma ja velat, ynteensd
Nettokayttdp&ddoman tuotto Rullaava kahdentoista kuukauden EBITA / kahdentoista kuukauden keskimadrdinen nettokdyttdpddoma
(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - listautumiseen liittyvat kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Oma
Sijoitetun pd&oman tuotto pddoma + véihemmistéosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat + padomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keski-
arvo)

Kauden voitto (tappio) + véihemmistéosuus, (osavuosivuosiluvut on annualisoitu) / (Oma pé&doma + véihemmistd-

Oman padoman tuotto )
osuus, keskiarvo)

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - Listautumiseen liittyvat kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Varat

Kokonaispd&doman tuotto .
P yhteensd, keskiarvo)

TTunnuslukuprosentti, %, on laskettu jakamalla tunnusluku likevaihdolla ja kertomalla se sadalla (100).
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

litetiedot

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen

Emoyhtion
tilinpaatos

TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset

PALKITSEMISRAPORTTI

Tilinpadatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Konsernin vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smaytys

Tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu 2024 2023 Tuhatta euroaq, jollei toisin ilmoitettu 2024 2023
Liikevaihto 322 606 284 252 Kauden voittoon (tappioon) sisdltyvat vertailukelpoisuu- 627 200
Materiaalit ja palvelut 171387 -155 329 teen vaikuttavat ergt
Myyntikate 151 219 128 923 Vertailukelpoinen EBITA 36 753 28 851
Myyntikateprosentti 469 % 45,4 %

Tilikauden voitto (tappio) 18 533 13739
Liikevoitto 32983 25147
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 19 160 14 038
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 59 % 49 %
Listautumiskulut - -
Hankintojen transaktiokulut 571 290 Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 3142 3405
Hankintojen liskauppahintakulut 56 9
Kauden voittoon (tappioon) sisdltyvéat vertailukelpoisuu- Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman
) : 627 299 S lvihin liittvvié poistoi 22
teen vaikuttavat erét yritysjdrjestelyihin liittyvié poistoja 303 17 444
Vertailukelpoinen likevoitto 3361 25 446 Vertailukelpoinen voitto (tappio) iman
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja -prosentti 69 % 61%
Poistot ja arvonalentumiset 18 879 18 395
EBITDA 51863 43542 Liiketoiminnan rahavirta ennen
EBITDA-prosentti 161 % 153 % kayttopadoman muutoksia 52 530 44,350
Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvat vertailukelpoisuu- 627 209 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13 273 -12170
teen vaikuttavat er&t Vuokrasopimusten korkokulut -2088 -1732
Vertailukelpoinen EBITDA 52 490 43 841 K&yttdpadoman muutokset ~4,207 -2 361
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 879 -4 074
Liikevoitto 32983 25147 Vapaa kassavirta 30 083 24 013
Yritysjdrjestelyihin liittyvat poistot 3142 3405 Kassavirtasuhde EBITDA:an 58,0 % 551%
EBITA 36126 28 552
EBITA-prosentti 1,2 % 10,0 %
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Tilinpadatodksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinp&atdssddnndksid noudattaen laadittu tilinpdadtds antaa oikean ja riittévan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpadtdkseen sisdltyvien
yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus
yht&alta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinp&atokseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liikketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus merkittévim-
mistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd jo muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestévyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 13. pdivaind maaliskuuta 2025

Jesper Otterbeck Lars Wilsby Katri Nygard
Hallituksen puheenjohtaja

Anders Borg Olli-Pekka Kallasvuo Arni Ekholm
Toimitusjohtaja

Tilinpadatdsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Helsingissd 13. pdivénd maaliskuuta 2025
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Ylva Eriksson
KHT
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Relais Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaéatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

+  konsernitilinpad&tds antaa oikean ja riittévan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdédn hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS-
tilinpadatdsstandardit) mukaisesti.

+ tilinp&datds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&adatodksen laatimista
koskevien séénndsten mukaisesti ja tayttad lakisGdteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséra-
portin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Relais Group Oyj:n (y-tunnus

2566730-3) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilin-

p&datos sisaltad:

+ konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen,
rahavirtalaskelman, laskelman oman p&doman muutok-
sista ja litetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinp&a-
toksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittavad informaatiota

+ emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpad-
toksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen madaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kési-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité
palveluja koskevien sdénndsten mukaisia, emmekd ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpda&toksen
litetiedossa 9.2.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa

Yhteenveto

+ Konsernitilinp&&tdkselle madritetty
olennaisuus: 2,9 miljoonaa euroa.

+ Konsernitilinp&atdksen tarkas-
tuksen laajuuteen sisdltyi emoyhtio
Relais Group Oyj sekd konserniti-
linpadatdksen kannalta merkittévat
yhtiot kattaen valtaosan konsernin
likevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset - Liikearvon arvostus

seikat

+ Vaihto-omaisuuden arvostus
+ Tytaryhtidosakkeiden ja saman
konsernin yrityksilt& olevien

Olennaisuus

Tilintarkastuksen
laajuus

saamisten arvostus emoyhtion
tilinpadtdksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mdadrit-
téneet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilin-
padatdksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme
arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektii-
visia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjanpi-
dolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos Konsernitilinpadtoksen

litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtok-
sessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksi& voi aiheutua vadrinkaytdk-
sestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&tdksiin, joita kayttajat tekevat tilinp&a-
toksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme madritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinp&dtdkselle
madritetyn olennaisuuden. Namd raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
auttoivat meitd madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastus-
toimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaiku-
tusta tilinpadtdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinp&atdkselle 2.9 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 2,6 miljoonaa euroaq)
mdadritetty olennaisuus

Olennaisuuden
madrittdmisessd kaytetty
vertailukohde

Konsernitilinpadtokselle madritetty olennaisuus on noin 1%
tilikauden 2024 likevaihdosta.

Valitsimme olennaisuuden madrittdmisen vertailukohteeksi
likevaihdon, koska se antaa vakaan vuosittaisen perustan
olennaisuuden madrittamiselle. Kasityksemme mukaan se
tarjoaa tarkoituksenmukaisen vertailukohdan, jota tilinp&d-
toksen lukijat yleisesti kayttavat arvioidessaan konsernin
suoriutumista.

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpddtoksen  Tunnusluvut

litetiedot

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

Konsernitilinp&adatdksen tarkastuksen laajuuden madrittaminen

Tilintarkastuksemme lagjuutta madrittdessdmme otimme huomioon Relais Group -konsernin
rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit seké
yksitt&isten konserniyhtididen koon ja toimintaan liittyvat riskit.

Konsernilla on liketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Konserniyhtidissd, joita
pidimme merkittévind riskin tai koon vuoksi, suoritettiin tilintarkastus. Madaritimme konser-
niyhtidihin tehtavat tarkastustoimenpiteet. Nama tilintarkastukset kattoivat valtaosan
konsernin liikkevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen osalta suoritimme
pddasiassa analyyttisid tarkastustoimenpiteitd.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinp&atdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna
ndistd seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahan sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuskertomus
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivait mm. seuraavia toimenpiteitd:
Konsernitilinp&d&toksen liitetieto 13
Konsernin liikearvo 31.12.2024 oli 120,1 miljoonaa euroa. +  Hankimme ymmadarryksen liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyisté
menetelmistd ja oletuksista.

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun on viitteitd +  Tarkastimme tehtyjen laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.
arvonalentumisesta. Testaus tapahtuu vertaamalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden liikearvojen + Arvioimme ennustetun liikevaihdon ja kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja
kirjanpitoarvoa kerrytettévissd oleviin rahamadriin, jotka perustuvat kayttdarvolaskelmiin. johdonmukaisuutta hyvaksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin nghden.

+  Arvioimme kayttdarvolaskelmissa kaytetyn diskonttokoron kohtuullisuutta seka
Keskeisia kayttdarvolaskelmissa kdytettyjd johdon tekemid oletuksia ja arvioita muun muassa vertasimme siind kaytettyjd yksittdisia tekijoitd havainnoitavissa oleviin markkina-
ovat myynnin kehitys, kannattavuus, diskonttokorko seké ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti. tietoihin.

+ Arvioimme ennuste-epdvarmuuden tasoa vertaamalla toteutunutta liikevaihtoa
Liikearvon madrd konsernin taseessa on olennainen ja sen arvostukseen liittyy merkittavad ja kannattavuutta edellisend vuonna arvonalentumismallissa kaytettyihin ennus-
johdon harkintaa. T&mdan johdosta liikkearvon arvostus oli konsernitilinpadtodksen tarkastuksen teisiin.
kannalta keskeinen seikka. + Arvioimme johdon kdyttamassd herkkyysanalyysissd kaytettyjen oletusten asian-

mukaisuutta.
+ Arvioimme konsernitilinp&dtoksessd esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivéit mm. seuraavia toimenpiteité:
Konsernitilinp&&tdksen liitetieto 16
Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (83,7 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sité alempaan - Muodostimme kdsityksen johdon kéyttémistd prosesseista ja kontrolleista, jotka
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta, joka saadaan vaihto-omai- littyvéat vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuuteen.
suus-hyddykkeen myynnistd tavanomaisessa liketoiminnassa, ja josta vahennetddn arvioidut - Arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd niiden
tuotteen myynnin toteutumiseksi valttdmattomat menot. soveltamista vaihto-omaisuuden arvostamiseen

- Testasimme varastossa olleiden tuotteiden hinnoittelua kayttédmalld otantaa.
Vaihto-omaisuuden hankintamenoon sisdltyvét ostohinta, johon lisétédn muuttuvat menot, Vertasimme otokseen valittujen nimikkeiden osalta varastoarvoa toteutuneeseen
kuten rahdit, tullimaksut sek& menot, jotka syntyvat tuotteiden kdsittelyst& myyntivalmiiksi. ostohintaan kuluineen.

+  Testasimme tilinpadtdshetkelld varastossa olleiden tuotteiden nettorealisointi-
Konserni kay tilinp&atdksen laadinnan yhteydessd 18pi varaston arvot ja kirjaa tarvittaessa arvoa kayttamalld otantaa. Vertasimme otokseen valittujen nimikkeiden osalta
arvonalennuksen, jolla vaihto-omaisuuden arvo alennetaan nettorealisointiarvoon. varastoarvoa toteutuneeseen myyntihintaan.

+  Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
Vaihto-omaisuuden m&dard konsernin taseessa on olennainen ja sen arvostukseen liittyy merkit- varmistuaksemme omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun laskennan oikeel-
tavad johdon harkintaa. Tdman johdosta vaihto-omaisuuden arvostus oli konsermitilinpad&tdksen lisuudesta.

tarkastuksen kannalta keskeinen seikka.
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Emoyhtion tilinpadatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tytdaryhtidosakkeiden ja saman konsernin yrityksilta olevien saamisten arvostus Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivait mm. seuraavia toimenpiteitd:

Emoyhtién tilinpaé&tdksen laadintaperiaatteet sekd liitetiedot.

Relais Group Oyj:n taseessa olevat omaisuuserdt koostuvat suurelta osin tytaryhtidosakkeista + Kavimme lapi yhtion laatimat kassavirta-arviot, joihin tytaryhtidosakkeiden ja

sekd lainasaamisista tytaryhtisiltd. Tytaryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostukseen liittyy lainasaamisten arvostukset perustuvat.

johdon harkintaa. + Arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn liittyvien johdon olettamien kohtuul-
lisuutta esimerkiksi tarkistamalla, etté ne ovat johdonmukaisia hyvaksyttyjen

Tytaryhtidosakkeiden arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kaytté- budjettien ja ennusteiden kanssa.

malla diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin sek& saamiset tytaryhtidiltd muodostavat valtaosan emoyhtion
taseesta. Naiden erien arvostukseen liittyy merkittavad johdon harkintaa. Tastd syysta edella
mainitut erdt muodostivat emoyhtion tilinpadtoksen tarkastuksen kannalta keskeisen seikan.

Konsernitilinpadtsdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittéviél olennaisen virheellisyyden riskejé.
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Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus  Tilinpadtés

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laati-
misesta siten, ettd konsernitilinpadtds antaa oikean ja
riittévan kuvan EU:ssa kayttdodn hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpadtds-standardit)
mukaisesti ja siten, ettd tilinp&dtds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp&atoksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisda-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadatdksen, jossa ei

ole vadarinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&dtdstd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté
tilinp&datds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaditds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&toksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpadatodksessd kokonaisuutena vadrinkdytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltéd lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadarinkdytdksestd tai

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen  Emoyhtion
litetiedot

tilinpaatos  liitetiedot

virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtdksiin, joita kayttajat tekevat tilinp&d-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kadytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

+  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksestd
tai virheestd johtuvat tilinp&atdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etta
vaarinkdytodksestd johtuva olennainen virheellisyys
j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siit&,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, silla vadrinkdytdkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmattd jattamistd tai virheellisten tietojen
esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+  Muodostamme kdasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niist&
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopdadtdksen siitd, onko hallituksen ja

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtion tilinpadtoksen  Tunnusluvut  Allekirjoitukset — Tilinpadtosmerkinta  Tilintarkastuskertomus

toimitusjohtajan ollut asionmukaista laatia tilinpdadtos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtop&datdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta
epdilléd emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&d&tdksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp&atdksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos ep&varmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&adtdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdividn mennessd
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jotkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpadtoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittmistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd,
kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittévan
kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpadtosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdjé
tai liiketoimintayksikkdjd koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni-
tilinpaatos

Tilinpaatos

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist& varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja n&in ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai
madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arim-
mdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska
siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta
koituva yleinen etu.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy toiminut yhtiokokouksen valit-
semana tilintarkastajana 31.12.2013 alkaen yhtdjaksoisesti 11
vuotta. Yhtiostd on tullut yleisen edun kannalta merkittéva

yhteis6 1.12.2022. KHT Ylva Eriksson on toiminut Pricewater-

houseCoopers Oy:n nimedmdand padvastuullisena tilintar-

kastajana yhtiokokouksesta 10.4.2024 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittéd toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpadatostd eika sité koskevaa tilintarkastuskerto-
mustamme.

Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&a-
toksen tilintarkastuksen yhteydessd ja t&td tehdesstmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpadatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tiet&dmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tunnusluvut

PALKITSEMISRAPORTTI

Allekirjoitukset  Tilinpadtosmerkinta

olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sGannoksic
lukuun ottamatta niit& kestévyysraporttia koskevia tietoja,
joista sGiddetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysrapor-
tointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpadatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd toiminta-
kertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saan-
noksid. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sGddetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtop&d-
toksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT

Tilintarkastuskertomus
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Relais Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Relais Group Oyj:n
(y-tunnus 2566730-3) toimintakertomukseen siséltyvé
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoaq, etté konsernikestévyysraportissa
ei ole kaikilta olenndaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa séddettyjé vaatimuksia ja kesta-
vyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavdad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saddettyjé vaatimuksia (EU-tak-
sonomia).

Edelld kohta 1 kasittad myds prosessin, jolla Relais Group
Oyj on yksiloinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennai-
suusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemistd kirjanpitolain
7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, koska kestavyysrapor-

tointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseist&
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsaddannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmen-
tamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvad varmennus-
tapaa ja kansainvalisté varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid.

Konsernikestdvyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa,
ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalisté

laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestévyys-
tarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja
pidettéva toiminnassa laadunhallintajdrjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien saddoksiin ja madrayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Relais Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+  konsernikestavyysraportista sekd sen laatimisesta ja
esittdmisestd kirjanpitolain 7 luvussa séddetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
madritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestévyysra-
portointistandardien mukaista raportointia varten

+  siitd, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu
kestavad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyjé vaatimuksia

+ sellaisesta sisd@isestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestévyys-
raportin, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Tilintarkastuskertomus
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Luontaiset rajoitteet kestévyysraportin
laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
ESRS:n mukaisesti, yhtiéon johto on velvollinen laatimaan
tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvat-
tujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat
tapahtua tulevaisuudessa, sekd mahdollisista konsernin
tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todenndkdisesti
poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat
eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestdavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko konser-
nikestavyysraportissa vadrinkdytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltad
lausuntomme. Virheellisyyksi& voi aiheutua vadarink&ytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikes-
tavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etté kéytdmme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko toimeksiannon ajan. Lisdksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytoksestd tai
virheestd johtuvat konsernikestdvyysraportin olen-
naisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kd&sityksen

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernitilinpadtoksen
litetiedot

Emoyhtion
tilinpaatos

Emoyhtion tilinpadtoksen
liitetiedot

toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+  Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteit& hankkiaoksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytodksestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siit&, ettd virheestd johtuva olennainen virheel-
lisyys j&& havaitsematta, sillé vaarinkaytokseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esitté-
mattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittémistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valitta-
vien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisdlt&en arvioinnin
vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskist&. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorit-
tamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
Toimenpiteemme sisdlsivéit mm. seuraavaa:

TALOUDELLINEN KATSAUS
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+ Haastattelimme konsernikestdvyysraportin siséltémien
tietojen ker&&misestd ja raportoinnista vastaavia henki-
|6ita konsernitasolla ja tytaryhtidissé hankkiaksemme
kasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen liitty-
vistd sisdisistd kontrolleista sekd tietojarjestelmistd.

+  Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko
ne konsernikestdvyysraportin sisaltadmid tietoja.

+ Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olen-
naisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standar-
dien vaatimuksiin sekd sitd, ovatko arviointiprosessista
annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

+ Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin sisaltdmat
kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

+ EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen
prosessista, jolla yhtié on madritellyt konsernin takso-
nomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen tietojen
sGdnndstenmukaisuutta.

Helsingissa 13.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KRT

Tilintarkastuskertomus

199



1 RELAIS

20

PALKITSEMIS-
RAPORTTI



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024 LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS TALOUDELLINEN KATSAUS PALKITSEMISRAPORTTI

Sisaltd

PaAlKitSEMISPEIOATIEET ...ttt bbbt anaes 202
PalkitsemiNeNn VUONNG 2024........cuieeeeiereneisieneiseiseiseise et eases st bbb sassan 202
Hallituksen palkitseminen ja OSAKEOMISTUS ... seseieseseseseiesesesesessesaenes 204
Toimitusjohtajan palkitseminen ja 0SAKKE@ENOMISTUS.........c.ccvreeurerireierireireieeirereseresiseseseseceens 204

201



RELAIS | VUOSIKERTOMUS 2024

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Palkitsemisraportt

Tama Palkitsemisraportti 2024 kuvaa, miten Relais Group
on soveltanut palkitsemispolitiikkaansa tilikaudella 2024.
Raportti kertoo Relais Groupin hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta 1.1.-31.12.2024. Raportti noudattaa
1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hallinnointikoodia ja soveltuvaa lainsaadantsd.

Palkitsemisraportti noudattaa 14.3.2023 julkistettua palkit-
semispolitikkaa. Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin 5.4.2023
varsinaisessa yhtidkokouksessa, joka oli jarjestyksessa
ensimmainen yhtion 1.12.2022 tapahtuneen padlistasiirtymdan
jalkeen.

Palkitsemispolitiikka esitetddn osakkeenomistaijille neljan
vuoden vdlein. Yhtion hallitus tulee tarkastelemaan palkit-
semispolitiikkaa saanndllisesti sen varmistamiseksi, ettd
palkitsemispolitiikka pysyy Relais Group Oyj:n strategisten
tavoitteiden ja pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisena ennen
sen seuraavaa esittelyd vuoden 2027 varsinaisessa yhtidko-
kouksessaq, ellei hallitus ennen vuotta 2027 harkitse palkitse-
mispolitiikkaan tehtavaksi merkittévid muutoksia ja esitd sitd
aikaisemmassa yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa pdatok-
sentekoa varten. Palkitsemispolitiikan mukaisesti Relais Group
Oyj:n hallitus valvoo palkitsemispolitikan téyténtdédnpanoa
ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten palkitseminen tapahtuu
yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.
Relais Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous p&aattdd vuosit-
tain hallituksen jasenten palkitsemisesta yhtidon suurimpien

| 2024

osakkeenomistajien valmisteleman ehdotuksen perusteella.

Palkitsemisraportti kasitelladdn Relais Group Oyj:n varsinai-
sessa yhtiokokouksessa 2025. Palkitsemisraportin tarkoituk-
sena on esittaid, miten palkitsemispolitiikkaa on sovellettu
vuonna 2024 palkkioiden maksamisen osalta ja palkitsemisen
yhdenmukaistamiseksi pitkén aikavélin strategian onnistu-
neen saavuttamisen kanssa. Palkitsemispolitiikka ja palkitse-
misraportti ovat saatavilla Relais Group Oyj:n internetsivuilla
osoitteessa www.relais.fi.

Palkitsemisperiaatteet

Yhtion palkitsemispolitiikassa madritellyt palkitsemis-
periaatteet ohjaavat yhtién kannustinrakennetta ja
tulosmittareita. Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu
sovittamaan yhteen johtajien, toimihenkildiden, tydnteki-
joiden ja osakkeenomistajien edut samalla kun ne tukevat
yhtion suorituksesta maksettavaa kannustamista. Yhtion
kannustinjarjestelmien tavoitteena on edistéd sen stra-
tegian toteuttamista ja luoda pitkdjanteistd, kestavad
suorituskyky& omistaja-arvon kasvaessa. Hallitus seuraa
sadanndllisesti yhtion palkitsemisjarjestelmien toteuttamista
varmistaakseen, ettd valitut toimenpiteet edistévat yhtion
liketoimintastrategiaa ja pitkén aikavalin taloudellista
menestysta.

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

Palkitsemisen jokainen osa on tasapainotettu yhtion
jatkuvan positiivisen kehityksen edistémiseksi sekd lyhyelld
ettd pitkalla aikavalilla. Politikka on yhdenmukainen yhtion
strategiasuunnitelman kanssa erityisesti silté osin kuin on
kyse johdon kannustamiseksi valituista lyhyen ja pitkdan
aikavalin palkitsemistavoitteista sekd ndiden tavoitteiden
painotuksesta.

Palkitseminen vuonna 2024

Tassa raportissa esitettavat palkitsemistiedot vuodelta
2024 koskevat yhtion hallitusta ja toimitusjohtajaa.
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Relais Groupin taloudellisen suoriutumisen ja
palkitsemisen kehitys

Relais Groupin liikevaihto vuonna 2024 oli 322,6 (284,3)
miljoonaa euroq, kasvua 13 %. Hyétyajoneuvojen korjaus-
ja huoltoliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 15 % ja Tekninen
tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnan likevaihto kasvoi
13 %.

Konsernin liiketulos ennen yritysjarjestelyihin liittyvia
poistoja (EBITA) oli 36,1(28,6) miljoonaa euroa ja vertailukel-
poinen EBITA oli 36,8 (28,9) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi molemmissa liiketoimin-
noissa. Suurinta kasvu oli Tekninen tukkukauppa ja tuotteet
-liiketoiminnassa.

Ruotsin kruunun kurssi euroon néhden oli keskimadrin
vertailukauden tasolla eikd sillé ollut olennaista vaikutusta
konsernin EBITAan. Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA
olisi ollut noin EUR 0,2 (1,5) miljoonaa euroa raportoitua
korkeampi.

Relais Group osti vuoden aikana kaksi yritystd, joiden
vuositason likevainto on yhteensd noin 14 miljoonaa euroa.

Relais Groupin palkitsemispolitiikan mukaisesti toimi-
tusjohtajan palkitseminen perustuu kiinte&ddn vuosipalk-
kaan ja suoritusperusteiseen tulospalkkioon. T&dman liséksi
toimitusjohtaja on osallisena pitkén aikavalin kannustinjér-
jestelmissd, joissa mahdollisten palkkioiden maksaminen
perustuu pitkén aikavalin omistaja-arvon luontiin.

Koska lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimien tavoitteet
liittyvat Relais Groupin liikketoiminnan kehittymiseen, yhtion
taloudellinen suoriutuminen heijastuu toimitusjohtajan
toteutuneen palkitsemisen kehitykseen, erityisesti lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustimiin. Alla olevissa kaavioissa on
esitetty yhtion taloudellinen suoriutuminen ja toimitusjoh-
tajan toteutunut palkitseminen. Toimitusjohtajan lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimet on esitetty maksamisvuoden
mukaan ja perustuvat aina edellisen vuoden tai pidemman
aikavalin suoritukseen.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Konsernin liikevaihto, milj. euroa

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Toimitusjohtajan palkitseminen ja
keskimadrdainen henkiléstén palkitseminen,
tuhatta euroa

2020 2021 2022 2023 2024

Toimitusjohtaja 224 276 305 248 310
Kon;erTlrj henkllosto " m 42 43 46
keskim&drin

Muutokset kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet
padasiassa muutoksista toteutuneissa tulospalkkioissa
sekd toimitusjohtajan kiinteddn vuosipalkkaan tehdyistd
vahdisista tarkistuksista.

Konsernin yritysostostrategian toteuttaminen on lisénnyt
konsernin henkilom&arad tarkastelukaudella noin viisin-
kertaiseksi ja muuttanut konsernin henkildstérakennetta
ostettujen yritysten edustaessa erilaisia liiketoimintoja.
Henkildstérakenteen muutoksista johtuen keskimadraisen
palkitsemisen muutos koskien henkildstdd keskimadrin ei ole
suoraan vertailukelpoinen.

Vuoden 2024 aikana Relais Group Oyj:n hallitus ei p&dat-
tanyt lykatd, jattad kokonaan tai osittain maksamatta
muuttuvia palkkioita tai perié niitd takaisin.
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Hallituksen palkitseminen ja
osakeomistus

Relais Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous 10.4.2024
padtti, ettd hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2025
varsinaiseen yhtidkokoukseen padttyvdlle toimikaudelle
vuosipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
40 000 euroa ja hallituksen jésenille 20 000 euroa ja, ettd
hallituksen jéisenten mahdolliset matkakulut korvataan
yhtién matkustussddnndn mukaisesti. Hallituksen jésenet
eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtidoon eivatkd ndin ollen
ole vastaanottaneet vuonna 2024 mitddn taloudellista
kompensaatiota yhtioltd lukuunottamatta mainittujen
yhtidkokousten p&dtdksen mukaisesti korvattuja matkaku-
luja.

Hallituksen jasenet omistivat Relais Group Oyj:n osak-
keita suoraan, madrdysvaltayhtididensd ja epdsuorassa
madardysvallassa olevien yhtididensd kautta 31.12.2024

seuraavasti:
kpl % osakkeista
ja aanista
Jesper Otterbeck 3024 450 16,68 %
Anders Borg 60 000 0,33 %
Olli-Pekka Kallasvuo 84 300 0,46 %
Katri Nygérd 106 050 0,58 %
Lars Wilsby 30 000 0,17 %
Yhteensd 3304 800 18,23 %

Relais Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat Relais
Group Oyj:n optio-oikeuksia 31.12.2024 seuraavasti:

Katri Nygérd 383 450 kpl

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Toimitusjohtajan palkitseminen
ja osakkeenomistus

Toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2024 ajan
Arni Ekholm.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
vuonna 2024

Toimitusjohtaja Arni Ekholmille maksettiin vuonna 2024
palkkaa ja palkkioita seuraavasti:

Kiintea Suoritus- Yhteensa

vuosipalkka perusteinen

tulospalkkio
rahana*)

Toimitusjohtaja

Arni Ekholm 26333761

47 000,00 310 337,61

TALOUDELLINEN KATSAUS

*) Vuodelta 2023 kertynyt palkkio, joka maksettiin vuonna
2024.

Yhtion hallitus valmistelee ja hyvaksyy eri palkitsemis-
jarjestelmien ja palkanosien periaatteet sekd padttad
toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja toimisuhteen
keskeisist& ehdoista yhtidkokoukselle esitetyn toimielinten
palkitsemispolitiikan puitteissa.

Relaisin palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjoh-
tajan palkitseminen perustuu kiinteddn vuosipalkkaan ja
muuttuviin palkanosiin. Muuttuvat palkanosat eli lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinpalkkiot ovat osa toimitusjoh-
tajan palkitsemista. Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmén
tavoitteet perustuvat yhtion liikketoiminnan vuosittai-
seen kehitykseen. Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelmien
toteuma perustuu yhtiéon osakkeen kurssikehitykseen.

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetun kiintedn vuosi-

PALKITSEMISRAPORTTI

palkan osuus palkitsemisen kokonaismadrastd oli 85 %.

Toimitusjohtajalla on yhtién ottama henkivakuutus,
jonka kulu yhtiélle tilikaudella 2024 oli 7 101,06 (6 426,12)
euroa. Toimitusjohtajalla oli k&ytdssédn auto- ja
puheinetu sekd lounasetu.

Lyhyen aikavdlin suoritusperusteinen

tulospalkkio

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmdn perusteella toimitus-

johtajalle maksettavan rahapalkkion enimmaismadra

oli vuoden 2024 tulospalkkio-ohjelmassa 50 % kiintedista

vuosipalkasta. Kannustinjarjestelmdstd maksettava

palkkio perustuu konsernin osakekohtaisen tuloksen,

kayttopadomatehokkuuteen sekd laadullisiin

liketoiminnan kehittamiseen liittyviin tavoitteisiin.
Numeeristen tavoitteiden painoarvo kannustinjarjes-

telmdn tavoitteissa oli 70 % ja muiden tavoitteiden paino-

arvo oli 30 %. Vuonna 2024 toimitusjohtajan lyhyen aikavéalin

kannustinj@rjestelmdn tavoitteiden saavuttamisen aste oli

64 % enimmdaispalkkiosta, joten rahapalkkiota kertyi 32 %

vuoden 2024 kiintedstd vuosipalkasta. Rahana

maksettava summa on 80 000 euroaq, joka maksetaan

vuonna 2025.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelmét

Toimitusjohtaja on osallisena kolmessa yhtion johdolle
suunnatussa pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmdssd, jotka
ovat voimassa vuosina 2021-2027. Ohjelmien tavoitteena
on yhdenmukaistaa Relais Groupin johdon intressit yhtion
osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten edist&d omis-
taja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla seka palkita ja
sitouttaa yhtion johtoa:

1) Osakepohjaisessa pitkén aikavalin kannustinohjelmassa
josta hallitus paatti 25.2.2021.
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Ohjelman nojalla maksettavat palkkiot maksetaan
rahassa ohjelmaan sisdltyvien kannustinyksikdiden arvon
perusteella. Rahana suoritettavien kannustinyksikdiden
madrd oli vuoden 2024 lopussa yhteensd enintddn
172 000 yksikkdd, joista toimitusjohtajalla on hallussaan
45 966 kannustinyksikkdd. Ohjelman alkuperdinen kannus-
tinyksikdiden m&aard oli yhteensd enintaén 258 000
yksikkdd, joista toimistusjohtajalla oli 58 000 yksikkodd.
Kannustinyksikét on jaettu osallistujille maksutta. Kunkin
kannustinyksikdn arvo on kytketty Relais Groupin osak-
keen arvon kehitykseen ohjelman aikana. Ansaittu palkkio
merkitsee rahana maksettavaa bruttopalkkiota, josta
v&hennetddn soveltuva ennakonpiddtys.

Osallistujille annetut kannustinyksikdt jaetaan kolmeen
erilliseen erddn. Naiden kolmen erdn nojalla mahdollisesti
maksettavat palkkiot maksetaan vuosien 2023, 2024 ja
2025 ensimmaisen puoliskon aikana. Ohjelman ensim-
maisen erdn osalta ei maksettu palkkioita vuonna 2023.
Hallitus padatti muuttaa ohjelman alun perin vuonna 2024
(B-sarja) maksettavaksi erddntyvien kannustinyksikdiden
ehtoja siten, ettd B-sarjan kannustinyksikdiden arvonmad-
raytymisajanjoksoa ja erddntymisajankohtaa siirrettiin
yhdelld vuodella eteenpdin, eli vuoteen 2025.

Jokaisen kannustinyksikdn lahtdkurssi kussakin kolmessa
kannustinyksikkderdssé on Relais Groupin osakkeen
kaupankayntimaarillé painotettu keskikurssi viimeisten
16.3.2021 edeltavien kahdenkymmenenviiden kaupankéyn-
tipdivan joksolla Nasdag Helsinki Oy:n First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla yllépidetyssd kaupan-
kéynnissd, eli 16,36 euroa. Kunkin kannustinyksikon padtds-
kurssi on Relais Groupin osakkeen kaupankayntimadrillé
painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:n padalistalla
yllapidetyssa kaupankaynnissd palkkion maksuvuotta
edeltavaltd vuodelta eli vuosilta 2022 ja 2024 annettavan
Relais Groupin tilinp&datostiedotteen julkistamispdivad

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

seuraavan kahdenkymmenenviiden kaupankayntipdivan
jaksolla. Kannustinyksikdn lahtdkurssia pienennet&adn
|&ahtokurssin ja padatdskurssin madaraytymisjaksojen vali-
send aikana maksettujen osinkojen maaralld.

Ohjelman nojalla maksettavan palkkion arvoa on rajoi-
tettu yhtion osakekurssin kehitykseen kytketylld enimmdis-
arvolla.

2) Kahdessa hallituksen 10.8.2023 padttéimdssd uudessa
avainhenkildiden osakepohjaisessa ja osakkeina selvitet-
tavassd optio-ohjelmassa. Optio-oikeudet mydnnettiin ja
niiden vastaanottajat hyvaksyivat ne 5.9.2023.

Hallitus p&atti uudesta optio-ohjelmasta yhtién varsi-
naisen yhtidkokouksen 5.4.2023 antaman valtuutuksen
nojalla. Optio-ohjelman kohderyhmadan kuuluu 12 avain-
henkilod.

Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty
16 000 kappaletta. Toimitusjohtajan osuus optio-oikeuk-
sista oli 28 000 kappaletta.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintédn 120 000
kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemadn yhteensd
enintddn yhtd monta yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.
Optio-oikeuksista 58 000 merkitdan tunnuksella 2023A,
ja niitéd annetaan konsernin suomalaisille avainhenkilsille.
Optio-oikeuksista 62 000 merkitéidn tunnuksella 20238, ja
niit& annetaan konsernin ruotsalaisille avainhenkildille.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavat osakkeet vastaavat yhteensd enintédén 0,66
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &dnistét mahdol-
listen osakemerkintojen jalkeen, jos merkinndssé annetaan
uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemer-
kintéjen seurauksena yhtién osakkeiden lukumadard voi
nousta yhteensd enintédn 120 000 osakkeella, jos merkin-
n&ssd annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeuksilla 2023A ja 2023B merkittavan osak-

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI

keen merkintdhinta on 15,28 euroa, mikd vastaa osakkeen
vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdag Helsinki Oy:ss&
19.5.2023-30.6.2023 lisattynd 15 prosentin preemiolla.
Osakkeen merkintdhinta nousee, mikdli osakkeen arvo
osakemerkint&hetkelld on noussut yli 300 prosenttia
verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq
Helsinki Oy:ss¢ 19.5.2023-30.6.2023.

Osakkeen merkintdhinta merkit&dn yhtién sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Merkintdhinnasta
v&hennetddn vuosittain maksettavat osakekohtaiset
osingot ja p&ddoman palautukset.

Optio-oikeuksilla 2023A ja 2023B merkitt&vien osak-
keiden merkintéaika on 1.4.2026-30.6.2026.

Yhden 2023A ja 2023B optio-oikeuden teoreettinen
markkina-arvo oli mydntdmishetkelld noin 2,07 euroa.
Optio-oikeuksien 2023A ja 2023B teoreettinen markki-
na-arvo oli mydntdmishetkelld yhteensd noin 248 351
euroa. Optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on
laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla
binomimallilla ottaen huomioon optio-oikeuden merkin-
tahinta ja seuraavat oletukset: osakekurssi 12,90 euroaq,
riskitdn korko 2,94 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika
noin 2,89 vuotta, volatiliteetti noin 28,92 % ja optioiden
arvoa rajoittava lisémerkintahinta.

3) Kahdessa hallituksen 8.5.2024 padttéimassd avain-
henkildiden osakepohjaisessa ja osakkeina selvitettdvéassa
optio-ohjelmassa. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden
vastaanottajat hyvaksyivat ne 31.5.2025.

Hallitus p&datti uudesta optio-ohjelmasta yhtién varsi-
naisen yhtidkokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen
nojalla. Optio-ohjelman kohderyhmadn kuuluu 12 avain-
henkilda.

Katsauskauden lopussa optio-oikeuksia oli mydnnetty
yhteensd 57 000 optio-oikeutta. Toimitusjohtajan osuus
optio-oikeuksista oli 12 000 kappaletta.
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Optio-ohjelmilla voidaan antaa enintédn yhteensd
90 000 optio-oikeutta. Optio-oikeudet annetaan
vastikkeetta. Optio-oikeuksien enimmdismadrd oikeuttaa
merkitsemdadn yhteensd enintddan 90 000 yhtidn uutta tai
yhtion hallussa olevaa osaketta.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensd enintédn 0,49
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danisté mahdol-
listen osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndssé annetaan
uusia osakkeita.

Osakkeen merkintdhinta on 13,63 euroa, mik& vastaa
osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdag
Helsinki Oy:ss& 20.3.2024-3.5.2024 lisattynd 15 prosentin
preemiolla. Osakkeen merkintdhinta nousee, mikdali
osakkeen arvo osakemerkintdhetkell& on noussut yli 300
prosenttia verrattuna vaihdolla painotettuun keskikurssiin
Nasdaq Helsinki Oy:ss& 20.3.2024-3.5.2024. Osakkeen
merkint&hinta merkit&an yhtion sijoitetun vapaan oman
pdadoman rahastoon. Merkint&hinnasta véhennet&dan
ennen optioilla tapahtuvaa osakemerkint&id maksetut
osakekohtaiset osingot ja pddoman palautukset.

Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on
noin 3,03 euroa ja optio-oikeuksien teoreettinen markki-
na-arvo on yhteensd noin 272 700 euroa. Optio-oikeuk-
sien teoreettinen markkina-arvo on laskettu optio-oi-
keuksien hinnoittelussa kaytettavalld binomimallilla ottaen
huomioon optio-oikeuden merkintdhinta ja seuraavat
oletukset: osakekurssi 11,90 euroq, riskiton korko 2,93 %,
optio-oikeuksien voimassaoloaika noin 3,16 vuotta, volati-
liteetti noin 4194 % ja optioiden arvoa rajoittava lisémer-
kintahinta.

LIIKETOIMINTA- JA VASTUULLISUUSKATSAUS

Toimitusjohtajan osakkeenomistus 31.12.2024

Toimitusjohtaja Arni Ekholm omisti 31.12.2024 67 450 Relais
Group Oyj:n osaketta.

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat
etuudet

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalla on irtisanomisti-
lanteessa oikeus kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan korvaukseen.

Muut taloudelliset edut

Toimitusjohtajalle ei maksettu yllé kuvatun liséksi muita
taloudellisia etuja vuonna 2024.

TALOUDELLINEN KATSAUS

PALKITSEMISRAPORTTI
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