YHTIOKOKOUSKUTSU

Relais Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan kes-
kivilkkona 5.4.2023 klo 16.00 Sanomatalon Tapahtumastudio Elielissa osoitteessa To6lonlahden-
katu 2, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danestyslippujen jaka-
minen aloitetaan klo 15.00. Osakkeenomistajat voivat seurata kokouksen verkkoldahetyksen vali-
tykselld. Ohjeet verkkoldahetyksen seuraamiseen ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2023/. Verkkoldhetyksen vali-
tykselld ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kdyttdaa puheenvuoroja tai
danestaa. Verkkoldahetyksen vilityksellad tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei pideta yhtiokokouk-

seen osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

Kokouksen jalkeen on kahvitilaisuus, jossa osakkeenomistajilla on mahdollisuus tavata Relais
Group Oyj:n johtoa.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT
Yhtiokokouksessa kasitelldadn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojan valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2022 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittami-

nen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat 14.3.2023 alkaen saatavilla yh-
tidn internetsivuilla https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2023/.




7.

8.

10.

11.

12.

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kdayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2022 vahvistetun taseen pe-
rusteella maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Osin-
gon ensimmainen era 0,20 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon-
jaon tasmaytyspdivand 11.4.2023 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osa-
kasluetteloon. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osingon ensimmainen erd maksetaan
18.4.2023.

Osingon toinen era 0,20 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toi-
sen maksuerdn tdasmaytyspdivana 2.11.2023 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osingon toinen maksuera mak-
setaan 9.11.2023. Hallitus valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksueralle
uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman
saadokset tai sdannot muuttuvat, tai muutoin sita edellyttavat.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Palkitsemisraportti on saatavilla Relais Group Oyj:n internetsivuilla https://relais.fi/sijoitta-

jat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2023/. Paatos palkitsemisraportista on neuvoa-

antava.
Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely
Palkitsemispolitiikka, jota sovelletaan toimitusjohtajaan ja hallitukseen, on saatavilla Relais

Group Oyj:n internetsivuilla https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtioko-
kous-2023/. Paatos palkitsemispolitiikasta on neuvoa-antava.

Hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista paattaminen

Hallitus ehdottaa, ettei yhtickokouksessa valittaville hallituksen jasenille makseta palkkiota
hallituksen tai mahdollisten valiokuntien jasenyydesta vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokouk-
seen paattyvalta toimikaudelta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten mahdolliset matkakulut korvataan yhtion matkustussaan-
non mukaisesti.



13.

14.

15.

16.

17.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallitus ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan viisi (5) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtion hallitukseen valittaisiin edelleen Anders Borg, Olli-Pekka Kallas-
vuo, Katri Nygard, Jesper Otterbeck ja Lars Wilsby. Hallituksen ehdotus on yhdenmukainen yh-
tion hallituksen vastaanottaman osakkeenomistajien, jotka edustavat yhteensa 51,88 % yh-
tion osakkeista ja danista, kannatusilmoituksen kanssa.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.

Hallitukseen ehdolla olevat hallituksen jasenet on esitelty Relais Group Oyj:n internetsivuilla
https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2023/.

Hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ovat ilmoittaneet, ettd mikali heidat valitaan hallituksen
jaseniksi, he tulevat valitsemaan Jesper Otterbeckin hallituksen puheenjohtajaksi.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers
Oy, joka on ilmoittanut, ettad paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne Rajalahti.

Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle yhtidjarjestyksen 3 §:n ja 8 §:n muuttamista siten, etta 3

§:33 muutetaan poistamalla tarpeeton viittaus ilmoittautumisaikaan ja 8 §:3a muutetaan li-

saamalla kokouspaikkaa ja etdkokouksen pitamista koskevat maaraykset. Muutosten jalkeen
yhtidjarjestyksen edelld mainitut pykalat kuuluvat seuraavasti:

113 §
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmdcén.”



78§

Yhtiékokous kutsutaan koolle osakeyhtiblain kutsuaika- ja kutsutapasddnnéksid nou-
dattaen. Jos yhtion osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla
tai monenkeskisessé kaupankdyntijdrjestelmdissd, yhtiékokouskutsu toimitetaan kui-
tenkin edelld sanotusta poiketen julkaisemalla kokouskutsu yhtién internetsivuilla ai-
kaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta,
kuitenkin aina vdhintddn yhdeksdn (9) pdivéd ennen osakeyhtiélain mukaista tés-
mdytyspdivdd.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhti-
oOlle viimeistédn yhtiékokouskutsussa mainittuna pdéivénd, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) pdivéd ennen yhtiékokousta.

Yhtiékokous voidaan pitéd yhtién kotipaikassa tai muulla hallituksen pddttdmdilld
suomalaisella paikkakunnalla. Hallitus voi myds pddttdd, ettéd yhtiokokous jéirjeste-
tddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kéyttdvdt tdysimddrdisesti
pddtosvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla
kokouksen aikana.”

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettad yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdaan 1.813.231
oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion
vapaalla omalla padomalla.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai mui-
den jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mi-
tatoitavaksi.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla markkinalla niilla markkinapaikoilla, joiden saantdjen
mukaan yhtio saa kdyda kauppaa omilla osakkeillaan. Talloin osakkeet hankitaan suunnatusti
eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista makset-
tava vastike perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa notee-
rattu markkinahinta ja enimmaishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankadynnissa notee-
rattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuonna 2024 jarjestettdavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka kuitenkin enintdadan 30.6.2024 saakka. Tama valtuutus kumoaa
aikaisemmat yhtiokokouksissa paatetyt hankintavaltuutukset.



19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettad yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdaan 3.626.462
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osak-
keisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai useammassa
erassa.

Valtuutusta esitetaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden ra-
hoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttami-
seen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisdltavan hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka
mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisdltaa myos oikeuden antaa
osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen valtuutus
kattaa seka uusien osakkeiden antamisen etta yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien
osakkeiden luovutuksen.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuonna 2024 jarjestettdavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka kuitenkin enintdadan 30.6.2024 saakka. Tama valtuutus kumoaa
aikaisemmat yhtiokokouksissa paatetyt osakeanti- ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisesta annetut valtuutukset.

20. Kokouksen paattaminen
B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Tama kokouskutsu, joka sisdltdaa kaikki yhtion hallituksen paatosehdotukset, on saatavilla Re-
lais Group Oyj:n internetsivuilla osoitteessa https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtioko-

koukset/yhtiokokous-2023/. Relais Group Oyj:n tilinpdatds, toimintakertomus, tilintarkastus-

kertomus, palkitsemisraportti seka palkitsemispolitiikka ovat saatavilla mainituilla internetsi-
vuilla. Edelld mainituista asiakirjoista seka tasta kokouskutsusta lahetetdan pyydettdessa jal-
jennokset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen pdytdkirja on nahtavilla edelld mainituilla in-
ternetsivuilla viimeistdaan 19.4.2023.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja



Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 24.3.2023 rekisteroity Eu-
roclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan 29.3.2023 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on ol-
tava perilla. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) yhtion internetsivujen kautta https://relais.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yh-
tiokokous-2023/.

Huomioittehan, ettd vahva sahkoéinen tunnistautuminen ilmoittautumista varten edellyt-
taa suomalaisten tai ruotsalaisten pankkitunnusten tai mobiilivarmenteen kayttamista ja
osakkeenomistajan tulee ilmoittaa syntymaaika tai yritystunnus, séhkopostiosoite ja/tai
puhelinnumero.

b) sahkopostitse osoitteeseen osoitteeseen agm@innovatics.fi ja
c) postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Relais Group Oyj, Ratamestarinkatu 13
A, 00520 Helsinki.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, syntymaaika / y-tunnus,
osoite, puhelinnumero sekda mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen synty-
madaika. Osakkeenomistajien Relais Group Oyj:lle luovuttamia henkilétietoja kdytetdan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystyd osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon 24.3.2023. Osallistuminen edellyttda lisaksi, ettd osakkeen-
omistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon viimeistdaan 31.3.2023 klo 10.00. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtioko-
kouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua
yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.



Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdamaan hyvissa ajoin omaisuuden-
hoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon, valtakir-
jojen antamista ja ilmoittautumista yhtikokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhtei-
son tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinai-
seen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapadisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdaan edelld
mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen va-
lityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja tai hanen on muu-
ten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mi-
kali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edusta-
vat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhtey-
dessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan liitetiedostona sahkdisen ilmoittautumisen
yhteydessa, postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Relais Group Oyj, Ratamestarin-
katu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen ilmoittau-
tumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai taman asia-
miehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla
tavalla.

Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoista Suomi.fi-val-
tuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdaan Suomi.fi-palvelussa
osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtio-

kokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sdh-
koiselld tunnistautumisella, ja sen jalkeen ilmoittautumisen voi tehda edustetun osakkeen-
omistajan puolesta. Vahva sdahkdinen tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiili-
varmenteella. Lisatietoja sahkdisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.

4. Muut ohjeet ja tiedot

Kokouskielena on suomi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.



Relais Group Oyj:lla on kokouskutsun pdivana 14.3.2023 yhteensa 18.132.308 osaketta, jotka
edustavat yhtda montaa aanta.

Helsingissa 14.3.2023

RELAIS GROUP OYJ
HALLITUS

Lisatietoja:

Arni Ekholm, toimitusjohtaja
Puhelin: +358 40 760 3323
Sahkoposti: arni.ekholm@relais. fi

Relais Group

Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjois-
maissa ja Baltiassa. Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen liittyviin pal-
veluihin. Olemme myds kasvualusta omistamillemme yhtidille.

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtié. Toteutamme kohdennettuja, kasvustra-
tegiamme mubkaisia yritysostoja ja haluamme olla aktiivinen toimija ajoneuvojen jalkimarkki-
noiden konsolidoitumisessa toiminta-alueellamme. Kohdistamme yritysostomme yhtidihin,
joilla on hyva strateginen sopivuus konserniyhtididemme kanssa.

Liikevaihtomme vuonna 2022 oli 260,7 (2021: 237,8) miljoonaa euroa. Vuoden 2022 aikana
ostimme yhteensa kolme yhtiota. Palveluksessamme tydskentelee noin tuhat ammattilaista
kuudessa eri maassa. Relais Groupin osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla kaupan-
kdyntitunnuksella RELAIS.

www.relais.fi



