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RELAIS

Relais Group Oyj
Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle

Relais Group Oyj:n ("Relais” tai ”Yhti6é™) osakkeet ("Osakkeet”) ovat timén Esitteen ("Esite”) pdivimaarani
kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) yllapitimélld monenkeskiselld First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla (”First North -markkinapaikka™) kaupankiyntitunnuksella
“RELAIS”. Relais on jéttinyt Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin
kohteeksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle kaupankdyntitunnuksella "RELAIS” (’Listautuminen’). Osakkeiden
kaupankéynnin Nasdaq Helsingin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 1.12.2022.

Relais on laatinut tdmdn Esitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Relais ei tarjoa Listautumisen yhteydesséd olemassa olevia eikd uusia Osakkeita. Finanssivalvonta on
hyvéksynyt timén Esitteen Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129,
muutoksineen, (“Esiteasetus”) tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyviksyy tdmén
Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd hyviksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyviksynnésti, jota timéa Esite koskee.

Taman Esitteen jakeluun voi liittyd rajoituksia tietyissd maissa. Esitetti ei saa levittdd Australiassa, Kanadassa,
Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Etela-
Afrikassa tai Yhdysvalloissa tai muissa maissa, joihin Osakkeiden toimittaminen tai joissa Osakkeiden
tarjoaminen olisi kiellettyd. Osakkeita ei tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin timén Esitteen nojalla, eikd Osakkeita ole rekisterdity eika niitd tulla rekister6imaén Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain arvopaperilaki’), tai minkddn Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eikd Osakkeita saa siten tarjota tai myydd suoraan tai vélillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sdénndksessd on maéritelty),
ellei niité ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista
sdddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Tamé
Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntod ostaa Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto
olisi lainvastainen. Relaisilla tai sen edustajilla ei ole minkéanlaista oikeudellista vastuuta ndiden rajoitusten
rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko téllaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai
eivit.

Tiettyja Osakkeisiin liittyvié riskitekijoitd on esitetty kohdassa " Riskitekijcit”.



ESITETTA KOSKEVIA TIETOJA

Tamé Esite on laadittu seuraavien sdadosten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”), Esiteasetus, komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sadnnellylla markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteesti
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentédmisesta esitteen muodon, sisillon,
tarkastuksen ja hyviaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (muutoksineen)
(liitteet 3 ja 12), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2017/1129 tdydentdamisesti esitteen tiivistelmadn sisdltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista
ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksié ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilld
sadantelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen
(EU) 2016/301 kumoamisesta (muutoksineen) sekd Finanssivalvonnan méirdykset ja ohjeet.

Esite siséltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmidn vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta on
Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyviaksynyt Esitteen 29.11.2022. Finanssivalvonta on
hyvaksynyt tdmén Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyytta
ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tétd Finanssivalvonnan hyvéksyntdi ei tule pitdd osoituksena sen
litkkkeeseenlaskijan hyviksynnéstd, jota timé Esite koskee. Tamé Esite on laadittu osana yksinkertaistettua esitettd
Esiteasetuksen 14  artiklan mukaisesti. Finanssivalvonnan hyvaksymispdatoksen diaarinumero on
FIVA/2022/1600. Tamai Esite on voimassa Listautumiseen asti.

Téssé Esitteessd termit ”Yhtio”, ”Relais” tai "Konserni” tarkoittavat Relais Group Oyj:td ja sen tytéryhtidita
yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Relais Group Oyj:td tai tiettyd
tytaryhtiota tai litketoimintayksikkod. Viittauksilla liittyen osakkeisiin, osakepdfiomaan tai hallinnointitapaan
tarkoitetaan kuitenkin Relais Group Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa.

Mabhdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisédltdmiin tietoihin sekd Relaisin julkistamiin
yhtidtiedotteisiin. Ketédn ei ole valtuutettu antamaan muita kuin Esitteeseen siséltyvid tietoja tai lausuntoja. Tamén
Esitteen luovuttaminen ei missdén olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisdltimait tiedot pitdisivdat paikkaansa
muulloin kuin Esitteen padivaméérana (pois lukien Yhtion historiaa koskevat tiedot sekd Yhtion taloudelliset tiedot)
tai ettd Relaisin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen pdivimdirdn jilkeen. Mitddn tdssd
Esitteessd esitettyd ei tule pitdd eiké niihin tule tukeutua Relaisin lupauksena tai vakuutuksena tulevasta. Katso
”Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Mikili Esitteessd oleviin tietoihin liittyvd merkittdvi uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epétarkkuus, joka saattaa vaikuttaa Osakkeiden arviointiin, ja joka ilmenee tai havaitaan
Esitteen hyviksymisen jidlkeen, mutta kdy kuitenkin ilmi ennen Listautumista, tdtd Esitettd tdydennetddn
Esiteasetuksen mukaisesti. Velvollisuus tiydentii Esitetti Esiteasetuksen mukaisesti loppuu, kun Esitteen
voimassaoloaika péiittyy.

Monissa maissa, erityisesti Australiassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa, sekd tietyin poikkeuksin Yhdysvalloissa ja Kanadassa,
Esitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisééteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi
rekisterdintid, listalleottoa, edellytyksid sekd muita asioita). Osakkeita ei saa tarjota tai myydd suoraan tai
vilillisesti eiké titd Esitettd saa Osakkeisiin liittyvid asiakirjoja tai mainoksia saa levittdé tai julkaista sellaisessa
valtiossa, jossa tdmé rikkoisi voimassa olevaa lainsdddéntod tai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukaisia
toimia. Relais ei ole ryhtynyt eikd tule ryhtymiddn mihinkd4n toimenpiteisiin Osakkeiden listalleottamisen
sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Niin ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkildt eivit valttimattd saa ottaa
vastaan tdtd Esitettd tai ostaa Osakkeita. Yhtiolld tai sen edustajilla ei ole mink&énlaista oikeudellista vastuuta
ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tdllaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista
harkitsevien tiedossa vai eivit.

Sijoittajien ei tule pitdd tdssd Esitteessi esitettyjé tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Sijoittajien
tulee harkintansa mukaan konsultoida omia neuvonantajiaan ennen Osakkeiden ostamista, ja tehdd oma arvionsa
Osakkeiden sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta ja ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, taloudellisista
ja muista seurauksista ja riskeista.

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumista koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA

Tamd titvistelmd sisdltdd kaikki ne osiot, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd Esiteasetuksen mukaisesti. Tdtd tiivistelmdd tulee lukea Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa
pddtoksensd sijoittaa arvopapereihin Esitteeseen kokonaisuutena.

Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettdd kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos tuomioistuimessa
pannaan vireille Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan
lainsddddnnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kddnnoskustannuksista.
Relais vastaa siviilioikeudellisesti tdstd tiivistelmdstd vain, jos tiivistelmd luettuna yhdessd Esitteen muiden osien
kanssa on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen tai jos tiivistelmdssd ei luettuna yhdessd Esitteen
muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Relaisin
litkkeeseenlaskemiin arvopapereihin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Relais Group Oyj

Osoite: Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki
Puhelinnumero: +358 40 760 3323

Yhtion internetsivujen osoite: www.relais.fi

Oikeushenkildtunnus ("LEI-tunnus”): 743700X9S8FVYRI20J88
Arvopapereiden nimi: RELAIS

ISIN-koodi: F14000391487

Yhti6 on jattényt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi kaupankéynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin porssilistalle. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Esitteen
Esiteasetuksen mukaisesti 29.11.2022. Finanssivalvonta hyvaksyy tdmén Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttda
Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tétd
Finanssivalvonnan hyvéksyntdi ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyviksynnisté, jota timé Esite
koskee. Finanssivalvonnan hyviksyvén paédtoksen numero on FIVA/2022/1600.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy tdmén Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Viranomainen: Finanssivalvonta
Osoite: PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9183 51
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@fiva.fi.

Keskeisii tietoja Relaisista
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Relais Group Oyj (englanniksi Relais Group Plc), ja se on
suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtié on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdimaén kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”’) y-tunnuksella
2566730-3, ja LEI-tunnuksella 743700X9S8FVYRI20J88. Sen rekisterdity osoite on Mannerheimintie 105, 00280
Helsinki, puhelinnumero +358 40 760 3323 ja Yhtion internetsivujen osoite www.relais.fi. Relaisin osake on ollut
vuodesta 2019 listattuna Nasdaq Helsingin ylldpitimélld First North -markkinapaikalla kaupankdyntitunnuksella
RELAIS.

Pddasiallinen toiminta

Relais on ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen liittyviin palveluihin keskittyvd konsolidoija ja
yritysostoalusta ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa. Relais toimii myds kasvualustana
omistamilleen yhtidille. Relais on vahvasti kasvuhakuinen yhtid, joka toteuttaa kohdennettuja, kasvustrategiansa
mukaisia yritysostoja, jotka kohdistuvat yhti6ihin, joilla on hyvéd strateginen sopivuus sen konserniyhtididen
kanssa. Relais pyrkii olemaan aktiivinen toimija konsolidaatiossa sen toiminta-alueilla.



Relaisin litkevaihto oli 31.12.2021 péaittyneelld tilikaudella 237,8 miljoonaa euroa, EBITA 25,7 miljoonaa euroa
ja liikevoitto 23,0 miljoonaa euroa. Vastaavat luvut 30.9.2022 paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla olivat
185,5 miljoonaa euroa, 16,8 miljoonaa ecuroa ja 14,3 miljoonaa euroa. Relaisilla oli 30.9.2022 kokoaikaisia
tyontekijoitd yhteenséd 998.

Suurimmat osakkeenomistajat
Relaisilla oli Euroclear Finlandin ylldpitimén osakasluettelon mukaan 2 734 osakkeenomistajaa 25.11.2022.

Relais omisti samana pdivind 50 kappaletta omia osakkeitaan. Seuraavassa taulukossa luetellaan Yhtion
kymmenen suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa omistuksineen 25.11.2022.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumiéri Prosenttia
1. Ari Salmivuorit 5 838 600 32,19
2. Nordic Industry Development AB® 3015 600 16,63
3. Helander Holding Oy 885130 4,88
4. Rausanne Oy 566 179 3,12
5. Suomen Teollisuussijoitus Oy 462 949 2,55
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiét 448 816 2,48
7. Kari Ilmari Kauhanen 435571 2,40
8. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 399 850 2,21
9. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 396 813 2,19
10. Kari Stadigh 292 200 1,61
Kymmenen suurinta, yhteensi 12 741 708 70,27
Muut osakkeenomistajat 5390 600 29,73
Yhteensi® 18 132 308 100,0

b Siséltdd Ari Salmivuoren médrdysvallassa olevan Ajanta Oy:n omistuksessa olevat Osakkeet.
3 Jesper Otterbeck omistaa epédsuorasti 50 prosenttia Nordic Industry Development AB:sta.
» Sisdltdd Yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

Kenelldkddn Yhtion osakkeenomistajalla ei ole Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n tarkoittamaa méadrdysvaltaa
Yhtidssa.

Johdon avainhenkilot

Yhtion hallitukseen kuuluvat Jesper Otterbeck (puheenjohtaja), Olli-Pekka Kallasvuo, Anders Borg, Lars Wilsby
ja Katri Nygard. Relaisin johtoryhmdin kuuluvat Arni Ekholm (toimitusjohtaja), Pekka Raatikainen
(talousjohtaja), Johan Carlos (Managing Director, Strands Group AB), Juan Garcia (toimitusjohtaja, Skandinavia),
Ville Mikkonen (toimitusjohtaja, Suomi ja Baltia), Jan Popov (Managing Director, Raskone Oy), Sebastian
Seppdnen (Director, M&A and Business Development) sekd Jon Strand (Director, Marketing and Sales
Development, interim).

Liikkeeseenlaskijan lakisddteinen tilintarkastaja

Relaisin lakisditeinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. KHT Janne Rajalahti
toimii pddvastuullisena tilintarkastajana. Janne Rajalahti on merkitty Kaupparekisterin ylldpitiméan
tilintarkastuslain (1141/2015, ”Tilintarkastuslaki”) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Miti ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdavit taloudelliset tiedot on johdettu Relaisin kansainvilisten tilinpdétdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, "IFRS”) mukaisesti laaditusta konsernitilinpaatoksestd 31.12.2021 paittyneeltd
tilikaudelta, joka siséltdd myds tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2020 paittyneeltd tilikaudelta seka
Relaisin tilintarkastamattomasta “IAS 34 — Osavuosikatsaus” -standardin mukaisesta taloudellisista
osavuositiedoista 30.9.2022 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, joka siséltdd vertailutiedot 30.9.2021
paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Relaisin 31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta laaditusta
konsernitilinpdatoksestd annettu tilintarkastuskertomus sisdltdd muun seikan, jossa todetaan, ettd
konsernitilinpaétoksen, joka on laadittu EU:ssa kdyttoonotettujen kansainvilisten tilinpadtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta, siséltdmét vertailutiedot 31.12.2020 pééttyneelti tilikaudelta ovat
tilintarkastamattomia.



Seuraavassa taulukossa esitetdén erditd Relaisin keskeisid lukuja ilmoitettuina pdivdmaérind ja ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

30.9. ja 31.12. ja
1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2022 2021 2021 2020
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkastettu,

(tuhatta euroa, jollei toisin ellei toisin (tilin-
ilmoitettu) (tilintarkastamaton) ilmoitettu) tarkastamaton)
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevaihto 185 498 164 283 237 830 128 978
Liikevaihdon kasvu (prosenttia) 12,9 - 84,40 -
Liikevoitto 14 340 15772 23 042 17 851
Liikevoitto (prosenttia) 7,7 9,6 9,70 13,8
Tilikauden voitto (tappio) 6341 9219 14377 13163
Tilikauden voitto (tappio) (prosenttia) 3,4 5,6 6,001 10,2
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajille 6338 9197 14 346 13 152

Miéérdysvallattomille omistajille 2 22 30 11
Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen

tulos (euroa) 0,35 0,52 0,81 0,79

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos (euroa) 0,34 0,50 0,78 0,76
Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja 98 449 81115 84 7750 28 021
Nettovelkaantumisaste ilman
vuokrasopimusvelkoja (prosenttia) 97,2 81,4 81,20 34,7
Tietoja konsernitaseesta
Varat yhteensi 318 800 295 890 310 531 182 817
Oma pddoma yhteensé 101 299 99 633 104 454 80 676
Velat yhteensd 217 501 196 257 206 077 102 142
Tietoja Konsernin
rahavirtalaskelmasta
Liiketoiminnan nettorahavirta 11561 5270 13 194 19 000
Investointien nettorahavirta -10 803 -45 768 -55 157 -8 750
Rahoituksen nettorahavirta 92 25853 19 343 -5792
b Tilintarkastamaton.

Mitkii ovat Liikkeeseenlaskijalle keskeiset riskit?

e Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat vihentdd sen tuotteiden
ja palveluiden kysyntéé ja heikentéd sen kannattavuutta.

e Relais toimii kilpailluilla ja hajanaisilla markkinoilla tietyilld alueilla, ja kiihtyvd kilpailu ja
konsolidaation lisddntyminen voi heikentdd Relaisin markkina-asemaa.

e Relaisin myynti riippuu ajoneuvokannan idstd, kunnosta, koosta ja ajokilometreistd sekd huoltovileistd
sen markkinoilla ja lisdksi uudet innovaatiot, kuten tiedonsiirtoteknologiaa hyodyntavét ajoneuvot voivat
johtaa muutoksiin Relaisin markkinaosuudessa.

e Relais ei vilttdmattd kykene tekemdin onnistuneita yrityskauppoja tai  integroimaan
yrityskauppakohteitaan, ja yrityskaupat voivat myos aiheuttaa Relaisille odottamattomia tai piilevid
vastuita.

e Relais ei vilttimittd onnistu toteuttamaan strategiaansa suunnitelmien mukaisesti, miké voi vaikuttaa
haitallisesti sen kannattavuuteen ja aiheuttaa ylimaardisid kustannuksia.



e Relaisin kasvusta ja yritysostoista voi aiheutua riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvia riskeja,
mitkd voivat johtaa sithen, ettd lakien, méddrdysten ja Relaisin ohjeistuksen vastaisten toimien,
laiminlydntien tai virheiden torjumisessa ei onnistuta.

e Relais on riippuvainen jilleenmyyjdverkostostaan ja erdistd suurasiakkaistaan, ja sen liikevaihto voi
laskea, jos jdlleenmyyjét tai suurasiakkaat vahentdvit ostojaan tai suhteet niihin heikkenevit.

e Relais ei itse valmista mitdén jakelemiaan tuotteita ja se on riippuvainen ulkopuolisten toimittajien
kyvysta tayttdd tuotteille asetetut vaatimukset.

e  Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan ja litketoiminnan
tulokseen.

e Makrotalouden muutokset, Relaisin velkaantuneisuus tai olemassa oleviin rahoitusjérjestelyihin
sisdltyvien kovenanttien rikkomukset voivat vaikuttaa Relaisiin kykyyn saada rahoitusta.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Relaisilla on yksi osakesarja, ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtildiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon.
Jokainen Osake oikeuttaa yhteen déneen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeisiin liittyvét oikeudet siséltdvat muun
muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtiossd, oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kayttda
yhtiokokouksessa dénioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman varojenjakoon ja oikeuden
vaatia osakkeiden lunastusta kdypdin hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista
osakkeista ja ddnistd Yhtiossd, sekd muut osakeyhtidlain mukaiset yleiset oikeudet. Osakkeet ovat vapaasti
luovutettavissa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000391487. Téamén Esitteen
padivimadrand Yhtion osakepddoma oli 80 000 euroa. Esitteen pdiviméaarand Yhtio on laskenut liikkeeseen 18 132
308 taysin maksettua Osaketta.

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keskimédrin yli 30 prosenttia Konsernin keskiméaardisesti
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut huomioiden. Vuosittaisia osinkoja
ehdotettaessa otetaan huomioon yritysostomahdollisuudet ja nithin liittyvét rahoitustarpeet, likviditeettiasema,
Konsernin oma pddoma, pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunnitelmat, Osakeyhtidlain mukaiset
vaatimukset osingonjaolle sekd muut tekijét, joita Yhtion hallitus pitdd tarkeind.

Missd arvopapereilla tullaan kiiymddn kauppaa?

Yhtion Osakkeet ovat listattuna Nasdaq Helsingin yllépitdmaélld First North -markkinapaikalla. Yhti6 on jattanyt
Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle kaupankéyntitunnuksella "RELAIS”. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan porssilistalla
arviolta 1.12.2022.

Mitkdi ovat arvopapereihin liittyviit keskeiset riskit?

e  Yhtid voi epdonnistua pdrssiyhtioltd vaadittavien toimintojen toteuttamisessa.

e Relaisin kyvystd maksaa tulevaisuudessa osinkoja tai tulevien mahdollisten osinkojen méaéaréstd ei ole
varmuutta.

e Tulevat osakeannit ja -myynnit voivat vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan ja laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

e  Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on merkittiva omistusosuus ja dénivalta
sekd merkittdva vaikutus Yhtion hallintoon.

e Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivét valttdmattd pysty kdyttdmaédn ddnioikeuttaan.



Keskeiset tiedot arvopapereiden ottamisesta kaupankiynnin kohteeksi sééinnellylli markkinalla

Mitkii ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Listautumisen yhteydessé ei tarjota olemassa olevia eikd uusia Osakkeita. Yhtio on jéttinyt Nasdaq Helsingille
listalleottohakemuksen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle
kaupankdyntitunnuksella "RELAIS”. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan pdrssilistalla arviolta
1.12.2022.

Yhtid arvioi, ettd Listautumisen yhteydessd Yhtion maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja kulujen maéra
on noin 806 tuhatta euroa. Listautumisesta aiheutuu Relaisille my6s hallinnollisia lisdkustannuksia, joiden
kokoluokkaa ja vaikutusta on vaikea arvioida.

Miksi timd Esite on laadittu?

Listautumisen tausta ja syyt

Tama Esite on laadittu Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle.
Listautumisen tavoitteena on edistdd Yhtion kasvustrategian toteuttamista ja Yhtid arvioi Listautumisen
vaikuttavan positiivisesti sen kykyyn tehda yrityskauppoja mahdollistamalla niihin tarvittavan rahoituksen. Lisaksi
Yhtié arvioi Listautumisen lisddvan Yhtion tunnettuutta asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden, potentiaalisten
yritysostokohteiden seka sijoittajien keskuudessa.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



RISKITEKIJAT

Yhtioon tehtivi sijoitus sisdltid riskejd, jotka voivat olla merkittdvid. Seuraavassa kuvataan Yhtiéon ja sen
litketoimintaan liittyvid riskejd, kuten myds Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvid riskejd. Monet riskeistd ovat
Yhtion liiketoiminnalle luonteenomaisia ja tyypillisid Yhtion toimialalla. Osakkeenomistajia kehotetaan
tutustumaan huolellisesti tissd Esitteessd esitettyihin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin.
Seuraava riskitekijoiden kuvaus perustuu timdn Esitteen pdivamddrdnd saatavilla oleviin tietoihin ja tehtyihin
arvioihin, eikd se siten ole vilttamdttd tyhjentdvd. Jokaisella kuvatulla riskilld voi toteutuessaan olla olennainen
vaikutus Relaisin liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ja
ne voivat yhdessd tai erikseen estdid Relaisia saavuttamasta taloudellisia tavoitteitaan. Jos ndmd riskit johtavat
Osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Erddt ndistd
tekijoistd ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla toteutumatta, eikd Yhtio kykene esittdmddn
arviota tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jdadmisen todenndkoisyydestd.

Tassd esitettdvdt riskit on jaoteltu viiteen kategoriaan niiden luonteen perustella. Ndmd kategoriat ovat:
A. Relaisin toimintaympdristoon liittyvit riskit,
B. Relaisin litketoimintaan liittyvit riskit;
C. Kolmansiin osapuoliin liittyvit riskit;
D. Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvdt riskit; ja
E. Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvit riskit.

Kussakin kategoriassa esitetddn ensimmdisend riski, jonka arvioidaan olevan merkittdvin Esiteasetuksessa
mddritettyjen kriteerien kokonaisarvioinnin perusteella. Ensimmdisen riskitekijin jilkeinen esittimisjdirjestys ei
kuitenkaan kuvasta riskitekijoiden esiintymisen todenndkoisyyttd tai niiden toteutumisen mahdollista vaikutusta.
Kategorioiden esittimisjdrjestys ei kuvasta arviota kunkin kategorian sisdltdmien riskien merkittavyydestdi
suhteessa toisten kategorioiden sisdltidmiin riskeihin.

Tassd kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi riskit ja epdvarmuustekijdt, joita ei tunneta tdlld hetkelld
tai joita pidetddn vihdmerkityksellisind, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai
Osakkeiden markkinahintaan. Erditd Yhtion litketoimintaan liittyvid tekijéitd, joita tulisi harkita ennen sijoituksen
tekemistd Yhtiéon on kuvattu muiden asioiden ohella kohdissa “Evditd taloudellisia tietoja” ja ~Konsernin
litketoiminta”.

A. Relaisin toimintaympiristoon liittyvit riskit

1. Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat vihentdiid sen tuotteiden ja
palveluiden kysyntiii ja heikentdidi sen kannattavuutta.

Relais toimii ajoneuvojen varaosien ja varusteiden tukkukaupan sekd hyotyajoneuvojen huolto- ja
korjaamopalvelujen jélkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhtion tarjoamien tuotteiden ja palveluiden
kysyntddn voivat vaikuttaa taloudelliset olosuhteet maissa, joissa Relais toimii sekd myods maailmantalouden
tilanne. Esimerkiksi hyotyajoneuvojen varaosien sekd huolto- ja korjaamopalvelujen markkinaan vaikuttaa
yleisesti maantiekuljetusten kysyntd, joka vaihtelee yleisten taloudellisten olosuhteiden mukaisesti.
Henkildautojen varaosien jalkimarkkina voi vaihdella taloudellisten olosuhteiden mukaisesti hidastuen taantuman
alkuvaiheessa, kun loppukayttdjat pyrkivét lykkddméaan autojensa huoltoa. Loppukayttdjét ostavat Yhtion tuotteita
osittain harkinnanvaraisesti, ja ostoihin voivat vaikuttaa haitallisesti kansantaloudelliset tekijdt, kuten
tyollisyysaste, palkkataso, kuluttajaluoton saatavuus, kuluttajien velkaantumisaste, inflaatio, korot, veroasteet ja
kuluttajien luottamus nykyiseen ja tulevaan taloustilanteeseen. Globaali tai Relaisin pédmarkkinoiden
taloudellinen epdvarmuus voi heikentéd kuluttajien luottamusta seké pienentéd kuluttajien ja yritysten ajoneuvojen
kunnossapitoon kayttdméa rahamadrad, mika voi heikentéé Relaisin tuotteiden ja palveluiden kysyntéa.



Vuonna 2020 puhjennut COVID-19-pandemia on aiheuttanut merkittidvid hdiriditd maailmantaloudessa, ja siitd
johtuvat epdvarmuustekijét jatkuvat edelleen. COVID-19-pandemialla on ollut erilaisia vaikutuksia Relaisin eri
toiminta-alueiden markkinoilla. Esimerkiksi uusien ajoneuvojen toimitusten viivdstyminen on tietyssd miérin
kasvattanut varustelutuotteiden kysyntdd, kun taas linja-autoliikenteen alempi taso on véhentényt siihen liittyvien
varaosien kysyntdd. COVID-19-pandemiasta johtuvat hdiridt globaaleissa toimintaketjuissa ovat aiheuttaneet
haasteita myos Relaisin toimitusketjuissa, minkd johdosta Relais muun muassa nosti kriittisten tuoteryhmiensa
varastotasoja varmistaakseen tuotesaatavuuden toimitusketjujen héiridistd huolimatta. COVID-19-pandemia on
liséksi aiheuttanut runsaasti sairaspoissaoloja Relaisin asiakaskunnassa, mikd on vaikuttanut negatiivisesti
varaosien ja varusteiden kysyntdfin. Tamén Esitteen pédiviméddrdnd COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen
epavarmuutta Relaisin liiketoimintaympéristossé ja ndiden vaikutusten kestoa sekd mahdollisia tulevia vaikutuksia
voi olla vaikea arvioida tai ennakoida.

Vendjan helmikuussa 2022 kdynnistdmé sota Ukrainassa on nostanut voimakkaasti energian ja polttoaineiden
hintoja, mikd on puolestaan nostanut inflaatio-odotuksia maailmanlaajuisesti. Kiihtyvd inflaatio sekd
maailmanlaajuinen komponentti- ja puolijohteiden pula ja kansainviliset logistiikkahaasteet ovat lisdnneet
hankintahintojen nousupaineita. Namd muuttujat ovat pitkélti Relaisin vaikutuspiirin ulkopuolella eikd Relais
vélttamattd pysty siirtdmédn hankintahintojen tai muiden kustannusten nousua myyntihintoihinsa, milld saattaa
olla haitallinen vaikutus Relaisin kannattavuuteen. Ei mydskédédn voi olla varmuutta siitd, ettd Venijén kriisi ei
levid, mikd voi lisdtd epdvarmuutta Relaisin toiminnoille erityisesti Suomessa ja Ruotsissa niiden geopoliittisen
sijainnin vuoksi.

Relaisin litketoimintaan voivat vaikuttaa haitallisesti my0ds poliittiset pdatokset, lait ja asetukset maissa, joissa
Yhti6 toimii, siltd osin kuin niiden tarkoituksena on vahentéé yleisesti autojen kayttdd. Muutokset automatkailussa
tai tyomatkaliikenteessd esimerkiksi julkisen liitkenteen kdyton tai yhteiskdyttoautojen yleistymisen seurauksena
tai véeston jatkuva kaupungistuminen voivat vdhentdi ajoneuvojen méarda ja keskimaardisia ajokilometreja, mika
voi heikentdd Relaisin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntdd. Myos tietyt ulkopuoliset tekijat, kuten
polttoaineiden tai sdhkon hinnan nousu tai verotuksen kiristyminen, ymparistondkokulmat, tydomatkakuluja
koskevien verovdhennysten rajoitukset tai tiemaksujen kédyttoonotto henkildautoille ja hydtyajoneuvoille voivat
pienentdd henkildautojen ja hydtyajoneuvojen ja tdmén seurauksena Relaisin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa.

Edelld kuvatut tekijat voivat vdhentdd Relaisin tuotteiden ja palveluiden kysyntdd ja siten johtaa Relaisin
litkkevaihdon ja kannattavuuden laskuun, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Relais toimii kilpailluilla ja hajanaisilla markkinoilla tietyilli alueilla, ja kiihtyvd kilpailu ja konsolidaation
lisdidintyminen voi heikentidi Relaisin markkina-asemaa.

Relais toimii kilpailulla toimialalla, ja se kilpailee monien muiden varaosien ja varusteiden maahantuojien ja
jakelijoiden sekd hyotyajoneuvojen huolto- ja korjaamopalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa. Relaisin
kilpailijoita ovat my6s markkinoille tulevat ajoneuvojen varaosien ja varusteiden verkkokaupat, jotka ovat erittdin
kilpailukykyisid hintojen ja ostamisen kdtevyyden osalta. Liséksi tietyt verkossa toimivat uudet halpakaupat
kilpailevat Relaisin kanssa péddasiassa hinnalla. Tillaiset halpakaupat tai muut uudet toimijat voivat péattaa
laajentaa toimintaansa Pohjoismaihin ja Baltian alueelle. Relais voi myds tulevaisuudessa kohdata vield
voimakkaampaa Kkilpailua, jos kilpailijat ottavat kdyttoon aggressiivisia hinnoitteluperiaatteita, laajentavat
jakeluverkostoaan, toteuttavat laajempia markkinointi- ja mainoskampanjoita, tarjoavat houkuttelevampia
tuotteita tai palveluita tai mukautuvat nopeammin asiakkaiden mieltymysten ja trendien muutoksiin. Tietyilld
Relaisin kilpailijoilla voi olla suuremmat taloudelliset voimavarat, uudempaa tai parempaa teknologiaa ja tuotteita,
suurempia mittakaavaetuja hankinnoissa tai alhaisempi kustannuspohja, integroidut tuotantovalmiudet, vahva
tunnettuus tai vakiintuneet suhteet toimittajiin, ja kaikki ndma tekijat voivat antaa niille kilpailuedun Relaisiin
ndhden ja johtaa Relaisin markkinaosuuden pienentymiseen. Lisdksi erdét Relaisin asiakkaat saattavat aloittaa tai
lisdtd niiden omaa ajoneuvojen varaosien ja varusteiden maahantuontia tulevaisuudessa, mikd voi védhentiéd
Relaisin tuotteiden kysyntaa.

Relaisiin kohdistuvana riskind on my®os jatkuva konsolidoituminen sen markkinoilla. Yksi tai useampi Relaisin
kilpailija voi yhdistyd, mikd mahdollisesti antaisi niille Relaisia suuremmat resurssit sekd osto- ja
hinnoitteluvoimaa. Liséksi Relaisin kilpailijat ovat aikaisemmin konsolidoineet ja voivat jatkossakin konsolidoida
Relaisin asiakkaita sopimusjérjestelyilld tai ostamalla niitd. Tdémé on aikaisemmin johtanut asiakkaiden



menetykseen Relaisille. Relaisin asiakkaat voivat lopettaa suhteensa Relaisiin myds jatkossa tapahtuvan
konsolidoinnin seurauksena, mikd voi puolestaan vaikuttaa negatiivisesti Relaisin tuotteiden ja palveluiden
kysyntéén.

Konsolidointia voi tapahtua muillakin tasoilla, koska myos Relaisin asiakkaat tai toimittajat voivat myds itse
konsolidoitua. Tdmaé voi johtaa siithen, ettd Relaisin asiakkaat alkavat kilpailla Relaisin kanssa, miké voi puolestaan
vihentdd Relaisin tuotteiden ja palveluiden kysyntdd tai siihen, etti Relaisin toimittajien neuvotteluvoima
vahvistuu johtaen hintojen nousuun. Lisdksi Relaisin kilpailijat, jotka nykyisin ostavat ajoneuvojen varaosia ja
varusteita toimittajilta hajautetusti, voivat keskittéé eri toimintojensa, tytiryritystensé tai omien tai yhteistyossd
toimivien jdlleenmyyjiensd hankinnat, ja mittakaavaetujensa ansiosta ne saattavat voida ostaa ajoneuvojen
varaosia ja varusteita alemmilla hinnoilla kuin Relais. Timén seurauksena ne saattavat voida tarjota asiakkailleen
tiettyjd ajoneuvojen varaosia ja varusteita alempaan hintaan kuin Relais.

Néamai tekijat voivat tulevaisuudessa pienentdd Relaisin markkinaosuutta, pakottaa Relaisin vastaamaan
kilpailupaineisiin alentamalla hintojaan seké johtaa sen liikevaihdon ja katteiden pienentymiseen, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin.

3. Relaisin myynti riippuu ajoneuvokannan iiisti, kunnosta, koosta ja ajokilometreistii sekd huoltoviileisti
sen markkinoilla ja lisiiksi uudet innovaatiot, kuten tiedonsiirtoteknologiaa hyédyntiivit ajoneuvot voivat
Jjohtaa muutoksiin Relaisin markkinaosuudessa.

Relaisin tarjoamien varaosien ja palveluiden kysyntdan vaikuttavat Pohjoismaissa ja Baltian alueella kiytettivien
ajoneuvojen ikd, kunto, lukuméérd ja ajokilometrit sekd huoltovilien pituus ndilld markkinoilla. Relais pitéa
padmarkkinoinaan ajoneuvoja, jotka ovat pddosin vanhempia kuin 3-5 vuotta. Timéa johtuu osittain siitd, ettd
ajoneuvojen ikddntyessd niihin yleensd tarvitaan enemmén korjauksia ja varaosia seki siitd, ettd alkuperdisten
osien takuuaika pééttyy tietyn ajan kuluttua, miké luo lisdé kysyntdé Relaisin varaosatuotteille sekd sen tarjoamille
palveluille. Ajoneuvojen tiettyjen osien teknologiset ja laadulliset parannukset voivat johtaa kyseisten osien
kysynnén vihenemiseen ja ajoneuvojen huoltovaihtovilin pidentymiseen.

Autoteollisuus on kohtaamassa suuria muutoksia johtuen lisdéntyvéstd sdhkoistymisestd, digitalisaatiosta,
henkildautojen ja hydtyajoneuvojen tekniikan monimutkaistumisesta, suuremmista vaatimuksista luopua
fossiilisten polttoaineiden kéytdstd ajoneuvoissa sekd muutoksista kulutuskdyttdytymisessd. Namad tekijit
vaikuttavat ajoneuvojen jalkimarkkinoihin, joilla Relais toimii. Henkil6- ja hydtyajoneuvokannan keskiméairdisen
idn lasku wuusien henkild- ja hydtyajoneuvojen myynnin kasvun seurauksena voi vidhentdd Relaisin
varaosatuotteiden ja palveluiden kysyntda. Esimerkiksi Pohjoismaissa ja Euroopan Unionissa ("EU”) kehitetdan
ja on paikoittain otettu kéyttdon erilaisia kuljettajille ja autovalmistajille suunnattuja kannustimia, joiden
tarkoituksena on véhitellen poistaa liikenteestd vanhat ajoneuvot, joiden hiilidioksidipdéstot ovat korkeammat.
Katso my06s - Muutokset Relaisin markkinoilla sovellettaviin lakeihin ja mddrdyksiin tai tdllaisten lakien tai
mddrdysten rikkomisella voi olla haitallisia vaikutuksia Relaisille” jdljempéna. Relais tai sen toimittajat eivét
vélttamattd pysty asianmukaisesti ennakoimaan tahtia ja laajuutta, jolla polttomoottoriajoneuvoista siirrytdin
tulevaisuuden voimalinjoihin, kuten sdhkdautoihin, minkd seurauksena Relaisin ajoneuvojen varaosien ja
varusteiden tai palveluiden tarjonta ei vilttiméttd vastaa asiakkaiden kysyntdd, tai Relais saattaa joutua
korvaamaan osan nykyisisté toimittajistaan.

Lisdksi Yhtid voi tulevaisuudessa kohdata haasteita ajoneuvojen jélkimarkkinoiden kehityksen mukana
pysymisessd. Uusien teknologisten innovaatioiden ja digitaalisten ratkaisujen sekd tiettyjen paranneltujen
innovaatioiden, kuten tiedonsiirtoteknologioita hyddyntévien ajoneuvon kéyttdon perustuvien vakuutusmallien,
merkitys saattaa kasvaa tulevaisuudessa. Tietyt Relaisin kilpailijat saattavat kyeté pysyméén kehityksen mukana
paremmin kuin Yhtio, mika voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Relaisiin ja johtaa Relaisin markkinaosuuden
laskuun. Liséksi jos Relais ei pysty tarjoamaan uusia hyvin kaupaksi kéyvid digitaalisia tuotteita tai palveluita,
Relais saattaa menettdd myyntia ja sen maine asiakkaiden keskuudessa voi vahingoittua. Jos tuotteita tai palveluita
jaa myymatta kysynnén pienentymisen seurauksena, Relais voi joutua alentamaan myyntihintoja, miké pienentéisi
sen katteita.

Namai tekijit voivat véhentdd Relaisin tuotteiden ja palveluiden kysyntdé ja siten johtaa Relaisin liikevaihdon
laskuun, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.



4.  Muutokset Relaisin markkinoilla sovellettaviin lakeihin ja mddrdyksiin tai tillaisten lakien tai mddrdysten
rikkomisella voi olla haitallisia vaikutuksia Relaisille.

Relaisin toimintaan sovelletaan erilaisia kansallisia, EU:n ja kansainvilisid lakeja ja sddntelyd liittyen erityisesti
elinkeinotoimintaan, verotukseen, tydvoiman kéyttoon ja tyosuhteisiin, ymparistd- ja yritysvastuuseen, terveyteen
ja turvallisuuteen, tulleihin ja maahantuontiin, ja téllaisten lakien ja asetusten muutokset tai niiden rikkominen
voivat vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin. Esimerkiksi Suomessa vuonna 2022 voimaan tulleen autoverolain muutoksen mukaan
autoihin, joiden kéyttdvoimana on yksinomaan séhko tai vety, sovelletaan vastedes kevyempai verotusta. On myos
mahdollista, ettd fossiilisia polttoaineita kdyttdvien uusien autojen myynti kielletddn tulevaisuudessa.
Lainsdddédntomuutosten ja -aloitteiden vaikutuksia voi olla vaikea ennakoida, mutta ne voivat esimerkiksi johtaa
vanhemman ajoneuvokannan pienentymiseen, jos kuljettajat paéttdvat muuttuneen lainsdddénnon johdosta
romuttaa vanhat ajoneuvonsa ja vaihtaa ne uusiin.

Relaisin liiketoimintaan voi joko suoraan tai sen asiakkaiden kautta vaikuttaa negatiivisesti myds esimerkiksi EU:n
sdintely, jos se vaikuttaa ajoneuvojen varaosien ja varusteiden riippumattomiin jélkimarkkinoihin. Esimerkiksi
EU:n komission asetus EU:n toiminnasta tehdyn sopimuksen 101 artiklan 3 kohdan soveltamisesta vertikaalisten
sopimusten ja yhdenmukaistettujen menettelytapojen ryhmiin moottoriajoneuvoalalla (EU 461/2010)
("Ryhmipoikkeusasetus”) siddnteleec moottoriajoneuvojen varaosien ostoa, myyntid ja jélleenmyyntid seké
korjaus- ja huoltopalvelujen tarjoamista koskevia vertikaalisia sopimuksia. Lisdtietoja Ryhmépoikkeusasetuksesta
on esitetty kohdassa ”Konsernin liiketoiminta — Relaisin sdcdntely-ympdrists”. Nykyisellddn Ryhmépoikkeusasetus
on voimassa toukokuuhun 2023 loppuun asti. Vaikka EU:n komissio on heindkuussa 2022 ehdottanut
Ryhmaépoikkeusasetuksen voimassaolon jatkamista vuoteen 2028 asti, ei voi olla tiyttd varmuutta siitd, etti
Ryhmaépoikkeusasetuksen voimassaoloa sellaisenaan jatketaan tai etti sitd ei mydhemmin muutettaisi tai
kumottaisi. Mikdli EU esimerkiksi ottaisikin kayttoon uusia sdddoksid, joiden perusteella esimerkiksi ainoastaan
alkuperdiset laitevalmistajat saavat kayttoonsé tiedonsiirtoteknologioita hyddyntédvien ajoneuvojen tuottaman
datan, tdma voi vaikuttaa kielteisesti Relaisin liiketoimintaan, koska riippumattomilla jalkimarkkinoilla toimivat
yhtidt eivédt pystyisi kdyttdmédn téllaista dataa, jota voidaan hyddyntdéd erilaisissa sovelluksissa, kuten
ennakoivassa kunnossapidossa. Liséksi toimijoihin riippumattomilla jalkimarkkinoilla yleensd ja erityisesti
Relaisin liiketoimintaan voi kohdistua negatiivisia vaikutuksia, jos vapautta korjata ja kdyttdd ndkyvien varaosien
muotoilua korjaustarkoituksiin rajoitettaisiin. Lisdksi tulevaisuudessa voi olla vaatimuksia tiettyjen
kyberturvallisuuteen ja turvallisuuteen liittyvien korjaus- ja ylldpitotietoja koskevien sertifikaattien hankkimisesta,
jotta saataisiin yhteys tiedonsiirtoteknologioita hyddyntavien ajoneuvojen tuottamiin tarvittaviin tietoihin. Yhtion
on noudatettava kansallisia ja EU:n ulkomaankauppa- ja tullisdéinnoksié tavaroiden maahantuonnissa ja viennissa
maista, jotka eivit ole EU:n jdsenmaita. Relaisin litketoimintaan voivat vaikuttaa negatiivisesti uudet tuonti- tai
vientirajoitukset, kuten EU:n asettamat pakotteet.

Relais uskoo, ettd se noudattaa olennaisin osin voimassa olevaa lainsdddiant6d maissa, joissa se toimii. Relais voi
kuitenkin ajoittain kohdata viranomaisten tdytintodnpanotoimenpiteitd, jotka perustuvat lakien ja asetusten
viitettyyn rikkomiseen. Jos Relaisiin sovellettavat lait tai médrdykset muuttuvat tai jos Relaisin tyontekijét tai sen
toimittajat rikkoisivat lakeja tai maérdyksid, Relaisille aiheutuvat kustannukset voivat kasvaa tai Relaisille
saatetaan madratd sakkoja tai muita seuraamuksia tai sen maine voi vahingoittua, mik& voi vdhentd4 sen tuotteiden
ja palveluiden kysyntdi, rajoittaa Relaisin kykyd saavuttaa kustannussddstdja tai tehostaa toimintaansa sekd
vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin. Katso myds “— Relaisin liiketoimintaan liittyvdt riskit — Relaisin kasvusta ja yritysostoista
voi aiheutua riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvid riskejd, mitkd voivat johtaa siihen, ettd lakien,
mddrdysten ja Relaisin ohjeistuksen vastaisten toimien, laiminlyontien tai virheiden torjumisessa ei onnistuta”
jéljempana.

B. Relaisin liiketoimintaan liittyvét riskit
1. Relais ei  vilttimitti  kykene tekemdiin onnistuneita  yrityskauppoja tai  integroimaan

yrityskauppakohteitaan, ja yrityskaupat voivat myés aiheuttaa Relaisille odottamattomia tai piilevii
vastuita.

Relais pyrkii olemaan aktiivinen toimija ajoneuvojen jélkimarkkinan konsolidoitumisessa ja yrityskaupat ovat
olennainen osa sen liiketoimintastrategiaa, mihin liittyy erilaisia riskejd. Yhtio ei vélttdimattd onnistu 10ytdmaan
sopivia kohdeyhti6itd, jotka tukisivat Yhtion strategiaa tai muutoin sopisivat Yhtion toimintaan ja niiden



ajankohtien tai taloudellisen merkityksen tarkka etukéteisarviointi on kéytinndssd mahdotonta. Yhtid saattaa
esimerkiksi epdonnistua kohdeyhtién arvonmaédrityksessd ja maksaa sen johdosta kohdeyhtidstd ylihintaa.
Yrityskaupat voivat myos aiheuttaa Yhtiolle odottamattomia ja piilevid vastuita, joita Yhtio ei ole havainnut. Ei
myoskddn ole varmuutta siitd, ettd Yhtid pystyy tulevaisuudessa toteuttamaan yritysostoja kaupallisesti
hyvéksyttivilld ehdoilla tai ollenkaan.

Yrityskauppatoimintaan liittyy my0s integrointitydhon liittyvid riskejd. Ostetun litketoiminnan sekd sen
jérjestelmien, toimintojen ja henkildstdn integrointi erityisesti rinnakkaisilla markkinoilla toimivien
litkketoimintojen tapauksessa voi olla odotettua vaikeampaa ja hitaampaa seké johtaa toiminnan kulujen kasvuun,
avainhenkiloiden ja asiakkaiden menettimiseen sekd epdonnistumiseen odotettujen operatiivisten sddstojen
toteuttamisessa. Mikéli Yhtid ei onnistu integroimaan ostokohteen liiketoimintaa ja tyOntekijoitd omaan
litkketoimintaansa tai saavuttamaan yrityskaupan myotd tavoiteltavia strategisia tavoitteita tai synergioita,
potentiaaliset yritysostot eivét valttimattd tuota odotettua liikevaihtoa tai liikevoittoa. Liséksi Relaisin oletukset
tdllaisista synergioista voivat osoittautua virheellisiksi. Relais on toteuttanut vuoden 2021 ja 2022 aikana lukuisia
yrityskauppoja Pohjoismaissa, joiden kaikki vaikutukset Yhtidlle ei vélttamattd ole vield selvilld eikd voi olla
varmuutta siitd, ettd se onnistuu suunnitellulla tavalla ndiden liiketoimintojen integroinnissa ja oletettujen
synergioiden saavuttamisessa.

Potentiaalisten ostokohteiden tutkiminen ja yrityskauppojen toteuttaminen ja toisaalta hankittujen litketoimintojen
integrointi voivat lisédksi vaatia merkittdvid resursseja Yhtion johdolta. Tdméa voi viliaikaisesti kdantdd johdon
huomion pois pdivittdisestd liikketoiminnasta, minké johdosta Yhtion varsinainen liiketoiminta voi puolestaan
kérsid.

Edelld mainituilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin strategiaan,
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin. Katso myos
”— Relais ei vdlttdmdttd onnistu toteuttamaan strategiaansa suunnitelmien mukaisesti, mikd voi vaikuttaa
haitallisesti sen kannattavuuteen ja aiheuttaa ylimddrdisid kustannuksia” jaljempana.

2. Relais ei vilttimiittd onnistu toteuttamaan strategiaansa suunnitelmien mukaisesti, mikd voi vaikuttaa
haitallisesti sen kannattavuuteen ja aiheuttaa ylimdiiriisii kustannuksia.

Relaisin strategia perustuu kolmeen avaintekijddn, joiden uskotaan tarjoavan mahdollisuuksia Yhtion
kannattavalle kasvulle myds tulevaisuudessa. Relais tavoittelee keskimédrin markkinaa nopeampaa kasvua, ja sen
tavoitteena on kasvaa yritysostoin konsolidoimalla aktiivisesti Pohjoismaiden ajoneuvojélkimarkkinoita. Relais
pyrkii myos jatkuvasti kehittdmaén liiketoimintojensa operatiivista tehokkuutta. Lisétietoja strategiasta on esitetty
kohdassa ”Konsernin liiketoiminta — Taloudelliset tavoitteet ja strategia”. Relaisin vahvasti yrityskauppoihin
nojautuvaan kasvustrategiaan liittyy paljon epavarmuustekijoita eiké ole varmuutta siité, ettd liiketoimintastrategia
on Kkilpailukykyinen lyhyelld tai pitkdlld aikavalilli tai ettd Relais pystyy toteuttamaan strategiansa
menestyksekkéésti. Monet tekijét, jotka voivat vaikuttaa Relaisin kasvuun sen strategian mukaisesti sekd sen
taloudellisen aseman ja Kkilpailukyvyn parantamiseen, ovat osittain tai kokonaan Relaisin vaikutuspiirin
ulkopuolella.

Relaisin kasvustrategian osana Relaisin johto arvioi jatkuvasti mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille
markkinoille Pohjoismaissa ja Baltian alueella sekd uusille asiakassegmenteille ja tuote- tai palvelumarkkinoille.
Uusille markkinoille laajentumiseen liittyy suurempia riskejd kuin mitd Relais kohtaa olemassa olevilla
markkinoillaan, ja téllaiset riskit voivat olla ostettujen liiketoimintojen integrointiin liittyvien riskien seurauksena
luontaisesti suurempia, jos laajentuminen toteutetaan yritysostoilla. Katso myds ”— Relais ei vélttimdttd onnistu
tekemdcdn onnistuneita yrityskauppoja tai integroimaan yrityskauppakohteitaan, ja yrityskaupat voivat myos
aiheuttaa Relaisille odottamattomia tai piiloon jddneitd vastuita” edelld. Uusilla markkinoilla voi myos olla
erilaiset kilpailu- ja markkinaolosuhteet, asiakkaiden mieltymykset ja harkinnanvaraiset kulutustavat verrattuna
Relaisin olemassa oleviin markkinoihin. Relaisille voi myds syntyd suurempia aloituskustannuksia ja
logistiikkavaikeuksia sekd kokemuksen puutteen aiheuttamia ongelmia téllaisilla alueilla. Relaisin tuote- ja
palveluvalikoima ei vélttaméatta menesty uusilla alueilla, ja sen kustannukset voivat nousta kustannusylitysten,
odottamattomien viivéstysten tai muiden ennakoimattomien tekijoiden seurauksena.

Edelld mainitut tekijét voivat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Relaisin litketoiminnan laatuun ja tuottavuuteen,

tai johtaa odottamattomiin operatiivisiin ongelmiin, kuluihin ja vastuisiin. Relais voi my0s joutua muuttamaan
nykyistd kasvustrategiaansa tai jopa ottamaan kayttoon erilaisen strategian. Kaikilla néilld tekijoilld voi olla
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olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin.

3. Relaisin kasvusta ja yritysostoista voi aiheutua riskienhallintaan ja sisiiseen valvontaan liittyvii riskeja,
mitkd voivat johtaa siihen, etti lakien, miidirdysten ja Relaisin ohjeistuksen vastaisten toimien,
laiminlyontien tai virheiden torjumisessa ei onnistuta.

Luotettavan taloudellisen informaation saaminen edellyttdd Relaisilta tehokasta sisdistd valvontaa. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat myds térkeitd, jotta pystytddn varmistumaan siitd, ettd Relais noudattaa
asianmukaisesti soveltuvia lakeja ja muuta séédntelyd jokaisessa maassa, missé se toimii, ja ettd Relais saavuttaa
tavoitteensa, jotka liittyvit sen liiketoimintaan, strategiaan, kiytantdihin ja taloudelliseen raportointiin. Relaisin
kasvustrategia nojautuu vahvasti yrityskauppojen tekemiseen, mikéd altistaa sen riskille, ettd standardeja,
hallinnollisia kéytént6jd sekd raportointijarjestelmid sovelletaan epdyhtendisesti tai ettd ostetun yrityksen
jarjestelmat ja kontrollit eivit ole tehokkaasti yhteensovitettavissa Relaisin jérjestelmien ja kontrollien kanssa.
Relais saattaa epdonnistua taloudellisen raportoinnin jirjestelmien ja kontrollien sisdisessd valvonnassa tai
tarvittavien uusien menetelmien kayttdonotossa tai integroinnissa, ja tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion kykyyn tuottaa ja tarjota sen johdolle oikea-aikaista, luotettavaa, tarkkaa ja ajan tasalla olevaa taloudellista
informaatiota Relaisille sen liiketoimintojen kehityksestd. Epédtarkka ja/tai harhaanjohtava taloudellinen
raportointi voi my0s saada sijoittajat ja muut kolmannet osapuolet menettimién luottamuksensa Yhtion
raportoimaan taloudelliseen informaatioon.

Liséksi Relaisin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit eivit vélttadmaéttd kykene ottamaan huomioon
kaikkia mahdollisia riskejd Relaisin muiden prosessien kehittdmisen tai kdyttoonoton yhteydessd tai muuttuvassa
ympaéristossd, markkinoissa tai sddntelyssd yleensd. Relaisin konserniyhtiot harjoittavat toimintaansa itsendisesti,
eikd voi olla varmuutta siitd, ettd niiden sisdisen valvonnan mekanismit ovat riittdvid esimerkiksi torjumaan
yksittéisten tyontekijoiden petollisen toiminnan. Riittdmaéttdmien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien
seurauksena Relais ei valttdméttd pysty korjaamaan haitallisia tai virheellisid kdyténtdja ja toimintamenetelmia
riittdvan nopeasti tai tehokkaasti tai markkinaa vastaavasti, miké voi kasvattaa virheiden ja vahinkojen riskié.

Mika tahansa edelld kuvattu riski voi toteutuessaan heikentdd sijoittajien luottamusta Relaisiin sekd vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Relaisin liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

4.  Relais ei vilttimdtti onnistu ennakoimaan kysyntid tai hallitsemaan varastojaan kysynnéiin mukaisesti.

Toiminnan tehokkuus ja varastojen hallinta ovat avaintekijditd Relaisin liiketoiminnassa. Jos tilaukset ja varastot
eivit vastaa kysyntdi tiettynd ajankohtana ja tietysséd paikassa joko tuotteiden méarén tai laadun osalta, Relaisin
varastotasot voivat olla odotettua korkeampia tai matalampia. Esimerkiksi jos tuotteita jad myymadttd, Relais voi
joutua alentamaan myyntihintoja johtaen alempiin katteisiin ja odotettuihin kassavirtoihin, tai sille voi aiheutua
suurempia kustannuksia tuotteiden varastoinnista tai kuljettamisesta muille sen verkostoon kuuluville
markkinoille, joilla voi olla suurempi kysynté tai sen tiytyy lisdtd varauksia vanhentuneisiin tai hitaasti liikkkuviin
varastoihin liittyen. Kausiluontoisuus vaikuttaa jossain méérin Relaisin litketoimintaan, kun lampétilan muutokset
ja vuodenaikojen vaihtelut vaikuttavat valaisintuotteiden, akkujen, kdynnistysmoottoreiden ja latureiden
kysyntddn sekd ajoneuvojen ilmastoinnin ja ldmmityksen tarpeeseen. Varautuakseen Kkyseisten tuotteiden
korkeampaan kysyntdéin tai toimitusketjujen hédiridistd johtuviin pidentyneisiin toimitusaikoihin, Relais saattaa
joutua varastoimaan suurempia madrid oletettavasti hyvin kaupaksi kdyvid tuotteita. Esimerkiksi
COVID-19-pandemian aikana Relais nosti kriittisten tuoteryhmiensd varastotasoja palvellakseen asiakkaita
tehokkaasti mahdollisista toimitusketjujen héiridistd huolimatta. Mikili tuotteet jddvit myymaéttd, tai tuotteita
joudutaan myyméin normaalia alemmilla katteilla, poikkeuksellisten tapahtumien tai kysyntdolosuhteiden, tai
epatavallisten sddolosuhteiden, kuten kylmien kesien ja l&dmpimien talvien takia, Relais saattaa myds joutua
kirjaamaan varaston arvonalennuksia tai lisidiméan vanhentumista koskevia varauksia varastoihin liittyen. Vaikka
Yhti6 ei ole joutunut tekemién merkittdvid alaskirjauksia, ei kuitenkaan ole takeita siité, etteikd Yhtid joutuisi
tulevaisuudessa tekeméadn merkittavid alaskirjauksia. Jos Relaisilla ei sen sijaan ole varastoissaan riittdviad maaria
hyvin myyvii tuotteita, Relais voi menettdd myyntié ja sen maine asiakkaiden keskuudessa voi heikentyé.

Jos Relais ei onnistu mukauttamaan varastotasojaan asiakaskysynnidn mukaisesti, se voi johtaa matalampiin

katteisiin, suurempaan kéyttopadoman tarpeeseen ja odotettua pienempididn rahavirtaan, ja voi myos kasvattaa
Yhtion rahoituskuluja. Relais voi menettdd liikevaihtoa ja sen maine asiakkaiden silmissé voi kérsid, milld voi
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puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

5. Merkittiviit hdiriot tai vahingot Relaisin korjaamoissa, varastoissa tai logistiikkakeskuksissa voivat
heikentid Relaisin kykyd harjoittaa liiketoimintaansa tehokkaasti, kasvattaa kustannuksia ja vahingoittaa
Relaisin mainetta.

Relaisilla on tilld hetkelld useita korjaamoja, logistiikkakeskuksia ja varastoja. Merkittdvilld hdirioilla tai
vahingoilla ndissé tiloissa, esimerkiksi tulipalon, teknisten vikojen, lakkojen, tydnsulkujen, séddolosuhteiden,
ympéristovahinkojen tai tyotaistelujen seurauksena voi olla haitallisia vaikutuksia suorien omaisuusvahinkojen ja
toimitushéirididen muodossa, ja ne voivat heikentdd Relaisin kykya hoitaa velvoitteensa suhteessa asiakkaisiin.
Tdma puolestaan voi saada asiakkaat valitsemaan Relaisin tilalle sen kilpailijoita tai vaatimaan taloudellisia
korvauksia Relaisilta tai vahingoittaa Relaisin mainetta. Liséksi Relaisin vakuutusturva ei valttdmattd riitd
kattamaan kaikkia sen toiminnan keskeytymisestd aiheutuvia vahinkoja.

Namai tekijit voivat vaikuttaa haitallisesti Relaisin maineeseen, vdhentdd Relaisin tuotteiden tai palveluiden
kysyntdd tai aiheuttaa lisdkustannuksia, jotka voivat pienentdd Relaisin katteita. Siten téllaisilla hairiGilla tai
vahingoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

6. Hiiriot Relaisin IT-infrastruktuurissa ja epdonnistuminen tietosuojaa koskevien vaatimusten
tiyttimisessd voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Relaisin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Relaisin laitteistojen, verkon, verkkosivujen, tilausalustojen ja muiden IT-jdrjestelmien oikea-aikainen
kehittiminen, kdyttoonotto sekéd keskeytymiton toiminta, mukaan lukien kolmansien osapuolten toimittamat tai
palvelimille tai pilvialustoille sijoitetut ratkaisut, ovat kriittisid tekijoitd Relaisin toiminnassa ja siten olennaisia
Relaisin menestyksen kannalta. Relaisin toimitusketju ja logistiikka ovat riippuvaisia Relaisin IT-jdrjestelmien
sujuvasta toiminnasta. Relaisin konserniyhtiot kéyttdvat hajautetusti erityyppisid toiminnanohjausjérjestelmia
(ERP) ja ohjelmistoja toimitusketjujen, tilausten, asiakashallinnan, liiketoimintatietojen sekd muun johtamis- ja
taloustiedon hallintaan sekd varastotasojen seurantaan. Relais on riippuvainen IT-alustojensa ja IT-laitteistojensa
jatkuvasta kéytettdvyydestd ja luotettavuudesta ja siten se altistuu toiminnallisille riskeille, kuten laite- ja
ohjelmistovikojen esiintymiselle, séhkdkatkoksille ja ulkopuolisten osapuolten lainvastaiselle toiminnalle. Liséksi
olemassa olevien IT-jirjestelmien piivitykset tai uusien IT-jarjestelmien kdyttoonotto voi aiheuttaa héiridita
Relaisin toiminnassa. Jos Relais péddttdd uudistaa tai ottaa kdyttoon uusia IT-jarjestelmid, se kohtaa monenlaisia
muutosvaiheen riskejd ja altistuu voimakkaammin edelld mainituille riskeille.

Relaisin IT-jérjestelmien héiriét voivat johtua teknisistd vioista, inhimillisistd erehdyksistd tai sisdisistd tai
ulkopuolisista hyokkayksistd. Relaisin tietojarjestelmadt altistuvat kyberrikoksien riskille, joka voi olla seurausta
esimerkiksi hakkeroinnista, viruksista, haittaohjelmista, inhimillisistd erehdyksistd ja teknisistd vioista, ja mika
tahansa niistd voi johtaa tietojen menetykseen, henkilGtietojen vuotamiseen tai Relaisin liiketoiminnan
merkittdviin hdiriihin. Relaisin IT-jérjestelmien toiminta riippuu muun muassa sen kyvystd suojata tehokkaasti
IT-jarjestelmét ja nithin liittyvét laitteistot vahingoilta, joita tietoliikennepalvelujen katkeaminen, tietomurrot
(mukaan lukien asiakastiedon varastaminen tietomurroilla), hakkerointi ja kalasteluyritykset seké haittaohjelmat
ja tietokonevirukset voivat aiheuttaa. Kyberturvallisuuden loukkaukset voivat aiheuttaa odottamattomia
lisakustannuksia tilanteen korjaamiseksi tai vaikutusten lieventdmiseksi, vahingoittaa Relaisin ja sen brindien
mainetta, johtaa asiakastietojen tai asiakkaiden menettdmiseen tai johtaa vahingonkorvauksiin ja tappioihin.
Mikéli edelld mainitut kyberturvallisuuden loukkaukset johtaisivat esimerkiksi henkildtietojen vuotamiseen,
Relaisille voi koitua merkittdvid kustannuksia Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/679
(yleinen tietosuoja-asetus "GDPR”) rikkomisesta. GDPR:n alaiset seuraamukset, kuten hallinnollinen sakko, voi
olla enintddn 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia yhtion maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta. Relais
arvio kyberturvallisuuden riskin kasvaneen toimialan digitalisoitumisen ja kasvavan siahkoisen kaupankdynnin
johdosta, ja vaikka Relais pyrkii ennaltachkdisemdin néitd riskejad ja viime kédessd turvautumaan ndiden
vaikutuksilta asianmukaisilla vakuutuksilla, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtion ennaltachkiisykeinot ovat
riittdvia tai ettd Relaisin vakuutus korvaa tulevaisuudessa mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

Edelld mainitut riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa Relaisin kykyyn vastata asiakaskysyntdin oikea-aikaisesti tai
ollenkaan, milld voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
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litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin. Liséksi jo pelkét viéitteet kyberturvallisuuden loukkaamisesta
voivat vaikuttaa negatiivisesti mielikuvaan Relaisista tai sen brindeistd luotettavana palveluntarjoajana ja
toimittajana tai litkkekumppanina seké Relaisin brandeihin.

7. Relaisille voi aiheutua merkittivii tappioita ja kustannuksia viallisiin tai vaarallisiin tuotteisiin liittyvisti
tuotevastuu-, takuu- tai takaisinvetovaatimuksista, tai mikili sen suorittamat huolto- ja
korjaamoliiketoiminnat eiviit vastaa asiakkaiden odotuksia.

Relais voi olla véhittdismyyjana vastuussa myymiensa tuotteiden turvallisuudesta. Relais voi altistua tuotevastuu-
ja takuuvaatimuksille, jos sen myymaét tuotteet eivit tosiallisesti tai véitetysti toimi odotetulla tavalla tai jos
Relaisin tuotteiden kaytto johtaa tai sen véitetddn johtaneen henkild- tai omaisuusvahinkoon. Téllaiset tapahtumat
voivat vahingoittaa Relaisin mainetta erityisesti, jos ne liittyvét sen omilla merkeilld myytiviin tuotteisiin.

Relais on myynyt tuotteita omilla merkeillddan ja maahantuonut tuotteita my6s EU:n ulkopuolelta yli kymmenen
vuoden ajan. Relaisin voidaan katsoa vastaavan ndissi tuotteissa havaittavista odottamattomista vioista, jotka
vaativat takuukorjausta tai tuotteiden vetdmistd pois markkinoilta, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Ei ole
myoskadn takeita siitd, ettd toimittajat vaihtavat vialliset tuotteet uusiin riittivan nopeasti tai antavat Relaisille
riittdvdn palautuksen tai hyvityksen. Relais voi tulevaisuudessa kohdata merkittdvid takuu- tai
tuotevastuutappioita, ja sille voi aiheutua merkittdvid kustannuksia puolustautuessa vaatimuksilta.

Mabhdollisten viallisten tuotteiden jakelu voi vahingoittaa Relaisin bréndid, mainetta ja suhteita asiakkaisiin
erityisesti, jos kyseessd on vakava puute, kuten elektronisen komponentin vika, joka voi aiheuttaa fyysistd
vahinkoa tai vaaratilanteen, tai Relaisin tuotteiden vetdmisen pois markkinoilta. Tdllaiset vakavat viat tai puutteet
voivat my0s johtaa liikkevaihdon merkittdvadn laskuun. Liséksi téstd aiheutuvat rangaistusseuraamukset tai
tdytantdonpanotoimet voivat viivastyttid maahantuontia tai muutoin vaikuttaa haitallisesti Relaisin liiketoimintaan
tulevaisuudessa. Mikéli Relaisin jakelemat tuotteet ovat tai niiden viitetddn olevan viallisia, sen pitdd mahdollisesti
osallistua tuotteen vetdmiseen pois markkinoilta, jos vika tai véitetty vika liittyy turvallisuuteen. Relais ei
vélttamattd pysty siirtdimédn vastuuta tuotteen valmistajalle tai toimittajalle, vaan sen voidaan katsoa olevan
vastuussa téllaisten tuotteiden vioista, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd valmistajat tai toimittajat korvaavat
Relaisille vialliset tuotteet riittdvén nopeasti tai antavat Relaisille riittdvat hyvitykset tai korvaukset, jotka voivat
olla merkittdvid. Vaikka Relaisin jakelemille tuotteille ei ole historiallisesti tehty suuria markkinoilta
takaisinvetoja, ei voi olla varmuutta siité, ettd niin ei tapahtuisi tulevaisuudessa.

Relais voi myds huolto- ja korjaamoliiketoiminnoissaan altistua viitteille, ettd sen suorittama palvelu ei vastaa
asiakkaan odotuksia, mitkd voivat johtaa korvausvastuuseen. Vaikka yksittdiset huolto- tai korjausvirheet
olisivatkin pienid, useiden virheiden kumuloituessa korvaussumma voi kasvaa merkittaviksi. Lisdksi viitteitd
selvittédvit tai mahdollisia vikoja korjaavat toimenpiteet voivat viedd korjaamolta kapasiteettia, jota muuten
voitaisiin mahdollisesti myyda asiakkaille. Myds viitteet perusteettomista huolto- ja korjausvirheistd voivat
aiheuttaa Relaisille mainehaittoja.

Kaikilla edelld mainituilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin erityisesti silloin, jos niilld on
pitkdaikainen vaikutus tuotteiden laatuun tai saatavuuteen.

8. Relaisin vuokravastuut ja vuokrasopimussuhteisiin liittyvit riskit voivat toteutuessaan rajoittaa sen
toiminnan joustavuutta.

Relais vuokraa kaikki toimipaikkansa ulkopuolisilta vuokranantajilta. Yhtion IFRS 16 -standardin mukaiset
pitkéd- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 30.9.2022 olivat yhteensd 54,8 miljoonaa euroa. Optimoidakseen
maantieteellisen sijoittautumisensa ja vastatakseen demografisiin tai muihin muutoksiin eri paikkakunnilla Relais
voi pyrkid luopumaan tietyistd vuokrasopimuksista sdédnndllisin véiliajoin ja tekemdin uusia vuokrasopimuksia
uusissa kohteissa, jotka tarjoavat vastaavaa joustavuutta. Relaisin kyky neuvotella vuokrasopimusten
paittdmisestd tai muuttamisesta hyvéksyttivin ehdoin tai ollenkaan voi olla rajoitettu. Jos Relais ei pysty
paittdmadn vuokrasopimuksia toimipaikoissa, jotka eivit endé ole sen strategian mukaisia, Relaisille voi aiheutua
kustannuksia téllaisten vuokrasopimusten irtisanomisen yhteydessd. Jos Relais ei pysty irtisanomaan
tuottamattomien tai tyhjien toimipaikkojen vuokrasopimuksia tai vuokrasopimusten irtisanominen tai
muuttaminen aiheuttaa merkittdvid kustannuksia, tai jos vuokranantaja irtisanoo toimipaikan vuokrasopimuksen
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ja korvaavaa tilaa ei pystytd 10ytdméan riittivan nopeasti, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

9. Relais on riippuvainen johtohenkildistii ja muusta avainhenkildstisti, joiden menettiminen voi vaikuttaa
haitallisesti sen maineeseen ja liiketoimintaan.

Relaisin menestys on pitkalti riippuvainen sen nykyisen johtoryhmén ja hallituksen jésenten jatkuvasta panoksesta
ja taidoista. Tietyilld Relaisin johtoryhmén ja hallituksen jédsenilld on paljon kokemusta pdrssiyhtididen
hallitustydstd ja johtoryhmédssd toimimisesta. Mahdollisella avainhenkiloston menetykselld tulevaisuudessa,
johtuen joko yrityskauppojen integroinnista tai muista tekijdistd, voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion péaivittdiseen
toimintaan ja sen kykyyn kehittdd liiketoimintansa menestyksekkéésti. Kilpailu avainjohtajista ja muusta
henkildstostd on kovaa ja péatevid ehdokkaita on rajallisesti. Relais ei vélttdméttd pysty pitiméién ja houkuttelemaan
palvelukseensa kokeneita johtajia tai muita avainhenkil6ité tulevaisuudessa, miké voi rajoittaa sen kykyé harjoittaa
ja kehittdd liiketoimintaansa menestyksekkadsti. Mikéli Relaisin johtajia tai muita avainhenkilditd siirtyisi
kilpailijalle tai perustaisi kilpailevan yrityksen, Relais voi menettié asiakkaita, osaamista ja muita avainhenkildita.

Relais on riippuvainen my0s osaavista tyontekijoistd erityisesti myyntitiimeissddn, varastoissaan ja
logistiikkakeskuksissaan, ja Relaisin menestys riippuu osittain sen kyvystd motivoida ja pitdd palveluksessaan
patevid tyontekijoitd myds tulevaisuudessa. Relaisin kyky rekrytoida, kouluttaa, motivoida ja pitdé
palveluksessaan riittivd maérd osaavia tyontekijoitd voi rajoittaa sen strategian toteuttamista. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd téllaiset avainhenkilt pysyvdt Relaisin palveluksessa tai ettd Relais pystyy tulevaisuudessa
houkuttelemaan ja pitdméén palveluksessaan pétevid tyontekijoita.

Mikéli Relais menettdisi johtajia, hallituksen jdsenid tai muita avaintyontekijoité, ei voi olla varmuutta siitd, ettid
se pystyy korvaamaan heidét helposti, minkd johdosta liiketoiminta voi héiriintyd, milld voi puolestaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin.

10. Relais ei vilttimittd pysty tiyttimddn tyovoimatarvettaan ja se altistuu henkilostokulujen kasvun,
ammattiliittojen toiminnan ja tyotaistelutoimien riskille.

Relaisin liiketoiminta on erittdin riippuvainen sen henkildstostd. Osa Yhtion tyontekijoistd on ammattiliittojen
jésenid ja kuuluu tydehtosopimusten piiriin. Esimerkiksi valtaosa Yhtion Ruotsin tydntekijoistd on
tydehtosopimusten piirissé, joiden voimassaolo on paédttyméassa kevailld 2023, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd
tyomarkkinaosapuolet pystyvét neuvottelemaan uusista tydehtosopimuksista ennen voimassa olevien sopimusten
paittymistd, ja pitkittyvét tydehtosopimusneuvottelut voivat johtaa tyoriitoihin ja tyotaisteluihin. Liséksi Relaisin
kyky téyttdd tyovoimatarpeensa ja samalla hallita tydvoimakustannuksiaan riippuu monista ulkopuolisista
tekijoistd, kuten patevin henkiloston saatavuudesta ja kilpailusta eri markkinoilla, vallitsevasta palkkatasosta,
minimipalkkoja koskevasta lainsdéddidnndstd, sairauskulu- ja muista vakuutuskustannuksista, tyontekijoiden
jarjestdytymisasteesta, henkiloston toimenpiteistd sekd muutoksista tyolainsdddanndssd tai muissa tyoskentelyi
koskevissa sdddoksissd. Epdonnistuminen sovellettavan tydlainsddddnnon noudattamisessa maissa, joissa Relais
toimii, voi johtaa olennaisiin sakkoihin, seuraamuksiin tai vaatimuksiin. Lisdksi Relaisin tyovoimakustannukset
voivat tulevaisuudessa nousta odotettua nopeammin sekd henkilostomédrdn kasvun ettd palkankorotusten
seurauksena. Jos tydvoimakustannukset nousevat, myos Relaisin litketoiminnan kulut nousevat, ellei se pysty
siirtdimédn niitd kustannuksia asiakkaille korottamalla hintoja tai kumoamaan kustannusten nousun vaikutusta
kasvattamalla myyntidén, parantamalla tuottavuuttaan tai muilla toimenpiteilla.

Tyolainsdddantoon sisdltyvien suotuisten sddddsten muuttuminen, kumoaminen tai voimassaolon paéttyminen tai
tyovoimakustannusten nousu voivat kasvattaa Relaisin liiketoiminnan kuluja merkittdvéasti tai rajoittaa sen
toiminnallista joustavuutta, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
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C. Kolmansiin osapuoliin liittyvit riskit

1. Relais on riippuvainen jilleenmyyjiverkostostaan ja erdistii suurasiakkaistaan, ja sen liikevaihto voi
laskea, jos jilleenmyyjdt tai suurasiakkaat viihentiivit ostojaan tai suhteet niihin heikkeneviit.

Relaisin menestys on riippuvainen sen kyvysté ylldpitdd suhteitaan asiakkaisiin ja kasvattaa verkostoaan. Relaisin
tukkuliiketoiminnan p#dasiakkaita ovat ajoneuvojen varaosien ja varusteiden jdlleenmyyjit. Relaisin
tukkuliiketoiminnan liikevaihto riippuukin sen jélleenmyyjien ja muiden asiakkaiden kyvystd tuottaa myyntid.
Relaisin huolto- ja korjausliiketoiminta on sen sijaan osittain riippuvainen erdistd suurista asiakkaista, jotka tekevét
tilauksia puitesopimusten alla. Relais arvioi tillaisten suurten asiakkaiden osuuden Relaisin liitkevaihdosta vuonna
2022 olevan noin 6—7 prosenttia. Relaisin asiakkaidensa kanssa tekemit puitesopimukset eivit sisdlld
viahimmaistilausmairia ja tietyt asiakkaat voivat ajoittain irtisanoa sopimuksiaan Relaisin kanssa tai olla uusimatta
niitd, eikd ole varmuutta siitd, ettd Relais onnistuu sdilyttiméaan suhteensa asiakkaisiin yhti hyvilla menestykselld
kuin tdhén asti. Relais ei mydskéan vélttdmattd onnistu tulevaisuudessa korvaamaan tai tiydentimaan menetettyjé
asiakassuhteita uusilla tai laajennetuilla asiakassuhteilla. Relaisin litkevaihto on riippuvainen myynnisté téllaisille
asiakkaille ja Relaisin suhteiden laadusta niiden kanssa. Liséksi erddt Relaisin asiakkaat voivat myds tarjota
tuotteitaan julkiselle sektorille julkisten hankintamenettelyjen kautta. Jos téllaiset asiakkaat eivdt menesty
julkisissa hankintamenettelyissd, joihin ne osallistuvat, niiden tarve hankkia Relaisin tuotteita voi pienentya.

Relaisin jakeluverkoston ja asiakaskunnan heikentyminen tai sopimusten irtisanominen tai uusimatta jattiminen
tdllaisten asiakkaiden kanssa voi vaikuttaa merkittdvdsti Relaisin liikevaihtoon ja kannattavuuteen, milld
puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Relais ei itse valmista mitddn jakelemiaan tuotteita ja se on riippuvainen ulkopuolisten toimittajien kyvystdi
tiyttid tuotteille asetetut vaatimukset.

Relais ei valmista jakelemiaan tuotteita, ja siksi se on riippuvainen sen liiketoiminnalle olennaisista ulkopuolisista
toimittajista ja toimitusketjun huolellisesta hallinnasta tarjotessaan ajoneuvojen varaosia ja varusteita. Relaisin
litkketoiminta ja viime kddessi litketoiminnan tulos ja taloudellinen asema riippuvat toimittajien kyvysté toimittaa
Relaisille tillaisia tuotteita. Ulkopuolisten toimittajien kayttoon liittyy useita riskejd, kuten suhteiden paéttyminen
ja rajatut mahdollisuudet vaikuttaa valmistettujen tuotteiden laatuun. Relaisin toimittajat saattavat toimittaa
Relaisille liian pienen médrédn tai puutteellisia tuotteita, myohéstyd sovitusta toimitusajoista tai muutoin alittaa
Relaisin laatuvaatimukset.

Erdiden toimittajien kyky tdyttdd Relaisin tulevat toimitusvaatimukset voi olla rajoitettu. Lisdksi Relaisin
toimittajat voivat kohdata tuotantohéiriditd ja -vaikeuksia, niiden tuotantokustannukset voivat nousta tai muut
tekijit voivat vaikuttaa kielteisesti niiden tuotannon méaarién tai laatuun tai Relaisin toimitusten tasmaéllisyyteen.
Relaisin yhden tai useamman toimittajan tuotanto voi héiriintya useista syistd, joita ovat muun muassa toimittajien
tuotantolaitosten tai kriittisten tuotantolinjojen sulkeminen lakon, mekaanisten vikojen, sdhkdkatkoksen, tulipalon,
rdjahdyksen, taloudellisten vaikeuksien tai konkurssin seurauksena seké poliittiset levottomuudet, epéasuotuisat
taloudelliset tapahtumat, logistiikkkaongelmat, séddolosuhteet, luonnonkatastrofit, viivéstyneet tullikésittelyt tai
muut tapahtumat. Relais arvioi Kiinasta ja Taiwanista tehtdvien tavarahankintojen osuuden olevan ténd vuonna
noin 22 prosenttia sen kokonaishankinnoista, mikd altistaa Relaisin geopoliittisten jénnitteiden, kuten
talouspakotteiden, tullien korotusten tai muiden epdedullisten muutosten vaikutuksille, mitkd voivat aiheuttaa
hairioitd toimituksissa. Lisétietoja toimitusketjun héiridistdi on my0s esitetty edelld kohdassa ”— Relaisin
toimintaympdiristoon liittyvid riskejd — Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille makrotason trendeille, jotka
voivat vihentdd sen tuotteiden ja palveluiden kysyntdd ja heikentdd sen kannattavuutta”. Yhtid voi siten joutua
vaihtamaan toimittajaa, mika ei vélttdméttd onnistu riittdvén nopeasti tai hyvaksyttdvin ehdoin ilman merkittdvia
lisdkustannuksia ja/tai viiveita.

Jos yksi tai useampi Relaisin merkittdva toimittaja kohtaa toiminnallisia tai taloudellisia vaikeuksia, eikd Relais
pysty 10ytdmidin vaihtoehtoisia toimittajia riittdvin nopeasti tai kaupallisesti hyviksyttdvin ehdoin, Relaisin
varastotasot voivat laskea liian pieneksi, mikd puolestaan voi johtaa puutteisiin tai hdiridihin asiakastilausten
toimituksissa ja rahavirtojen, liikkevaihdon tai tuloksen menettdmiseen sekd vahingoittaa Relaisin brindeja ja
mainetta sekd johtaa asiakkaiden menettdmiseen ja sopimusvastuisiin. Milld tahansa edelld mainituista riskeistd
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja tulevaisuudennédkymiin.
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3.  Mikili Relaisin toimittajat rikkovat eettisid liiketoimintakdytintioji tai sovellettavia lakeja ja asetuksia,
tamd voi vahingoittaa Relaisin brindid ja mainetta.

Relais uskoo, ettd sen konserniyhtididen kautta kehittdma yrityskuva on tdhén mennessé vaikuttanut merkittavasti
sen liiketoiminnan menestykseen. Relais noudattaa toiminnassaan ympéristdasioita, yhteiskuntaa ja hallintotapaa
koskevia  vaatimuksia = ("ESG-vaatimukset”), ja  edellyttdd  vastuullista  toimintatapaa  myds
yhteistyokumppaneiltaan. Relais pyrkii siihen, ettd kaikki sen sddnnolliset toimittajat muun muassa noudattavat
Relaisin Supplier Code of Conduct -toimintaohjeita sekd Relaisin ESG-vaatimuksia. Vaikka Relais pyrkii
suorittamaan toimittajiin kohdistuvia sddnnoéllisid tarkastuksia auditointisuunnitelman mukaan, Relais ei
kuitenkaan pysty valvomaan ulkopuolisia toimittajia tai niiden liiketoimintakdyténtdja aukottomasti, ja Relaisin
keinot vaikuttaa toimittajien kaytintoihin sopimuksin ovat rajalliset. Siten ei voi olla varmuutta siitd, ettd sen
toimittajat eivit rikkoisi néitd vaatimuksia tai sovellettavia lakeja tai asetuksia. Téllaisilla rikkomuksilla voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin brindille.

Relaisin omilla tuotemerkeilld myytévit tuotteet valmistetaan paddosin Kiinassa, Taiwanissa, Eteld-Koreassa ja
Relaisin niissd maissa kdyttdmat toimittajat tai valmistajat saattavat ajoittain rikkoa muun muassa paikallista
tydlainsdddantod, Relaisin ESG-vaatimuksia tai yleisesti hyvaksyttyjé eettisid tai ympéristoon liittyvid standardeja.
Relaisin ~ kdyttdmdt  toimittajat  saattavat —my0s  esimerkiksi  Relaisin  tietdméttd  syyllistyd
immateriaalioikeusrikkomuksiin valmistaessaan Relaisin tuotemerkeilld myytdvid tuotteita, kuten esimerkiksi
hy6dyntdmalld luvatta kolmannelle taholle kuuluvaa patentoitua teknologiaa. Vaatimusten rikkomisen
seurauksena Relais voi joutua etsimiédn vaihtoehtoisia toimittajia, miké voi kasvattaa sen kustannuksia ja johtaa
viivastyksiin sen tuotetoimituksissa, tuotteiden puuttumiseen tai muihin héiri6ihin sen liiketoiminnassa.
Rahanpesu, lahjonta tai ympéristo- tai tyolainsdddannon tai muiden lakien rikkominen Relaisin ulkopuolisten
toimittajien toimesta tai ulkopuolisten toimittajien tydvoima- tai muiden kéyténtdjen eroaminen EU:ssa yleisesti
hyviksytyisté eettisistd menettelytavoista voi johtaa vastuuseen. Relaisin tai sen toimittajiin kohdistuvat kanteet,
viitteet tai kielteinen julkisuus voivat heikentdd sen mainetta ja brandejd, vaikka téllaiset kanteet tai viitteet
olisivat perusteettomia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

4. Relais on riippuvainen ulkopuolisista logistiikkatoimittajista tuotteidensa kuljetuksessa toimittajilta ja
niiden jakelussa.

Relaisin menestys ja kyky kilpailla markkinoillaan riippuu sen jatkuvasta kyvystd tarjota oikea tuote oikeaan
aikaan ja oikeassa paikassa. Toteuttaakseen toiminta-ajatuksensa tehokkaasti Relais on riippuvainen
logistiikkatoimittajistaan, koska Relaisin on pystyttidva toimittamaan tuotteensa asiakkaille sovitun mukaisesti.
Relais kayttdad tilld hetkelld ulkopuolisia itsendisid logistiikkatoimittajia jakelemiensa tuotteiden kuljetuksissa
toimittajilta Relaisille ja téstd edelleen jélleenmyyjille. Logistiikkatoimittajien kaytto altistaa Relaisin riskeille,
kuten polttoaineen hintojen nousulle, jotka voivat kasvattaa Relaisin kuljetuskustannuksia. Myos lakot, tullit,
talouspakotteet, tyonseisaukset, pandemiat ja huonot sddolosuhteet voivat vaikuttaa logistiikkatoimittajien kykyyn
tarjota palveluja Relaisin tarpeiden mukaisesti.

Edelld mainittujen logistiikkatoimittajiin kohdistuvien riskien toteutuessa Relais saattaa menettdd myyntié ja sen
maine asiakkaiden keskuudessa voi vahingoittua, mikd puolestaan voi véhentdd Relaisin tuotteiden kysyntda ja
pienentdd Relaisin liikevaihtoa. Télld voi olla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

5. Relaisin sopimussuhteisiin ja erityisesti asiakassopimuksiin liittyy vastapuoliriski.

Relais altistuu liiketoiminnassaan vastapuoliriskille suhteessa asiakkaisiin ja toimittajiin. Vastapuoliriski liittyy
vastapuolen kykyyn tai haluttomuuteen tayttda sopimusvelvoitteensa, minkd merkitys korostuu erityisesti Relaisin
tdrkeimmissé asiakassopimuksissa. Riskit liittyvit pddasiassa Yhtion saamisten maksamiseen niiden erdéntyessa.
Vaikka Relais pyrkii valitsemaan asiakkaikseen vain maksukykyisid osapuolia, on Relaisilla ajoittain avoimia
saamisia, joita ei ole maksettu niiden erdéntyessd, eikd ole varmuutta siité, ettd Relais saa jatkossa maksut ajallaan
tai ollenkaan. Erds Relaisin merkittéva asiakas on aikaisemmin joutunut yrityssaneeraukseen ja vaikka télla ei ollut
kyseisessd tapauksessa olennaista merkitystd Yhtion liiketoiminnalle, ei ole takeita siitd, ettei ndin kay
tulevaisuudessa. Yhti6lle voi myos aiheutua kustannuksia velkojen perimisesti, ja perintitoimet voivat my0s sitoa
Relaisin resursseja. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Relaisin toimenpiteet vastapuoliriskin hallitsemiseksi suojaavat
Relaisia riittdvasti. Relaisin  sopimuskumppaneiden virheilld, viivdstymisilld tai sopimusvelvoitteiden
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laiminlyonneilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin.

6. Relais on riippuvainen ulkopuolisilta toimittajilta lisensoiduista ohjelmistoista ja tietojéirjestelmistd, ja viat
tai hiiiriot ulkopuolisten osapuolten toimittamissa tuotteissa tai palveluissa voivat heikentiid Relaisin kykydi
harjoittaa liiketoimintaansa.

Tietyt Relaisin tietotekniset jdrjestelmdt, jotka liittyvédt esimerkiksi taloushallintoon, palkanmaksuun ja
maksuliikenteeseen, asiakashallintaan, sekd muut keskeiset liiketoiminnan automaatiojérjestelmat ja sovellukset,
joita kdytetddn raportoinnissa ja analyyseissa liiketoiminnan suunnittelua varten, on lisensoitu ulkopuolisilta
osapuolilta. Lisdksi Relais kayttad tukkuliiketoiminnoissaan tirkeind tyokaluinaan itse rdédtdloimiddn digitaalisia
tuoteluetteloita, jotka perustuvat Relaisille myonnettyihin kayttdlisensseihin, ja joita Yhtion asiakkaat voivat
kayttdd tilausten tekemiseen ja ndhdid reaaliaikaisesti tuotteiden saatavuuden ja hinnoittelun sekd aiempien
tilausten toimitus- ja seurantatiedot. Relais on riippuvainen lisenssin myOntdjdstd jérjestelmien ylldpidossa,
teknisessd tuessa ja sddnnollisissd piivityksissid, jotta lisensoitu jarjestelmd tai sovellus voi tukea jatkuvasti
Relaisin liiketoimintaa. Jos Relaisin lisensioiduissa digitaalisissa tuoteluetteloissa esiintyy héiriditd, voi se hdiritd
Relaisin litketoimintaa. Jos lisensioitujen jarjestelmien ja sovellusten toimittajat tai Relais eivét pysty ylldpitdméaan
ja péaivittdmdin tietojérjestelmid ja ohjelmistoja, timd voi héiritd Relaisin toimintoja tai heikentdd niiden
tehokkuutta, mikéli Relais ei pysty siirtymédn vaihtoehtoisiin jérjestelmiin tehokkaasti ja nopeasti, milld voi
puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

D. Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvit riskit

1. Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhti6 on altis valuuttakurssiriskeille valuuttakurssien vaihtelusta johtuvien muunto- ja transaktioriskien muodossa.
Relaisin toimintavaluutta on euro. Relaisin pééiliiketoiminnan ja rahavirtojen raportointivaluutta on euro, mutta
Relais harjoittaa liiketoimintaa my6s muissa valuutoissa. Merkittdvimmét ulkomaanvaluutat, joiden vaihtelulle
Relais altistuu, ovat Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltojen dollari. Valuuttakurssien transaktioriski syntyy, kun Relais
tai sen tytiryhtiot osallistuvat kaupallisiin tai rahoituksellisiin transaktioihin ja suorittavat maksuja vieraassa
valuutassa ja kun maksuihin liittyvét tulevat ja lahtevdt kassavirrat eivdt ole samanarvoisia tai samanaikaisia.
Valuuttakurssien muuntoriski syntyy myds, kun tytdryhtion oma pddoma on muussa valuutassa kuin sen
emoyhtion toiminnallisessa valuutassa. Vaikka Relais raportoi sen tulokset euroissa, silld on varoja vieraissa
valuutoissa. Siten Relaisin toimintaan liittyy valuuttakurssien muuntoriski liittyen niihin varoihin, vastuisiin,
liikkevaihtoon ja kuluihin, jotka on raportoitu muussa valuutassa kuin euroissa. Laatiakseen konsernitilinpaatokset
Relaisin tdytyy muuntaa edelld mainittujen varojen, velkojen, liikevaihdon ja kulujen arvot euroiksi kyseisenéd
ajankohtana sovellettavien valuuttakurssien mukaisesti. Relais ei paédsadntdisesti suojaudu valuuttakurssiriskilta,
pois lukien sen erdiden konserniyhtididen valuuttasuojaukset.

Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa Yhtion liiketoiminnan tulokseen, kun ostot tehddén eri valuutassa, ja myds
kun Yhtid6 muuntaa muuna kuin euroina olevan liikevaihdon (enimmékseen Ruotsin kruunuissa ja Norjan
kruunuissa) euroiksi, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

2. Makrotalouden muutokset, Relaisin velkaantuneisuus tai olemassa oleviin rahoitusjirjestelyihin
sisdltyvien kovenanttien rikkomukset voivat vaikuttaa Relaisiin kykyyn saada rahoitusta.

Relais tarvitsee ja odottaa tulevaisuudessakin tarvitsevansa ulkopuolista rahoitusta strategiansa toteuttamiseksi ja
litkketoimintansa kasvun mahdollistamiseksi. Erityisesti yrityskauppojen toteuttaminen tulevaisuudessa saattaa
edellyttdd sekd riittivda liiketoiminnan rahavirtaa ettd ulkopuolista rahoitusta, mikd altistaa Relaisin
lisdrahoituksen saatavuuteen liittyville riskeille. Makrotalouden muutoksilla, kuten korkojen nousulla tai yleisella
rahoitusmarkkinan heikentymiselld voi olla haitallinen vaikutus rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin
ehtoihin. Ei siten voi olla varmuutta siitd, ettd Relais kykenisi saamaan riittivaa lisdrahoitusta oikea-aikaisesti ja
suotuisin ehdoin sdilyttddkseen likviditeettinsd riittdvdlld tasolla ja rahoittaakseen liiketoiminnan kulut ja
investoinnit.
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Relaisin strategian toteuttaminen ja sen liiketoiminnan kasvattaminen ulkopuolisella rahoituksella voi altistaa
Relaisin velkaantumiseen liittyville riskeille. Yhtion korollisten velkojen méird ilman vuokrasopimusvelkoja
30.9.2022 oli 110,8 miljoonaa euroa. Jos rahoituskulut kasvavat suuren velkaantumisen seurauksena ja Relaisin
pitdd kayttdd merkittdivd osa liiketoimintansa rahavirrasta lainapddoman ja korkojen maksamiseen, tdma
pienentdisi Relaisin liiketoimintaan ja sen kehittdmiseen kaytettdvissd olevien rahavirtojen ja varojen maéraé. Jos
Relaisin liiketoiminnan rahavirta ei riitd kattamaan nykyisié tai tulevia lainanhoitokuluja, Relaisin olisi pakko
rajoittaa litketoimintaansa, yritysostoja, investointeja ja pddomakuluja, myydd omaisuuseridin, jérjestdd lainansa
uudelleen tai etsid lisdrahoitusta markkinoilta. Edelld mainitut tekijit voivat heikentdd Relaisin taloudellista
asemaa, ja laajamittainen velkaantuminen saattaisi myds heikentdé Relaisin kykyé hankkia lisdrahoitusta nykyisié
rahoitusjérjestelyjé vastaavilla tai suotuisammilla ehdoilla. Relaisin rahoitusjarjestelyihin siséltyy kovenantteja, ja
jos niité ei tdytetd, velkojalla on oikeus vaatia lainojensa aikaistettua tai vilitonté takaisinmaksua. Relaisin kykyyn
tayttdd kovenantit voivat vaikuttaa tekijét ja tapahtumat, jotka ovat sen vaikutuspiirin ulkopuolella, eiké siten ole
varmuutta siitd, ettd se pystyy tdyttdmadn kovenantit tulevaisuudessa. Jos Relais ei pysty tdyttdmédn niitd
kovenantteja, sen on saatava velkojat luopumaan niiden noudattamisen vaatimisesta, neuvoteltava
rahoitussopimuksensa uudelleen suhteessa velkaantumiseensa tai maksettava lainat takaisin tai
uudelleenrahoitettava ne. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Relais pystyy neuvottelemaan tai rahoittamaan
uudelleen ndmé sopimukset hyvéksyttivin ehdoin tai ollenkaan. Lisdksi Relaisin pankkilainoihin siséltyy
lyhytaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja, jotka altistavat Relaisin vaihtuvakorkoisista lainoista aiheutuvalle
korkoriskille. Korkotason nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus rahoituksen hintaan ja Relaisin
rahoituskuluihin. Niin ollen on mahdollista, ettd korkotason merkittivd nousu tai riittimattomét toimenpiteet
korkoriskin  hallitsemiseksi voivat johtaa korkokulujen merkittdvddn kasvuun. Liséksi tiettyjen
rahoitusjérjestelyjensd seurauksena Relaisilla on korkojohdannaisia. Jos Yhtid paéttad tai sen on pakko purkaa
korkojohdannaisia ennenaikaisesti, tdstd voi aiheutua merkittdvid kustannuksia. Lisétietoja Relaisin
rahoitusjérjestelyistd on esitetty kohdissa ”Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Rahoitussopimus
Nordea Bank Oyj:n kanssa”.

Mikaili Relais ei onnistu saamaan riittdvdd rahoitusta ja varmistamaan riittdvad likviditeettitasoa, tdlld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

3. Relais ei vilttimdttii pysty takaamaan riittivin korkeaa kassavirtaa, mikd voi vaikuttaa sen kykyyn
toteuttaa yrityskauppoja.

Yhtion vahvasti yritysostoihin nojautuvan kasvustrategian toteuttaminen edellyttdd, ettd Relaisin kassavirta on
riittdvan korkea. Relais pyrkii pitdmidn kassavirtansa korkealla hallinnoimalla nettokdyttopddomaansa erilaisilla
mekanismeilla ja yksityiskohtaisilla suunnitelmilla optimoidakseen kassavarojen mééran. Vaikka Relais on tdhdn
asti pystynyt ylldpitdmain kassavirtansa riittdvan korkealla, ei voi olla varmuutta siité, ettd se pysyy suotuisalla
tasolla my0s tulevaisuudessa. Nettokdyttopddomaan, ja sitd kautta kassavarojen méadrdén, on esimerkiksi
vaikuttanut Relaisin kriittisten tuoteryhmien varastotasojen nostot, joita toteutettiin COVID-19-pandemian
aiheuttamien toimitusketjujen héirididen johdosta riittdvdn tuotesaatavuuden turvaamiseksi. Mikéli Relais ei
onnistu pitdmédn kassavirtaansa riittdvdn korkealla, tdmd voi johtaa siihen, ettei Relais saavuta
litketoimintatavoitteitaan tdysimittaisesti tai ollenkaan tai siihen, ettd sen pitdd muuttaa yrityskauppoihin vahvasti
nojautuvaa kasvustrategiaansa tai jopa ottaa kdyttoon erilainen strategia, milld voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Relaisin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

4. Liikearvon mahdollisilla arvonalentumisilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Liikearvon mééra suhteessa omaan pddomaan 30.9.2022 oli 115,5 prosenttia. Liikearvo on syntynyt Relaisin
toteuttamien yrityskauppojen seurauksena. IFRS:n kirjanpitokdytinndn mukaan liikearvoa ei poisteta, vaan se
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai aina kun arvonalentumisesta on viitteitd. Relaisin strategisiin
suunnitelmiin perustuvien tulojen, kasvukehityksen tai rahavirtaennusteiden muutokset voivat edellyttda
likkearvon alaskirjausta, joka voi heikentdd Relaisin tulosta. Muita tapahtumia tai olosuhteita, jotka alentavat
likkearvoa, voivat olla muun muassa talouden epdvarmuuden kasvu, kilpailun lisddntyminen ja myynnin tai
kannattavuuden laskuun johtavat tekijét. Jos litkearvon kirjanpitoarvo ylittdd ennustetun kerrytettdvissd olevan
rahamdérdn, arvonalentuminen kirjataan Relaisin tuloslaskelmaan. Mikéli liikearvon arvonalentumistesteissé
kéytetyt arviot muuttuvat epdsuotuisasti, Relaisin pitdd mahdollisesti kirjata arvonalentumistappioita.
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Merkittavilld arvonalentumistappioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin taloudelliseen asemaan
ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

5. Konsernin tytiryhtion osakkeiden arvonalennus voi viihentdi emoyhtion omaa piiiomaa.

Emoyhtié ei harjoita operatiivista liiketoimintaa, vaan tarjoaa johtamis- ja hallintopalveluita Konsernin
tytéryhtidille, minka takia emoyhtion taloudellinen asema ja osingonmaksukyky ovat riippuvaisia tytéryhtididen
likketoiminnasta. Emoyhtion oman pddoman madrd 30.9.2022 oli 75,9 miljoonaa euroa ja taseen
tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo oli 113,4 miljoonaa euroa. Liséksi Relaisin tytdryhtiét omistavat muita
Konserniin kuuluvien yhtididen osakkeita, kuten esimerkiksi Relais Group Sweden AB:n, joka omistaa muun
muassa ABR:n ja Huzellsin osakkeita. Mikali Relaisin tytiryhtiot eivét tuota tulevaisuudessa riittdvasti voittoa tai
operatiivista kassavirtaa, Relais voi joutua alaskirjaamaan tytdryhtididen osakkeita, mika voi vaikuttaa Relaisin
jakokelpoiseen omaan pddomaan ja mahdollisuuteen maksaa osinkoja tulevaisuudessa. Myds Relaisin
tytaryhtididen omistamien muiden Konserniin kuuluvien yhtididen osakkeiden mahdollinen arvonalentuminen voi
vilillisesti vaikuttaa Relaisin jakokelpoiseen omaan pddomaan ja mahdollisuuteen maksaa osinkoja
tulevaisuudessa.

Tytaryhtididen osakkeiden mahdollisilla arvonalennuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

6. Arvonlisiiveroprosentin nostaminen maissa, joissa Relais toimii, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Relaisin liiketoimintaan.

Relaisin tuotteet ja palvelut ovat arvonlisaverollisia kaikissa maissa, joissa Relais toimii, ja veroprosentti vaihtelee
maakohtaisesti. Jos arvonlisdveroprosentit nousevat tulevaisuudessa, tdmé vaikuttaisi negatiivisesti Relaisin
katteisiin, ellei Relais onnistu nostamaan tuotteidensa tai palveluidensa hintoja veronkorotusta vastaavassa maérin.
Jos Relais kuitenkin siirtdd arvonlisdveron korotuksen asiakkailleen nostamalla tuotteidensa ja palveluidensa
hintoja, sen tuotteiden kysyntd voi laskea, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin. Lisdksi Relais altistuu yritysostoihin
liittyville erityisille arvonliséveroriskeille aikaisempien yritysostojen ja uudelleenjérjestelyjen seurauksena.

7. Yhtio altistuu verotukseen liittyville riskeille.

Yhtio harjoittaa liiketoimintaansa tytdryhtididen kautta useissa maissa. Relaisin litketoiminnassa noudatetaan
sovellettavia verolakeja, verosddntdjd, verosopimuksia ja muita sdddoksid eri maissa sekd toimivaltaisten
veroviranomaisten vaatimuksia Relaisin tulkitsemalla tavalla. Esimerkiksi siirtohinnoittelua koskevat
verosdddokset ovat merkityksellisid Relaisin kannalta konserniyhtididen vélisten liiketoimien seurauksena. On
mahdollista, ettd Relaisin ja sen neuvonantajien kayttdmia tulkintoja sovellettavista verolaeista, verosdannoksista,
verosopimuksista ja muista sdddoksistd tai veroviranomaisten tulkintoja tallaisista sdfinndistd muutetaan jopa
takautuvasti. Ruotsissa 1.1.2019 voimaantulleet korkovidhennysrajoitussdédnndt, jotka ovat voimassa 31.12.2018
jilkeen alkavilla tilikausilla, asettavat tiettyjd rajoituksia tytéryhtioille ja ulkopuolisille maksettavien korkojen
verovidhennyskelpoisuuden osalta. Relaisin johdon nykyinen oletus on, ettd Ruotsin korkokulut ja muut
rahoituskulut tulevat olemaan verovahennyskelpoisia tulevaisuudessa, mutta ei ole varmuutta siitd, ettd Ruotsin
verolaissa asetetut edellytykset tdyttyvét tulevaisuudessa. Jos viranomaisten tekemit péadtokset muuttaisivat
Yhtion verotuksellista asemaa, Relaisille aiheutuvat maksut voivat nousta tai Relais voi saada sakkoja tai
rangaistuksia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

8. Yhtio ei viluamditti pysty hyodyntimdidn tappioitaan verotuksessa.

Yhtiolla oli 30.9.2022 1,46 miljoonaa euroa kayttdmattdmia verotappioita, joista noin 1,42 miljoonaa vanhenee
vuonna 2028 ja noin 0,04 miljoonaa euroa vuonna 2029. Aiemmat omistuksessa tapahtuneet muutokset, mukaan
lukien yrityskauppojen yhteydessd tapahtuneet muutokset, voivat rajoittaa verotappioiden hyddyntamistd
tulevaisuudessa. Yhtid on saanut Verohallinnolta poikkeusluvan kayttdd vahvistettuja verotappioita
omistusrakenteessa tapahtuneista muutoksista huolimatta. Verotappioiden kiyttdminen edellyttda tulevaisuudessa
verotettavaa voittoa, joka kattaa tappiot. Jos Yhtid ei tuota tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa voittoa
voidakseen kdyttdd tappiot osittain tai kokonaan, voi silléd olla haitallinen vaikutus Yhtion Relaisin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.
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E. Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvit riskit
1. Yhtio voi epdionnistua porssiyhtiolti vaadittavien toimintojen toteuttamisessa.

Yhtion osakkeet ovat olleet kaupankdynnin kohteena First North -markkinapaikalla vuodesta 2019 ldhtien, ja
tdmén vuoksi Yhtid on ottanut kayttoonsd tarpeellisia toimenpiteitd ja prosesseja, jotka ovat mahdollistaneet
hallinnollisten ja taloudellisten tehtdvien sekd raportoinnin suorittamisen ja ndin ollen Yhtidon toimimisen
itsendisend First North -markkinapaikalle listattuna yhtioni. Yhtion listautuminen Nasdaq Helsingin porssilistalle
tuo mukanaan uusia ja vaativampia velvollisuuksia, mukaan lukien IFRS-raportoinnin, jonka mukaisen
konsernitilinpddtoksen Yhti0 on laatinut ensimmadistd kertaa 31.12.2021 pééittyneeltd tilikaudelta, seki
porssiyhtididen hallinnointiin liittyvdt vaatimukset, kuten Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020
julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin noudattaminen. Kyseisten toimintojen ja prosessien
toteuttaminen ja henkildkunnan sopeuttaminen saattavat viedd suunniteltua enemmaén resursseja, eikéd kyseisid
tehtévid valttdamattd kyetd toteuttamaan samanlaatuisina kuin aiemmin tai kyseiset toiminnot saattavat keskeytya.
Vaikka Yhtid on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja porssiyhtidltd vaadittavien velvoitteiden
noudattamiseen, ei voi olla varmuutta, ettd Yhtid onnistuu tdyttdm&dn pdilistalla listatulta porssiyhtioltd
vaadittavat velvoitteet. Lisdksi ndiden toimintojen toteuttamiseen ja jarjestamiseen voi liittyd lisdkustannuksia,
joita Yhtid ei ole kyennyt ottamaan huomioon.

Vaativat tiedottamisaikataulut ja riippuvaisuus tietojérjestelmistd ja avaintydntekijoistd voivat asettaa haasteita
taloudellisen ja muun tiedon oikeellisuuden sekd kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta. Mikéli
Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien,
sdantdjen ja méidrdysten vastaisiksi, Yhtid voi menettda sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa luottamuksen, ja
Yhtiolle saattaa aiheutua seuraamuksia, kuten rikemaksu, seuraamusmaksu tai julkinen varoitus. Edelld
mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

2. Relaisin kyvysti maksaa tulevaisuudessa osinkoja tai tulevien mahdollisten osinkojen mdirdsti ei ole
varmuutta.

Mabhdollisten osinkojen maksaminen tulevaisuudessa ja niiden mdérd riippuvat Relaisin ja konserniyhtididen
tulevasta tuloksesta, kassavaroista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, pddomavaatimuksista, Relaisia sitovien
mahdollisten rahoitussopimusten ehdoista, investointitarpeista ja muista Yhtion taloudelliseen tilanteeseen
vaikuttavista tekijoistd. Liséksi osinkojen ja muun vapaan oman pddoman jakaminen riippuu osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiolaki”) sddnnoksistd, hallituksen harkinnasta ja viime kddessd Relaisin
yhtidkokouksen paitoksestd. Osakeyhtidlain mukaan yhtion jakaman osingon mééra ei saa ylittdd yhtiokokouksen
hyviksyméan viimeisimmaén tilintarkastetun tilinpdéatoksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Osinkoa ei saa jakaa,
jos jaosta péatettdessd tiedetddn tai pitéisi tietdd, ettd yhtid on maksukyvyton tai ettd osingonjako aiheuttaisi yhtion
maksukyvyttomyyden. Yhtion hallituksen on néin ollen varmistettava Yhtion maksukyvyn sdilyminen ennen
osingonjaosta paattimista.

3. Tulevat osakeannit ja -myynnit voivat vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan ja laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

Relais voi laskea litkkeeseen Osakkeita monista syistd, kuten liiketoimintansa rahoittamiseksi, yritysostojen
yhteydessd, vastikkeena liikekumppaneilleen ja kannustimena henkildstolleen. Merkittdvien osakemaéérien
likkkeeseenlasku tai myynti taikka késitys siitd, ettd tillaisia liikkeeseenlaskuja tai myyntejd saattaa tapahtua
tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa
varoja pddomamarkkinoilta. Lisdksi mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat osakeannit taikka
merkintdoikeusannit, joissa osakkeenomistajat pééttavit olla kayttdmittd merkintdetuoikeuksiaan, voivat
laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista &énista.

4. Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on merkittivi omistusosuus ja ddnivalta
sekd merkittivd vaikutus Yhtion hallintoon.

Tdméan Esitteen pdivamadrdnd Yhtion suurimmat osakkeenomistajat Ari Salmivuori ja Ari Salmivuoren

médrdysvallassa oleva Ajanta Oy omistavat yhteensé noin 32,19 prosenttia Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista
Osakkeista ja @dnistd ja Nordic Industry Development AB noin 16,63 prosenttia. Koska Yhtion osakeomistus on
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varsin keskittynyt, suurimmat osakkeenomistajat voivat yhdessd toistensa tai Relaisin muiden suurten
osakkeenomistajien kanssa maarata yhtiokokouksessa tehtdvisti paatoksistd. Yhtiokokouksen osallistumisasteesta
riippuen kyseiset osakkeenomistajat voivat myos mahdollisesti estdd Yhtion yhtiokokouksessa tehtavét paatokset,
kuten tilinpaétoksen hyvaksymisen, yhtidjirjestyksen muutokset ja tietyt yritysjérjestelyt, kuten sulautumiset tai
jakautumiset.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd kyseisten osakkeenomistajien toimenpiteet, tavoitteet ja edut vastaavat muiden
osakkeenomistajien toimenpiteitd, tavoitteita ja etuja. Yhtiokokouksen paétostd edellyttdvid asioita ovat muun
muassa tilinpdatoksen hyviksyminen, vastuuvapauden myontdminen Yhtion johdolle, jakokelpoisten varojen
jakaminen ja osingonmaksu seka hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valinta. Mahdollisilla eturistiriidoilla voi
olla haitallinen vaikutus Yhtion muihin osakkeenomistajiin. Liséksi osakeomistuksen keskittyminen voi
viivastyttdd madrdysvallan vaihtumista Yhtidssa tai estdd sen kokonaan. Téllaisilla tekijoilld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

5. Hallintarekisteréityjen Osakkeiden haltijat eivit vilttimditti pysty kdyttimdidin ddnioikeuttaan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat eivdt vilttiméttd pysty kéyttdmédn oikeuttaan osallistua
yhtidkokouksiin ja ddnestdd niissd, ellei heidédn osakeomistustaan ole véliaikaisesti rekisterdity heiddn nimiinsé
Euroclear Finland Oy:ssi ("Euroclear Finland”) yhtidkokouskutsussa mainittuun paivimaaraan mennessd. Yhtio
el voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtidkokouskutsun ajoissa
voidakseen ohjeistaa tilinhoitajiaan joko rekisterdimdén heididn hallinnoimat Osakkeensa véliaikaisesti Euroclear
Finlandiin tai muutoin kdyttdméaan heidén dénioikeuttaan osakkeenomistajien haluamalla tavalla.

6. Sijoittajat, joiden pdd- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kiydédn kauppaa euroissa Nasdaq Helsingin pdrssilistalla, ja Osakkeille
mahdollisesti tulevaisuudessa jaettavat osingot ovat euroméaréisid. Euron kurssin vaihtelut vaikuttavat néin ollen
mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan pddoman, kuten pddoman palautuksen,
arvoon, mikéli sijoittajan pdi- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi jos Osakkeiden markkinahinta esitetdédn muussa
valuutassa, esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Témé voi vaikuttaa
Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan paé- tai viitevaluutta ei
ole euro. Liséksi tdllaisille sijoittajille voi aiheutua yliméérdisié transaktiokuluja eurojen muuntamisesta muuksi
valuutaksi.
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ESITTEESTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Relais Group Oyj

Yritys- ja yhteisdtunnus: 2566730-3
Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Mannerheimintie 105, 00280, Helsinki

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhtio vastaa téssd Esitteessd esitetyistd tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd timén Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan
ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eikd Esitteestd ole jatetty pois mitdén asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT

Mikaili Esitteen siséltdma tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen 1dhde on yksildity. Yhtio vahvistaa,
ettd Esitteeseen sisdltyvit ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja ett siltd
osin kuin Yhti6 tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista
ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Témé Esite sisdltdd tietoa Relaisin kilpailullisesta asemasta sekd markkinoista, joilla Yhtid toimii sisdltden
markkinakokoa ja markkinaosuutta koskevaa tietoa. Ellei toisin mainita, Relaisin tai sen toimialaan liittyvéstad
markkinakehityksestd esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuullisella tavalla varmistamiin arvioihin.
Markkinoita koskevan tiedon kokoamiseksi Relaisin johto on kerdnnyt tietoa eri palvelukokonaisuuksien
markkinoista ja kilpailijoista, minkd pohjalta Yhtion johto on tehnyt analyysid Relaisin markkinoista ja
kilpailullisesta asemasta. Yhtion johto uskoo, ettd Esitteen sisdltimé markkinaosuutta koskeva tieto antaa oikean
ja riittdvdn arvion markkinoista, joilla Relais toimii ja antaa oikean kuvan Yhtioon kilpailullisesta asemasta
kyseisilld markkinoilla. Tdmaé tieto ei kuitenkaan ole minkddn itsendisen asiantuntijan vahvistamaa, eikd Yhtio
siten takaa, ettd kolmas osapuoli tulee samoihin péaételmiin tai tuloksiin kéyttéien erilaisia metodeja kootessaan tai
analysoidessaan markkinoita koskevaa dataa.

ESITTEEN SAATAVILLA OLO

Tami Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.relais.fi/ arviolta 29.11.2022. Lisdksi timé
Esite on saatavilla Yhtion pddkonttorissa osoitteessa Mannerheimintie 105, 00280, Helsinki, sekd Nasdaq
Helsingissé osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

VERKKOSIVUILLA OLEVAT TIEDOT

Yhtion verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivét ole osa tétd Esitettd, eikd
Relaisin osakkeenomistajien tule luottaa téllaisiin tietoihin. Poikkeuksena téstd on kuitenkin tilanne, jossa Esitettd
tdydennetién ja tdydennys julkistetaan Yhtion verkkosivustolla, jolloin kyseinen tdydennys on osa titd Esitetta.
Lisdksi Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot, jotka 16ytyvit Yhtion internetsivuilta, ovat edelld mainitusta
poiketen kuitenkin osa Esitetta.
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TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA
Relaisin historialliset taloudelliset tiedot

Téhén Esitteeseen viittaamalla siséllytetty konsernitilinpddtds 31.12.2021 péattyneeltd tilikaudelta on laadittu
IFRS-standardien mukaisesti ja sisdltdd tilintarkastetun konsernitilinpddtoksen 31.12.2021 paéttyneeltd
tilikaudelta ja tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2020 pééttyneelta tilikaudelta seka tilintarkastamattoman
IFRS-standardien k&yttoonoton yhteydessd laaditun avaavan IFRS-taseen siirtymépdivdltd 1.1.2020.
Konsernitilinpaétos 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta on Yhtion ensimmaiinen IFRS-standardien mukaisesti
laadittu konsernitilinp4atos, ja kyseessé ei ole Yhtion lakisdéteinen tilinpdatos, eiké se sisdlld toimintakertomusta
tai emoyhtion tilinpdétdstd. Relaisin 31.12.2021 pééattyneeltd tilikaudelta laaditusta konsernitilinpdatoksesti
annettu tilintarkastuskertomus sisiltdd muun seikan, jossa todetaan, ettd konsernitilinpdatoksen, joka on laadittu
EU:ssa kayttoonotettujen kansainvélisten tilinpdédtdsstandardien (IFRS) mukaisesti 31.12.2021 pééattyneeltd
tilikaudelta, sisdltimat vertailutiedot 31.12.2020 piéttyneeltd tilikaudelta ovat tilintarkastamattomia. Yhtid on
noudattanut konsernitilinpaétoksessddn suomalaista tilinpaatdsstandardia (Finnish Accounting Standards, FAS”)
31.12.2021 péadttyneeltd tilikaudelta laadittuun lakisdéteiseen tilinpddtokseen asti ja julkaissut FAS:n mukaiset
puolivuositiedot 30.6.2022 padttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Téhén Esitteeseen on liséksi sisdllytetty viittaamalla Yhtion tilintarkastamattomat
”IAS 34 — Osavuosikatsaus” -standardin mukaisesti laaditut taloudelliset osavuositiedot 30.9.2022 paattyneeltd
yhdeksén kuukauden jaksolta, joka sisdltdd vertailutiedot 30.9.2021 péittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta.

IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksen 31.12.2021 péattyneelti tilikaudelta on tarkastanut
tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, pdéavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti. Janne
Rajalahti on merkitty Kaupparekisterin ylldpitdimaan Tilintarkastuslain 6 Iuvun 9 §:mn  mukaiseen
tilintarkastajarekisteriin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Relais esittéé tdsséd Esitteessd tiettyjd tunnuslukuja, jotka eivit ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen mukaan IFRS-standardeissa maaritelty;ja tai
nimettyja historiallista taloudellista suorituskykyai, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan
ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja (”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”). Relais esittdd seuraavat Vaihtoehtoiset
Tunnusluvut:

e  Myyntikate

e  Myyntikateprosentti (prosenttia)

e EBITDA

e  EBITDA (prosenttia)

e  Vertailukelpoinen EBITDA

e  Vertailukelpoinen EBITDA (prosenttia)
e EBITA

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Nettokdyttopddoma

Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja
Nettovelan (ilman vuokrasopimusvelkoja) suhde
edeltédvén 12-kuukauden jakson EBITDA:an

e Nettovelkaantumisaste ilman
vuokrasopimusvelkoja (prosenttia)

: e Omavaraisuusaste (prosenttia)
*  EBITA (prosenttia) e  Sijoitetun pddoman tuotto (prosenttia)
*  Vertailukelpoinen EBITA e  Oman pddoman tuotto (prosenttia)
e  Vertailukelpoinen EBITA (prosenttia) e KokonaispaZioman tuotto (prosenttia)
» Liikevoitto e  Vertailukelpoinen laimentamaton osakekohtainen
e  Liikevoitto (prosenttia) tulos
e  Vertailukelpoinen liikevoitto e  Vertailukelpoinen laimennusvaikutuksella
e Vertailukelpoinen liikevoitto (prosenttia) oikaistu osakekohtainen tulos

e  Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjérjestelyihin liittyvié poistoja,
laimentamaton

e Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjérjestelyihin liittyvié poistoja, laimennettu
Vapaa kassavirta

e  Kassavirtasuhde

e  Vertailukelpoinen voitto (tappio)

e  Vertailukelpoinen voitto (tappio) (prosenttia)

e  Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
yritysjérjestelyihin liittyvid poistoja

e  Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
yritysjérjestelyihin liittyvié poistoja (prosenttia)
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Kyseiset Vaihtoehtoiset tunnusluvut sekd niiden tdsméytykset suhteessa ldhimpiin IFRS-lukuihin on esitetty
jaksossa “Erditd taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat”.

Relais esittdd Vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS:n mukaisesti laadituissa Konsernin tuloslaskelmissa,
Konsernin taseissa ja Konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Relaisin ndkemyksen mukaan
Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd, tdydentdvdd lisdtietoa Relaisin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille,
ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
madriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtidt eivdt laske Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd esitetyt Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivdt vilttdmaittd ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Muu informaatio

Témén Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pyoristetty. Siten tietyissé tapauksissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi tietyt
prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen py®oristysté, eivitkd ne siten vélttdmaittd vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi padsty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.

Téssd Esitteessd “euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kdyttdméan rahayksikkoon, ”SEK” tai "Ruotsin kruunu” ovat viittauksia Ruotsin valuuttaan,
”NOK” tai "Norjan kruunu” ovat viittauksia Norjan valuuttaan, "DK” tai "Tanskan kruunu” ovat viittauksia
Tanskan valuuttaan ja "USD” tai ”dollari” ovat viittauksia Yhdysvaltojen valuuttaan.
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TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraét tdssd Esitteessd esitetyt lausumat, kuten esimerkiksi kohdissa ”Tiivistelmd”, ” Riskitekijéit”, ” Listautumisen
tausta ja syyt” sekd “Konsernin liiketoiminta” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja
oletuksiin sekd Yhtion johdon tiedossa tdlld hetkelld oleviin seikkoihin, ja niitd lausumia voidaan siten pitdd
tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa lausumia, jotka siséltdvdt verbin “uskoa”, “odottaa”,

“ennakoida”, "aikoa”, “suunnitella” tai nditd vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitdd tulevaisuutta koskevina
lausumina.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeji, epadvarmuustekijoita sekd
muita tarkeitd tekijoitd, joiden seurauksena Relaisin todellinen tulos, toiminnan laajuus, saavutukset tai sen
toimialan tulokset saattavat poiketa merkittavéstikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai arvioiduista
tuloksista, toiminnan tasosta tai saavutuksista. Tdman Esitteen kohdassa " Riskitekijit” esitetidn olennaisimmat
riskit ja epavarmuustekijit. Jos yksi tai useampi néisté tai muista riskeista tai epdvarmuustekijoisté toteutuisi tai
jos taustaolettamukset osoittautuisivat vadriksi, Relaisin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema
saattaa erota huomattavasti siitd, mité tdssa Esitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT
Listautumisen syyt

Listautumisen tavoitteena on edistdd Yhtion kasvustrategian toteuttamista ja Yhtid arvioi Listautumisen
vaikuttavan positiivisesti sen kykyyn tehda yrityskauppoja mahdollistamalla niihin tarvittavan rahoituksen. Lisaksi
Yhti6 arvioi Listautumisen lisddvdn Yhtion tunnettuutta asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden, potentiaalisten
yritysostokohteiden seké sijoittajien keskuudessa. Relais ei tarjoa Listautumisen yhteydessd olemassa olevia eikd
uusia Osakkeita.

Edelld esitetyn mukaisesti Relaisin hallitus péétti 15.11.2022 hakea Osakkeiden listausta Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Hakemus jétettiin Nasdaq Helsingille 24.11.2022.

Listautumisen kustannukset

Relais arvioi, ettd sen Listautumisesta maksettavaksi tulevien kertaluonteisten kulujen mééré on noin 806 tuhatta
euroa. Listautumisesta aiheutuu Relaisille myos hallinnollisia lisékustannuksia, joiden kokoluokkaa ja vaikutusta
on vaikea arvioida. Listautumisen jélkeen Relaisin tulee noudattaa sdéintelyvaatimuksia, joita sovelletaan yhti6ihin,
joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Vaatimukset koskevat muun
muassa tilinpaétosraportointia, tiedonantovelvollisuuksia ja hallinnointia.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdin Relaisin pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2022 perustuen Yhtion
tilintarkastamattomiin taloudellisiin osavuositietoihin 30.9.2022 péittyneeltd yhdeksidn kuukauden jaksolta.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessd tdmén Esitteen kohdan Erditd taloudellisia tietoja” sekd tdhdn
Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen konsernitilinpadtoksen 31.12.2021 pééttyneeltd tilikaudelta ja
tilintarkastamattomien taloudellisten osavuositietojen 30.9.2022 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
kanssa.

30.9.2022
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Pidomarakenne
Lyhytaikaiset velat (mukaan lukien pitkiiaikaisten velkojen lyhytaikainen osa)
Taattu/Vakuudellinen! 22 466
Takaamaton/Vakuudeton(! 2 860
Lyhytaikaiset velat yhteensii (mukaan lukien pitkéaikaisten velkojen
o 25 326
Iyhytaikainen osa)
Pitkiaikaiset velat (pois lukien pitkiiaikaisten velkojen lyhytaikainen osa)
Taattu/Vakuudellinen(! 142 345
Takaamaton/Vakuudeton(! 937
Pitkiaikaiset velat yhteensé (pois lukien pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen 143 282
0sa)
Rahoitusvelat yhteensi 168 608
Oma piioma
Osakepéddoma 80
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 74 125
Edellisten tilikausien voitto -4 836
Tilikauden voitto (tappio) 31930
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma piéioma yhteensi 101 299
Madridysvallattomien omistajien osuus —
Rahoitusvelat ja oma piiioma yhteensi 269 907
Nettovelkaantuneisuus
Rahavarat 12 525
(A) Likviditeetti yhteensi 12 525
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6571
Pitkdaikaisten rahoitusvelkojen lyhytaikainen osuus 18 755
(B) Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi 25326
(C =B - A) Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus 12 801
Pitkdaikaiset rahoitusvelat (ei sisdlld lyhytaikaista osuutta) 143 282
(D) Pitkiiaikaiset rahoitusvelat yhteensi 143 282
Nettovelkaantuneisuus (E = C + D) 156 083

b Yhtion rahoitusvelkoihin 30.9.2022 siséltyi pitkdaikaisia vuokrasopimusvelkoja 43 257 tuhatta euroa ja lyhytaikaisia
vuokrasopimusvelkoja 11 555 tuhatta euroa.

Yhtion tunnusluku nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 30.9.2022 ei sisilld vuokrasopimusvelkoja, joiden méard 30.9.2022 oli
yhteensd 54 812 tuhatta euroa eikd muita lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, joiden méérd 30.9.2022 oli yhteensd 3 040 tuhatta euroa,
mutta tunnusluku 30.9.2022 siséltdad muita korollisia velkoja yhteensd 218 tuhatta euroa.

2)

Relaisin padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2022 ja tdmén
Esitteen paivamairin vilisend aikana.

Kiyttopadioman riittivyys

Yhtion johdon kisityksen mukaan Yhtion kéyttopadoma riittdd kattamaan Yhtion tarpeet vahintddn 12 kuukauden
ajan tdmén Esitteen paivamadrasta.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keskiméérin yli 30 prosenttia Konsernin keskimédrdisestd
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, suhdannevaihtelut huomioiden. Vuosittaisia osinkoja
ehdotettaessa otetaan huomioon yritysostomahdollisuudet ja nithin liittyvét rahoitustarpeet, likviditeettiasema,
Konsernin oma pédoma, pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunnitelmat, Osakeyhtiolain mukaiset
vaatimukset osingonjaolle sekd muut tekijét, joita Yhtion hallitus pitdd tarkeind.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat osingot, niiden maird ja niiden maksuajankohta riippuvat
konserniyhtididen tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista,
vakavaraisuudesta, Yhtion tytiryhtididen kyvystd jakaa osinkoja tai muuten siirtdd varoja Yhtioon ja muista
tekijoista.

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous paittdd osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensd kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jélkeen, kun yhtidkokous on
hyviksynyt yhtion tilinpaitoksen.

Ei ole takeita siitd, ettd osinkoa maksetaan tulevaisuudessa, eikd takeita ole myodskddn mindén tiettynd vuonna
maksettavien osinkojen maérédstd. Relais jakoi osinkoa 31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta osinkona 0,36 euroa

osakkeelta.

Kohdassa " Verotus” esitetdén yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista.

28



KONSERNIN LIIKETOIMINTA
Yleistia

Relais Group Oyj (englanniksi Relais Group Plc) on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen
lakia ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on rekisterdity Kaupparekisteriin y-tunnuksella 2566730-3 ja
LEI-tunnuksella 743700X9S8FVYRI20J88. Sen rekisterdity osoite on Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki,
puhelinnumero +358 40 760 3323 ja Yhtidn internetsivujen osoite www.relais.fi. Relaisin osake on ollut vuodesta
2019 listattuna Nasdaq Helsingin ylldpitdmalld First North -markkinapaikalla kaupankdyntitunnuksella RELAIS.

Relais on ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen liittyviin palveluihin keskittyvd konsolidoija ja
yritysostoalusta ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa. Relais toimii myds kasvualustana
omistamilleen yhtidille. Relais on vahvasti kasvuhakuinen yhtid, joka toteuttaa kohdennettuja, kasvustrategiansa
mukaisia yritysostoja, jotka kohdistuvat yhtidihin, joilla on hyvé strateginen sopivuus sen konserniyhtididen
kanssa. Relais pyrkii olemaan aktiivinen toimija konsolidaatiossa sen toiminta-alueilla.

Relaisin liikevaihto oli 31.12.2021 paéttyneelld tilikaudella 237,8 miljoonaa euroa, EBITA 25,7 miljoonaa euroa
ja liikevoitto 23,0 miljoonaa euroa. Vastaavat luvut 30.9.2022 piittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla olivat
185,5 miljoonaa euroa, 16,8 miljoonaa ecuroa ja 14,3 miljoonaa euroa. Relaisilla oli 30.9.2022 kokoaikaisia
tyontekijoitd yhteenséd 998.

Historia

Relaisin historia ulottuu vuoteen 2010, jolloin Relais Investment Oy perustettiin Startax Auto-Electronics Oy:n
emoyhtioksi. Yhtio aloitti kansainvélisen laajentumisensa vuonna 2011 perustamalla Startax AS:n Virossa
(’Startax AS”). Vuonna 2014 Relais hankki Suomessa sidhkdosien ja varaosien tukkuliikkeen JA-Tools
JA-Elektro Oy:n ja laajentui Norjan markkinoille ostamalla valtakunnallisen varaosien jakelijan Maskin-Teknisk
AS:n (sittemmin Startax Maskin-Teknisk AS (’Startax Maskin-Teknisk”).

Vuonna 2016 Konserni toteutti sisdisen uudelleenjérjestelyn, jossa Startax Auto-Electronics Oy sulautui JA-Tools
JA-Elektro Oy:606n. Konserni virtaviivaisti sisdisti rakennettaan sulautumisen yhteydessa ja samalla uuden yhtion
nimeksi tuli Startax Finland Oy (”Startax Finland”). Samana vuonna Relais Investment Oy muutti nimekseen
Relais Group Oy. Vuosina 2017 ja 2018 Relaisin toiminta laajeni ja kansainvilistyi voimakkaasti, kun Ruotsissa
hankittiin omistukseen Awimex International AB ("Awimex”) ja Startax Sweden Ab aloitti operatiivisen
toimintansa. Vuonna 2018 Relais toteutti uudelleenjérjestelyn, jossa ensin SX-Investment Oy (entinen Startax
Auto-Electronics Oy) ja SX-Holders Oy sulautuivat, minka jilkeen Relais Group Oy ja SX-Holders Oy
sulautuivat. Jalkimmaéisen sulautumisen yhteydessd SX-Holders Oy:n nimeksi muutettiin Relais Group Oy.
SX-Holders Oy ja SX-Investment Oy kumpikin olivat holding-yhtiditd, joissa ei ollut henkilostod, eikd muuta
liikketoimintaa kuin omistaa tytdryhtididen osakkeita.

Toukokuussa 2019 Relais yhdistyi ruotsalaisten AB Reservdelarin ("ABR”) ja Huzells i Karlstad AB:n
("Huzells) kanssa, jonka seurauksena Relaisista tuli liikevaihdolla mitattuna Pohjoismaiden yksi johtavista
ajoneuvojen sdhkovarusteiden ja varaosien tarjoajista. Relaisin osake listattiin First North -markkinapaikalle
lokakuussa 2019.

Vuonna 2020 Relais osti 70 prosentin enemmistdosuuden tanskalaisesta SEC Scandinavia A/S:sta ("SEC”).
Yrityskauppa vahvisti Relaisin tuoteportfoliota ja ajoneuvovalojen erikoisosaamista ja lisdsi yhtion
ristiinmyyntimahdollisuuksia. Lisdksi Yhtid osti ruotsalaisen TD Tunga Delar Sverige AB:n ("Tunga Delar”)
osakekannasta 95,25 prosenttia vahvistaen sen asemaa raskaiden hydtyajoneuvojen ja linja-autojen varusteiden ja
varaosien riippumattomana maahantuojana ja teknisend tukkuliikkeend Ruotsissa.

Vuoden 2021 aikana Relais toteutti yhteensé viisi yritysostoa (Strands Group AB (”Strands”), Raskone Oy
("Raskone”), Lumise Oy ("Lumise”), STS Sydhamnens Trailer Service AB (”STS”) ja Trucknik AB
(’Trucknik”). Strandsin oston myd&td Relaisin omien valaisintuotteiden ja -tuotemerkkien valikoima laajeni
merkittdvasti, mink4 liséksi se avasi Relaisille uusia markkinoita Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa vahvistaen
ajoneuvojen valaisinratkaisuiden jilkimarkkinoiden merkitystid Relaisin strategisena kasvualueena. Raskone ja
STS puolestaan olivat uusia aluevaltauksia raskaiden hyotyajoneuvojen ja perdvaunujen korjaamopuolelle.
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Lumisen oston myo6td Relais vahvisti digitaalisia kanaviaan ja valaisinliiketoiminnan omien tuotemerkkien
kansainvélisen  kasvun  edellytyksid, sekd sai  merkittdvdd digitalisaatio-, = verkkokauppa- ja
data-analytiikkakyvykkyyttd. Trucknik vahvisti olemassa olevaa raskaiden ajoneuvojen varaosaliiketoimintaa.

Vuoden 2022 aikana Relais on lunastanut jéljella olleet 30 prosenttia SEC:n osakkeista ja loput 4,75 prosentin
osuuden Tunga Delarin osakkeista yhtididen vdhemmistdosakkailta ja hankki ruotsalaisen raskaiden
hy6tyajoneuvojen korjaamo- ja huoltoyhtio Skeppsbrons Jonképing AB:n ("Skeppsbrons”™).

Taloudelliset tavoitteet ja strategia

Hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia
lausumia, eivditkd ne takaa tulevaa taloudellista tulosta. Relaisin toteutuva liiketoiminnan tulos voi poiketa
olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai niistd pddteltdvistd tuloksista johtuen
monista tekijoistd, joita kuvataan muun muassa kohdissa “Tulevaisuutta koskevat lausumat”, ja “Riskitekijdt”.
Kaikki tissd Esitteessd esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eivitkd ne ole ennusteita tai
arvioita Relaisin taloudellisesta tuloksesta tulevaisuudessa eikd niitd tule tulkita sellaisiksi.

Relais on julkistanut vuonna 2019 First North -markkinapaikalle listautumisen yhteydessé tavoitteensa ja sitd on
péivitetty toukokuussa 2021 pitkdn aikavélin liikevaihtotavoitetta seké yritysostojen kiihdyttdmistd, vahvistamista
ja kohdentamista koskevin lisdyksin. Yhtion hallituksen 17.5.2021 vahvistaman ja julkistaman
litkkevaihtotavoitteen mukaan Yhtio tavoittelee 500 miljoonan euron pro forma -litkevaihtoa vuoden 2026 loppuun
mennessd. Yhtion liikevaihto oli 31.12.2021 péittyneelld tilikaudella 237,8 miljoonaa euroa.

Relaisin strategia perustuu kolmeen avaintekijdén, joiden Relais uskoo tarjoavan mahdollisuuksia Yhtion
kannattavalle kasvulle myds tulevaisuudessa:

e Relais tavoittelee keskiméarin markkinaa nopeampaa orgaanista kasvua, mitid tukevat tavoiteltavat
synergiat, kuten ristiinmyynti nykyisten ja hankittujen yhtidéiden viélilla.

e Relaisin tavoitteena on kasvaa yritysostoin konsolidoimalla aktiivisesti Pohjoismaiden
ajoneuvomarkkinoita.

e Relais pyrkii jatkuvasti kehittiméaén liiketoimintojensa operatiivista tehokkuutta.
Katso my0s ”Osingot ja osinkopolitiikka” edella.
Kuvaus liiketoiminnasta
Yieistii

Relais on ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja sithen liittyviin palveluihin keskittyvd konsolidoija ja
yritysostoalusta ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa. Relais toimii myds kasvualustana
omistamilleen yhtidille. Relais on vahvasti kasvuhakuinen yhtid, joka toteuttaa kohdennettuja, kasvustrategiansa
mukaisia yritysostoja, jotka kohdistuvat yhtidihin, joilla on hyvé strateginen sopivuus sen konserniyhtididen
kanssa.

Relais toimii kilpailulla toimialalla, ja se kilpailee monien muiden varaosien ja varusteiden maahantuojien ja
jakelijoiden sekéd hyotyajoneuvojen huolto- ja korjaamopalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa. Toimipisteiden
lukumaaralld mitattuna Relais on kuitenkin konserniyhtiéidensé kautta Pohjoismaiden suurin hydtyajoneuvoihin
keskittynyt toimija ajoneuvovalmistajista riippumattoman jilkimarkkinan huolto- ja korjaamoliiketoiminnassa.
Relaisin kilpailijoita ovat my6s markkinoille tulevat ajoneuvojen varaosien ja varusteiden verkkokaupat ja
verkossa toimivat halpakaupat. Relais pyrkii ylldpitdmaén kilpailuasemaansa kilpailijoihinsa ndhden kehittdmalla
toimintaansa aktiivisesti, hakemalla kasvua yrityskauppojen kautta ja niiden mydtd saavutettavilla
mittakaavaeduilla sekd erottumalla kilpailijoistaan muun muassa tarjoamillaan digitaalisilla ratkaisuilla. Relaisin
johdon arvioiden mukaan Relais on konserniyhtididensé kautta liikevaihdolla mitattuna yksi merkittdvimmisti
varaosien tukkukauppiaista ajoneuvovalmistajista riippumattomalla jdlkimarkkinalla Pohjoismaissa. Relais arvioi
olevansa liikevaihdolla mitattuna ajoneuvovalaisimien markkinalla konserniyhtididensd kautta johtava toimija
Pohjoismaissa ja johto uskoo téssi liiketoiminnassa olevan myds merkittivda potentiaalia kansainvélistymiseen
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omien tuotemerkkien avulla. Télld hetkelld Relais myy omilla tuotemerkeilldén péédosin valaisintuotteita, joiden
myynti tapahtuu padasiassa Startax Finlandin, Strandsin, Awimexin ja vdhdisemmaissd méirin myos Konsernin
muiden tukkuyhtididen kautta.

Relaisin konserniyhtididen toiminta perustuu hajautettuun toimintamalliin, joka pohjautuu seuraaviin
perusperiaatteisiin:

e konserniyhtididen vahva paikallinen yrittdjahenkisyys, itsendisyys ja vastuunotto;

e kaikkien Konsernin johtoryhmén jasenien osallistuminen konserniyhtididen hallitusty6hon taaten
strategian johdonmukaisen paikallisen toteuttamisen;

o tukifunktioiden keskittdminen tai integrointi ainoastaan siind miirin missa sen katsotaan olevan jarkevaa
ja luovan lisdarvoa Konsernille (esimerkiksi ostotoiminnot, tuotetietojen hallinta, rahoitus ja
kassanhallinta); ja

e tirkeiden yhteisten politilkkojen ja kéytidntojen harmonisointi ja niiden johtaminen keskitetysti
(esimerkiksi eettinen sdfinndstd, vastuullisuus, tietoturva ja riskienhallinta).

Segmentit

Relaisin liiketoiminta jakautuu kahteen maantieteelliseen segmenttiin: (i) Suomi ja Baltia seké (ii) Skandinavia.
Liiketoimintaryhmittdin Relaisin konserniyhtidt jakautuvat ajoneuvovaraosien ja -tarvikkeiden liiketoimintaan
sekd hyo6tyajoneuvojen ja perdvaunujen huolto- ja korjausliiketoimintaan.

Suomi ja Baltia

e Startax Finland on erikoistunut henkildautojen ja hyotyajoneuvojen sdhkovarusteisiin ja varaosiin, ja se
tarjoaa asiakkailleen kattavan tuotevalikoiman. Startax Finland keskittyy my0s ajoneuvovalaisimiin, joita
se myy useilla omilla tuotemerkeilldan. Startax Finlandin pailogistiikkakeskus sijaitsee Lempailéssa.

e Startax AS toimii Virossa, ja sen padasiallinen liiketoiminta keskittyy henkil6autojen ja hy6tyajoneuvojen
valaisimien tukkukauppaan Baltiassa.

e Raskone on liikevaihdoltaan Suomen suurin ajoneuvovalmistajista riippumaton kokonaisvaltainen
hy6tyajoneuvojen huolto- ja korjaamoketju, jolla on yhteensd 18 korjaamoa ympéri Suomea.

e Lumise on liikevaihdolla mitattuna yksi johtavista ajoneuvovalaisimien verkkokauppaan erikoistuneista
toimijoista Pohjoismaissa ja kasvava toimija myos Euroopassa. Lumisella on Ruotsissa tytaryhtié Design
by Scandinavian Metal AB, joka kehittdd verkkokaupan ohella ajoneuvojen mallikohtaisia
lisdvalosarjoja. Lumisen verkkokaupat toimittavat tilauksia muun muassa Eurooppaan, Australiaan ja
Yhdysvaltoihin.

Skandinavia

e ABR on erikoistunut henkildautojen ja kevyiden hyotyajoneuvojen varaosiin. ABR toimii
valtakunnallisena tukkuliikkeend Ruotsissa, ja sen logistiikkakeskukset sijaitsevat Tukholmassa ja
Malmdssa.

e Startax Maskin-Teknisk on varaosien ja varusteiden tukkukauppa Norjan markkinoilla.

e Awimex on erikoistunut innovatiivisiin, erityisesti hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston kayttoon
tarkoitettuihin, virranhallinta- ja valaisinratkaisuihin. Awimex toimii Ruotsissa ja sen padtoimipiste on
Simrishamnissa, Ruotsissa.

e Huzells on erikoistunut raskaiden hydtyajoneuvojen, kuten linja-autojen, rekkojen, perdvaunujen ja
rakennuskoneiden, varaosiin, komponentteihin ja varusteisiin. Huzells toimii valtakunnallisena
tukkuliikkeend Ruotsissa, ja sen pailogistiikkakeskus sijaitsee Karlstadissa, Ruotsissa.

e Tunga Delar on Ruotsissa toimiva valtakunnallinen tukkuliike, joka on erikoistunut raskaiden
hyotyajoneuvojen varaosiin ja varusteisiin.
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e Trucknik on Pohjois-Ruotsissa toimiva raskaiden hyotyajoneuvojen varaosiin erikoistunut paikallinen
tukkuliike.

e SEC on Tanskassa toimiva hydtyajoneuvojen lisd- ja tydvaloihin, virranhallintajdrjestelmiin seka
ajoneuvojen kamerajarjestelmiin erikoistunut maahantuoja ja tukkuliike.

e STS on raskaiden ja kevyiden hydtyajoneuvojen sekd perdvaunujen huolto- ja korjaamoketju, jolla on 13
tdyden palvelun korjaamoa ympéri Ruotsia.

e Skeppsbrons on Jonkopingissd Ruotsissa toimiva raskaiden hyodtyajoneuvojen korjaamo- ja huoltoyhtio,
joka tarjoaa myds MAN-, Iveco- ja DAF-merkkien korjaamopalveluita. Skeppsbrons on erikoistunut
kuorma-autojen, bussien, perdvaunujen, jadhdytysjirjestelmien ja nostinten korjaukseen ja huoltoon.
Yhtiolla on my0s erikoisosaamista raskaiden sotilasajoneuvojen kustomoinnissa puolustussektorille.

e Strands on erikoistunut ajoneuvojen valaisintuotteiden suunnitteluun ja tukkukauppaan oman Strands
Lighting Division -bréndinsi alla, ja se pyrkii jatkuvasti kehittdméén innovatiivisia teknologioita ja
kestdvampid ratkaisuja. Strands on yksi Euroopan nopeimmin kasvavista ajoneuvovalomerkeisté ja sen
tuotteita viedddn useille markkinoille maailmanlaajuisesti. Sen pditoimipiste on Fritslassa, Ruotsissa.

Yritysostot

Keskeinen osa Relaisin liiketoimintaa on ostaa ja kehittdd yrityksid strategiansa mukaisesti. Yritysostokohteiden
kartoittamiseen ja yritysostojen toteuttamiseen Relais on kehittinyt oman prosessinsa. Relais ylldpitdd listaa
potentiaalisia yritysostokohteita, joiden toteuttamiskelpoisuutta arvioidaan useilla eri mittareilla, esimerkiksi
pddoman tuoton, strategisen sopivuuden, taloudellisen suorituskyvyn, maineen ja synergiapotentiaalin kautta.

Kohteiden kartoittaminen nojaa keskeisesti Relaisin konserniyhtididen toimialaosaamiseen ja -tuntemukseen,
milld tarkoitetaan sité, ettd paikallisesti toimivat konserniyhtidt ehdottavat potentiaalisia ostokohteita. Tamén
liséksi Relaisin padkonttoritasolla arvioidaan yritysostokohteita hyddyntéen eri kanavia ja tietoldhteitd. Relaisilla
on jatkuvasti kdynnissd eri vaiheessa olevia ja eri tasoilla kéytdvid yritysostoihin tdhtddvid keskusteluita.
Yritysostotoiminnassa hyddynnetéén padasiassa konsernin sisdistd osaamista ja sisdisid resursseja, minka liséksi
kéytetddn tarvittaessa ja tapauskohtaisesti ulkopuolisia asiantuntijoita.

Toimittajat, ostot ja logistiikka

Relais ei valmista jakelemiaan tuotteita, ja siksi se on riippuvainen ulkopuolisista toimittajista ja toimitusketjun
huolellisesta hallinnasta. Konsernin toimitusketjun hallinta tapahtuu keskitetysti. Toimitusketjun hallintaan
kuuluvat neuvottelut pédtavarantoimittajien kanssa toimitusten ehdoista, sekd konserniyhtididen
tuotevalikoimapditdsten koordinointi. Konserniyhtididen paikalliset ostajat toimivat itsendisesti valmiiksi
neuvoteltujen ehtojen puitteissa, milld pyritdan myods maksimoimaan synergioita.

Konsernin liiketoimintaryhmien avaintoimittajat ovat suuria maailmanlaajuisia varaosien ja varusteiden
valmistajia. Toimittajat ovat maantieteellisesti hajautuneita, ja ne sijaitsevat pédasiassa FEuroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Ajoneuvovalaisimien liiketoimintaryhméssd konserniyhtiét valmistuttavat
valaisimet péddasiassa Aasiassa. Ensisijaisten toimittajiensa lisdksi Konserni pyrkii jérjestimdén varatoimittajat
kriittisille tuoteryhmilleen varmistaakseen sujuvat toimitukset myds hdiridtilanteissa. Katso myds
” — Vastuullisuus” jaljempénd. Konsernin ostamat varaosat ja varusteet varastoidaan konserniyhtididen
varastoissa. Erityisesti varaosa- ja korjaamoliiketoiminnoissa nopeus on tdrked kilpailuvaltti, jolloin oikean osan
toimittaminen oikeaan paikkaan ja oikeaan aikaan on onnistuneen asiakaskohtaamisen edellytys.

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen globaalisti haasteita varaosien ja varusteiden toimitusketjuihin. Tdmén
liséksi Vendjin hyokkdys Ukrainaan on hetkellisesti vaikeuttanut tiettyjen tuoteryhmien saatavuutta. Relais on
pyrkinyt minimoimaan toimitusketjun puutteita ja ratkaisemaan logistiikkaan liittyvid haasteita proaktiivisesti.
COVID-19-pandemian aikana Relais muun muassa nosti kriittisten tuoteryhmiensé varastotasoja palvellakseen
asiakkaita tehokkaasti mahdollisista toimitusketjujen hiiridistd huolimatta. Lisdtietoja Ukrainan sodan seké
COVID-19-pandemian  vaikutuksista ja nithin liittyvistd riskeistd on esitetty edelldi kohdassa
”Riskitekijit — Relaisin toimintaympdristoon liittyvit riskit — Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille
makrotason trendeille, jotka voivat vihentdd sen tuotteiden ja palveluiden kysyntid ja heikentdd sen
kannattavuutta”.
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Relais kéyttad useita IT-jarjestelmié tuotevirtojensa suunnitteluun ja seurantaan, minka liséksi sen konserniyhtiot
kayttdvat  hajautetusti  erityyppisid  toiminnanohjausjirjestelmid (ERP) toimitusketjujen, tilausten,
asiakashallinnan, liiketoimintatietojen sekd muun johtamis- ja taloustiedon hallintaan sekd sen varastotasojen
seurantaan. Muun muassa ostot ja sisdinen logistiikka hoidetaan pédasiassa konserniyhtididen oman henkildston
toimesta, mutta tuotteiden kuljetuksessa varastoihin ja asiakkaille kdytetddn ulkopuolisia kuljetuspalvelujen
tarjoajia.

Myynti

Varaosien ja varusteiden tukkukaupassa sekd ajoneuvovalaisimien myynnissd konserniyhtidt hyddyntévit
sihkoisid tuoteluetteloita. Useille asiakkaille on jo muodostunut vakiintunut tapa tilata tuotteita digitaalisten
kanavien kautta varaosien ja varusteiden sdhkoisistd tuoteluetteloista. Konserniyhtididen sédhkdiset tuoteluettelot
siséltavét kaikki olennaiset tiedot varaosien ja varusteiden tunnistamista varten, ja niiden avulla asiakkaat voivat
etsid, selata ja tilata tuotteita. Asiakkaat voivat valita sdhkdisesséd tuoteluettelossa tuotteiden lahetyksen heidédn
toimipisteeseensd tai noudon tietyistd varastoista. Sdhkdisten tuoteluetteloiden kautta tapahtuvan myynnin liséksi
myyntitiimit ovat jatkuvasti yhteydessd asiakkaisiin henkilokohtaisesti, ja he auttavat asiakkaita tekemé&dn
tilauksia ja antavat teknistd neuvontaa. Tavoitteena on tarjota sen asiakkaille erinomaista asiakaspalvelua ja
teknistd opastusta.

Relais on pyrkinyt vahvistamaan Konsernin verkkokauppaosaamista muun muassa 2021 toteutetulla
Lumise-yritysostolla, joka on vahvistanut niin Yhtién myyntikanavia kuin digikehitysty6td. Yhtio uskoo Lumisen
avaavan uusia mahdollisuuksia Relaisille erityisesti data-analytiikkaan perustuvassa digitalisaatiossa ja tehokuutta
tuovien, automatisointiin nojaavien digiratkaisujen avulla. Syksylld 2021 lanseerattu Valovelho-palvelu
mahdollistaa asiakkaan ajoneuvon rekisterinumeroon perustuvan tuotteen ja palvelun laadukkaan ja helpon
ostokokemuksen aina asennukseen saakka asiakkaan valitsemassa toimipisteessd. Myos Strands hyodyntidd
markkinointi- ja myyntistrategiassaan péadosin digitaalisia ratkaisuja, kuten sosiaalista mediaa ja digitaalista
Strands-alustaansa.

Hy®otyajoneuvojen huolto- ja korjaamoliiketoimintaryhméssd asiakkaat voivat varata huoltoajan korjaamoille
verkkosivustolla tai puhelimitse. Kiireellisissd korjauksissa tai huolloissa paikalliset korjaamot pyrkivét auttamaan
asiakkaita mahdollisimman nopeasti, silld hydtyajoneuvojen kéyttoasteen yllépitdminen korkealla on niiden
omistajille kriittisen tarke&a.

Asiakkaat

Relaisin tukkuliiketoiminnan liikevaihto syntyy sen jédlleenmyyjien ja muiden asiakkaiden tuottamasta myynnista,
ja Relaisin menestys on riippuvainen sen kyvystd ylldpitdd suhteitaan asiakkaisiin ja kasvattaa verkostoaan.
Varaosien ja varusteiden tukkukaupassa asiakkaat ovat pédasiassa ajoneuvovalmistajista riippumattomalla
jalkimarkkinalla toimivia varaosien ja varusteiden jalleenmyyjid (esimerkiksi paikallisia ja alueellisia jakelijoita
ja vihittdismyyntiketjuja). Asiakkaita on my0s erityissektoreilla, kuten teollisuudessa sekd puolustus- ja
merisektoreilla.

Hy®otyajoneuvojen huolto- ja korjaamoliiketoimintaryhméssd asiakkaat ovat pédasiassa pienid ja suuria
kuljetusliikkeitd. Relaisin huolto- ja korjausliiketoiminta on osittain riippuvainen erdisté suurista asiakkaista, jotka
tekevat tilauksia puitesopimusten alla. Relais arvioi téllaisten suurten asiakkaiden osuuden Relaisin liikevaihdosta
vuonna 2022 olevan noin 6—7 prosenttia. Todennékdisyys sille, ettd hydtyajoneuvoja huolletaan ja korjataan
riippumattomissa huoltoliikkeissd, kuten Relaisilla, kasvaa ajoneuvojen ikéddntyessd, ja Relais pitdd
padmarkkinoinaan ajoneuvoja, jotka ovat padosin vanhempia kuin 3-5 vuotta.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli 30.9.2022 yhteensé 995 tyontekijaa, joista 56,5 prosenttia tyoskenteli Suomessa, 40,2
prosenttia Ruotsissa, 0,8 prosenttia Norjassa, 0,8 prosenttia Tanskassa, 1,4 prosenttia Virossa ja 0,3 prosenttia
Latviassa. Konsernin henkilostdméédrd on viime vuosina kasvanut tasaisesti yritysostojen vaikutuksesta ja
Konsernin palveluksessa oli 31.12.2021 paittyneelld tilikaudella kokoaikaisiksi muunnettuna keskiméérin 812
tyontekijad ja 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella kokoaikaisiksi muunnettuna keskiméairin 290 tyontekijaa.
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Suurin osa tydtehtdvistd hoidetaan Konsernin omalla henkilostolld. Oman vakituisen henkildston liséksi
konserniyhtiot kéyttiavat ajoittain henkilovuokrausyritysten tyontekijoitd tarpeen mukaan.

Konsernin oikeudellinen rakenne
Tamin Esitteen padiviméirand Konserni muodostuu emoyhtié Relais Group Oyj:stéd ja useista konserniyhtioista.
Emoyhtié vastaa muun muassa Relaisin johtamisesta konsernitasolla, ja Relaisin konserniyhtiét vastaavat

operatiivisista toiminnoista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Konsernin merkittdvimmat tytéryhtiot timén Esitteen paivamaarana:

Konsernin merkittivit tytiryhtiot Konsernin omistusosuus (%) Kotipaikka
Lumise Oy 100 Rovaniemi, Suomi
- Design by Scandinavian Metal AB 100 Kungilv, Ruotsi
Optisell Oy 100 Rovaniemi, Suomi
Raskone Oy 100 Vantaa, Suomi
Relais Group Sweden AB 100 Tukholma, Ruotsi
- AB Reservdelar 100 Tukholma, Ruotsi
- AWIMEX International AB 100 Simrishamn, Ruotsi
- Helsingborgs Bildelsbutik AB 100 Helsingborg, Ruotsi
- Huzells i Karlstad AB 100 Karlstad, Ruotsi
- Skeppsbrons Jonkoping AB 100 Jonkoping, Ruotsi
- STS Sydhamnens Trailer Service AB 100 Helsingborg, Ruotsi
- TD Tunga Delar Sverige AB 100 Giévle, Ruotsi
- Trucknik Reservdelar AB 100 Skelleftehamn, Ruotsi
SEC Scandinavia A/S 100 Viborg, Tanska
- Ecofoss A/S 100 Viborg, Tanska
Startax AS 100 Tallinna, Viro
Startax Finland Oy 100 Tampere, Suomi
Strands Group AB 100 Fritsla, Ruotsi
Startax Latvia SIA 100 Riika, Latvia
Startax Lithuania UAB 100 Vilna, Liettua
Startax Maskin-Teknisk As 100 Oslo, Norja
Vastuullisuus

Vastuullisuus on keskeinen osa Relaisin liiketoimintaa. Relais pyrkii toiminnassaan edistimédn kestivad
litkkennettd ja edesauttamaan liikenneturvallisuutta tarjoamalla laadukkaita varaosia, varusteita sekd huolto- ja
korjauspalveluita ajoneuvojen elinkaarten eri vaiheisiin. Relaisin valaisinratkaisut puolestaan edesauttavat
tyoturvallisuutta esimerkiksi kuljetus- ja logistiikka-alalla sekd maanrakennus- ja metséteollisuudessa. Relais on
mukana luomassa talouskasvua ja hyvinvointia, josta hyotyvdt sen osakkeenomistajat, henkildstd, asiakkaat,
padmichet, alihankkijat ja osien valmistajat sekd heiddn tyontekijansd. Relais kohtelee tyontekijoitddn tasa-
arvoisesti, sekd pyrkii edistiméédn tyontekijoidenséd tyohyvinvointia muun muassa koulutuksilla ja urakierroilla.
Konsernissa kaytettivit digitaaliset tyokalut lisddvit arvoketjun tehokkuutta ja helpottavat asiakkaiden tydntekoa.

Relais katsoo liiketoimintansa ympéristovaikutusten olevan pienid, ja pyrkii sisdisessé toiminnassaan tekemééin
ympéristoystévillisid valintoja esimerkiksi vihentamélld energiankulutustaan ja késitteleméadn jatteet, romut ja
kemikaalit asianmukaisesti. Merkittdvd osa Relaisin tarjoamista varaosista on kierrdtettdvid ja osa kyetddn
tehdaskunnostamaan uudestaan. Relais muun muassa kierréttds akut ja raportoi kansallisen kierratysjérjestelmén
mukaisesti. Tédtd varten on autojen osille tarkoitettu panttijérjestelmd, joka vastaa pullojen ja tolkkien
palautuspantteja. Jos asiakkaan tarvitsema tuote sisdltdd kierrdtettdvin komponentin, ostohetkelld veloitetaan
palautuspantti. Kun asiakkaan vanhan tuotteen sisiltdima kierrdtettdvd komponentti palautetaan Relaisille, pantti
hyvitetdén asiakkaalle. Tdmén jélkeen Relais palauttaa osan toimittajalle, joka hyvittdd pantin Relaisille. Relais
pyrkii my0s suosimaan kuljetuksissaan vahdpaistdisid kuljetusmuotoja.

Konsernin keskeisend kestdvin kehityksen osa-alueena Relais pyrkii myds varmistamaan tuotteiden laatua ja
kestavaa kehitystéd koskevien keskeisten ndkokulmien huomioimisen, kuten ihmisoikeudet ja korruption torjunnan.
Relais toimii vakiintuneiden logistiikkakumppaneiden kanssa ja edellyttdd vastuullista toimintatapaa myos
yhteistyokumppaneiltaan. Relais pyrkii siihen, ettd kaikki sen sdédnndlliset toimittajat muun muassa noudattavat
Relaisin Supplier Code of Conduct -toimintaohjeita sekéd Relaisin ESG-vaatimuksia. Kayttaimalld suuria ja
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tunnettuja toimittajia Relais hydtyy myds toimittajien omista ympéristod, tyoolosuhteita ja korruption torjuntaa
koskevista vaatimuksista. Relais pyrkii myds suorittamaan toimittajiin kohdistuvia sdénnoéllisié tarkastuksia.

Relaisin siddntely-ympiiristo

Relaisin toimintaan sovelletaan erilaisia kansallisia, EU:n ja kansainvilisid lakeja ja sddntelyd liittyen erityisesti
elinkeinotoimintaan, verotukseen, tydvoiman kéyttoon ja tyosuhteisiin, ymparistd- ja yritysvastuuseen, terveyteen
ja turvallisuuteen, tulleihin ja maahantuontiin. Esimerkiksi Suomessa vuonna 2022 voimaan tulleen autoverolain
muutoksen mukaan autoihin, joiden kdyttovoimana on yksinomaan sahk®d tai vety, sovelletaan vastedes kevyempéa
verotusta. Relaisin liiketoimintaan vaikuttaa my6s esimerkiksi EU:n sddntely, kuten Ryhmépoikkeusasetus.

Ryhmipoikkeusasetus sédédntelee moottoriajoneuvojen varaosien ostoa, myyntié ja jilleenmyyntié seké korjaus- ja
huoltopalvelujen tarjoamista koskevia vertikaalisia sopimuksia. Silld vapautetaan tietyissd rajoissa EU:n
toiminnasta annetun sopimuksen ("SEUT”) 101 artiklan 1 kohdan kiellon piiristd vertikaaliset sopimusehdot,
joiden mukaisesti sopimusosapuolet voivat ostaa, myyda tai jdlleenmyydéa varaosia tai tarjota moottoriajoneuvojen
korjaus- ja huoltopalveluja. Ryhmipoikkeusasetuksen mukaan SEUT 101 artiklan 1 kohtaa ei sovelleta
vertikaalisiin sopimuksiin, jotka liittyvdt edellytyksiin, joiden tdyttyessd osapuolet voivat ostaa, myyda tai
jélleenmyydd moottoriajoneuvojen varaosia tai tarjota korjaus- ja huoltopalveluja, jos sopimukset tdyttavét
komission asetuksessa (EU) N:o 330/2010 poikkeukselle vahvistetut vaatimukset ja jos ne eivit sisélld vakavimpia
kilpailunrajoituksia. Ryhmépoikkeusasetus on Relaisin liiketoiminnan kannalta olennainen, silld se mé&araa
esimerkiksi tilanteet, joissa valmistaja saa rajoittaa takuun voimassaoloa, jos autoa korjataan tai huolletaan muun
merkKkisilld osilla tai muualla kuin valtuutetussa korjaamossa sekd maarittdd miltd osin ajoneuvoja koskevat
tekniset tiedot ovat julkisia. Nykyiselldan Ryhmépoikkeusasetus on voimassa toukokuuhun 2023 loppuun asti, ja
EU:n komissio on heindkuussa 2022 ehdottanut Ryhmépoikkeusasetuksen voimassaolon jatkamista sellaisenaan
vuoteen 2028 asti. Katso my0Os “Riskitekijit — Muutokset Relaisin markkinoilla sovellettaviin lakeihin ja
mddrdyksiin tai tdllaisten lakien tai mddrdysten rikkomisella voi olla haitallisia vaikutuksia Relaisille” edella.

Immateriaalioikeudet

Relaisin immateriaalioikeudet muodostuvat toiminimistd, tavaramerkeistd, mallisuojista, verkkotunnuksista ja
litkkesalaisuuksista. Relaisin liiketoiminta ei ole merkittdvésti riippuvainen Relaisin immateriaalioikeuksista.

Aineelliset kiiyttoomaisuushyodykkeet

Relaisin aineelliset kéayttdomaisuushyddykkeet koostuvat pddasiassa korjaamolaitteista, toimisto- ja
varastokalusteista, mukaan lukien hyllyistd, trukeista sekd muista varastologistiikan varusteista. Relais ei omista
rakennuksia tai kiinteist6ja.

Vakuutus

Yhti6 ja sen tytiryhtiot yllapitdvét tavanomaista vakuutusturvaa, jolla suojaudutaan Yhtion ja sen tytaryhtididen
liikketoiminnassa mahdollisesti kohdattavilta korvausvaatimuksilta ja vastuilta. Relaisilla on myos voimassa olevat
vastuu-, oikeusturva-, keskeytys- ja omaisuusvakuutukset seké lakisdéteiset henkilostovakuutukset. Vakuutukset
siséltdavit tavanomaisia rajoituksia, joten ne eivét vélttdmaéttd kata kaikkia aiheutuneita vahinkoja.

Oikeudenkiynnit

Yhtio tai Konserniin kuuluvat tytdryhtiot eivit ole olleet timén Esitteen padivimaarda edeltdavilld 12 kuukauden
jaksolla osapuolena missddn hallintomenettelyssd, oikeudenkéynnissé tai vilimiesmenettelyssd, jolla voisi olla tai
olisi ldhimenneisyydessd ollut merkittivd vaikutus Yhtion ja/tai Konsernin taloudelliseen asemaan tai
kannattavuuteen, eikd Yhtio eivétkd Konserniin kuuluvat tytéryhtidt ole tietoisia minkdén téllaisen menettelyn
vireilld olosta tai uhasta.

Investoinnit

Relaisilla ja sen tytdryhtioilld ei ole tiedossa muita kuin liiketoimintoihin liittyvid tavanomaisia
korvausinvestointitarpeita, jotka rahoitetaan tyypillisesti kassavaroilla tai leasing-sopimuksilla.
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Osana kasvustrategiaansa Relais toteuttaa kohdennettuja yritysostoja ja kehittdd hankkimiaan yrityksié.
Yritysostot ovat merkittdvd osa sen liiketoimintaa, ja yritysostot rahoitetaan tapauskohtaisesti muun muassa
kassavaroilla, vieraalla pddomalla, Osakkeilla tai ndiden yhdistelmalla.

Keskeiset sopimukset
Skeppsbronsin yrityskauppasopimus

Relais solmi Skeppsbrons Jonkoping Holding AB:n kanssa 5.5.2022 Skeppsbronsin koko osakekantaa koskevan
yrityskauppasopimuksen. Kauppahinta Skeppsbronsin osakkeista oli arviolta noin 87,3 miljoonaa Ruotsin
kruunua, josta 14,0 miljoonaa Ruotsin kruunua maksettiin Skeppsbronsin toimitusjohtaja ja padomistaja Bengt
Hestnerille suunnatuille uusilla Osakkeilla ja loput kéteiselld. Vastikeosakkeiden merkintéhinta oli 19,79 euroa
Osakkeelta, joka vastasi Relaisin Osakkeen kaupankdyntimdirilldi painotettua keskikurssia First
North -markkinapaikalla 30 kaupankayntipdivén ajalta ennen kauppakirjan allekirjoituspéivaa.

Rahoitussopimus Nordea Bank Oyj:n kanssa

Relais on 30.3.2022 sopinut Nordea Bank Oyj:n kanssa 28.5.2019 solmitun ja vuonna 2020 muutetun
rahoitussopimuksen muutoksista (”Rahoitussopimus”). Rahoitussopimukseen sisdltyy uusi 7 miljoonan euron
komittoitu ja 25 miljoonan euron komittoimaton velkakirjarahoitusjérjestely kéytettdvaksi mahdollisiin tuleviin
yritysostoihin. Rahoitussopimuksen voimassaoloaikaa jatkettiin samalla yhdelld vuodella 31.5.2024 loppuun
saakka. Rahoitussopimus sisdltdd taloudellisia kovenantteja liittyen Konsernin omavaraisuus- ja
velkaantumisasteeseen ja rahavirran ja lainanhoitokulujen suhteeseen.

Rahoitussopimuksen kokonaismééra (pois lukien korkokulut) on enimmillddn 133,7 miljoonaa euroa koostuen
enimmillddn 101,7 miljoonan euron suuruisesta yritysostorahoituksesta, 25 miljoonan euron komittoimattomasta
velkakirjarahoitusjirjestelystd ja 7 miljoonan euron suuruisesta valmiusluotosta. Tdméan Esitteen paivimadrana
Rahoitussopimuksen alaisen rahoituksen nostamatta oleva osuus on 15,5 miljoonaa euroa komittoimattomasta
velkarahoitusjarjestelysta ja 4,8 miljoonaa euroa valmiusluotosta.

Raskonen yrityskauppasopimus

Relais solmi Lease Deal Group Oyj:n ja Raskoneen toimitusjohtaja Jan Popovin kanssa 29.1.2021
yrityskauppasopimuksen Raskoneesta. Kauppahinnasta maksettiin tdytdntoonpanon yhteydessd noin 26,7
miljoonaa euroa, josta 0,9 miljoonaa euroa maksettiin Jan Popoville suunnatuilla uusilla Osakkeilla ja jiljelle
jédanyt osuus kauppahinnasta maksettiin myyjille kéteiselld. Vastikeosakkeiden merkintdhinta oli 13,7390
Osakkeelta, joka vastasi Relaisin Osakkeen kaupankdyntiméadrilli painotettua keskikurssia First
North -markkinapaikalla 30 kaupankdyntipdivédn ajalta ennen kaupan tiytdntdonpanopéivad. Lisdksi maksettiin
3,1 miljoonan euron lisdkauppahinta, eli kokonaiskauppahinnaksi muodostui 30,7 miljoonaa euroa.

Trucknikin yrityskauppasopimus

Tunga Delar solmi Silverhamstern AB:n ja S-A J Holding AB:n kanssa 16.12.2021 Trucknikin koko osakekantaa
koskevan yrityskauppasopimuksen. Tunga Delar maksoi osakkeista kiintednd kauppahintana 14,13 miljoonaa
Ruotsin kruunua ja Relais maksaa vuoden 2022 loppuun mennessd lisdkauppahintana vield noin 9 miljoonaa
Ruotsin kruunua.

STS:n yrityskauppasopimus

Relais solmi Sydhamnens Trailer Service Holding AB:n (Fairford Holdings Private AB ja Marinus Foretagskapital
i Bromma AB) kanssa 14.10.2021 yrityskauppasopimuksen STS:n koko osakekannan hankkimiseksi. Kauppahinta
oli noin 9,2 miljoonaa euroa, ja se maksettiin kokonaisuudessaan kiteiselld. Sopimukseen sisdltyi STS:n vuoden
2021 EBITA:n sidottu lisdkauppahintamekanismi, jonka perusteella Relais maksoi lisékauppahintana vield 2,2
miljoonaa euroa maaliskuussa 2022.
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Lumisen ja Optisell Oy:n yrityskauppasopimus

Relais solmi Kari Kauhasen ja Lumisen muiden henkildomistajien kanssa 31.3.2021 yrityskauppasopimuksen
hankkiakseen Lumisen sekd hankintayhtid Optisell Oy:n koko osakekannat. Osakekantojen kauppahinta oli
yhteensd noin 10,31 miljoonaa euroa. Relais maksoi kauppahinnasta 7,24 miljoonaa euroa laskemalla liikkkeeseen
kaupan tdytintoonpanon yhteydessi jarjestettdvéssi suunnatussa osakeannissa uusia Osakkeita Kari Kauhasen ja
muiden myyjien merkittdvéiksi. Muu osuus kauppahinnasta maksettiin kéteiselld. Vastikeosakkeiden merkintdhinta
oli 16,8131 euroa Osakkeelta, joka vastasi Osakkeen kaupankdyntimdirilld painotettua keskikurssia First
North -markkinapaikalla 30 kaupank&yntipdivin ajalta ennen kaupan téytédntdonpanopéivaa.

Strandsin yrityskauppasopimus

Relais solmi Tailor Made Global Investment AB:n ja SCS Holding AB:n kanssa 14.12.2020 Strandsin koko
osakekantaa koskevan yrityskauppasopimuksen. Kauppahinta oli noin 164 miljoonaa Ruotsin kruunua.
Kauppahinnasta noin 40,7 miljoonaa Ruotsin kruunua maksettiin tdytintddnpanon yhteydessé Relaisin osakkeilla
ja noin 123,3 miljoonaa Ruotsin kruunua kéteiselld. Relais maksoi kauppahinnan osakeosuuden laskemalla
liikkkeeseen suunnatussa osakeannissa uusia Osakkeita Strandsin osakkeiden myyjien merkittdvaksi.
Vastikeosakkeiden merkintéhinta oli 10,2243 euroa Osakkeelta, joka vastasi Osakkeen kaupankdyntimaarilla
painotettua  keskikurssia  First North  -markkinapaikalla 30 kaupankdyntipdivdn ajalta  ennen
yrityskauppasopimuksen allekirjoituspdivdd. Myyjdt ovat liséksi oikeutettuja saamaan enintddn 25 miljoonan
Ruotsin kruunun suuruisen lisdkauppahinnan, joka perustuu Strandsin tulokseen ajanjaksolla 1.1.—31.12.2022.
Myyjit ovat oikeutettuja lisdkauppahintaan, mikéli Strandsin oikaistu EBITA ajanjaksolla on véhintddn 26
miljoonaa Ruotsin kruunua.

Tunga Delarin yrityskauppasopimus

Relais solmi Ogas Holding AB:n, Grundbulten 32452 AB:n, Grundbulten 32456 AB:n ja Grundbulten 32203 AB:n
kanssa 6.2.2020 yrityskauppasopimuksen hankkiakseen 95,25 prosenttia ruotsalaisen Tunga Delarin
osakekannasta. Kauppahinta oli noin 142,9 miljoonaa Ruotsin kruunua, josta noin 87,9 miljoonaa Ruotsin kruunua
maksettiin kaupanteon yhteydessd kéteisend ja 55 miljoonaa Ruotsin kruunua Relaisin liikkeeseen laskemilla
uusilla Osakkeilla. Vastikeosakkeiden merkintdhinta oli 8,6091 euroa Osakkeelta, joka vastasi Osakkeen
kaupankéyntiméirilld painotettua keskikurssia First North -markkinapaikalla 30 kaupankéyntipdivén ajalta ennen
kaupan tiytédntdonpanoa.

Sopimukseen sisdltyi myds Tunga Delarin vihemmistdosakkeisiin liittyvd osto-optio, jonka Yhtid kaytti
vihemmistoosakkeiden lunastamiseen 5.5.2022. Vidhemmistdosakkeista maksettu lisdkauppahinta seka
kauppahinta oli yhteensé 26,4 miljoonaa Ruotsin kruunua.

SEC:n yrityskauppasopimus

Relais solmi Leif Daa Holding A/S:n ja Goppe A/S:n kanssa 16.1.2020 yrityskauppasopimuksen hankkiakseen 70
prosentin enemmistdosuuden SEC:n osakkeista. Kauppahinta oli noin 0,8 miljoonaa euroa ja se maksettiin
kateiselld. Sopimukseen siséltyi 1.1.-30.6.2022 voimassa ollut molemminpuolinen osto- ja myyntioptio koskien
SEC:n 30 prosentin vihemmistdosuutta, jonka Relais kéytti lunastaen loput 30 prosenttia SEC:n osakkeista.
Kauppahinta vihemmistosakkeista oli 3 miljoonaa Tanskan kruunua.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Yhtion konsernitilinpaétés 31.12.2021 péadttyneeltd tilikaudelta on Yhtion ensimmiinen IFRS:n mukaisesti
laadittu tilinp&dtos ja se sisdltdd myos tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2020 paéttyneeltd tilikaudelta sekd
tilintarkastamattoman IFRS-standardien kdyttoonoton yhteydessé laaditun avaavan IFRS-taseen siirtymépéaivéalta
1.1.2020. Lisdtietoja IFRS-standardien kiyttdonotosta on esitetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyn
31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta laaditun konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 27.

Alla esitettdvit taloudelliset tiedot on johdettu Relaisin tilintarkastamattomista taloudellisista osavuositiedoista
30.9.2022 péaattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaus” -standardin
mukaisesti sisdltden vertailutiedot 30.9.2021 péaattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, sekd IFRS-standardien
mukaisesti laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta 31.12.2021 pééttyneelti tilikaudelta, joka sisaltda
my®0s tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2020 paittyneelta tilikaudelta.

Téssd esitettyjé valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdesséd kohdan " Tilinpddtéksiin liittyvid ja erditd muita
tietoja” sekd tdhdn Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen 31.12.2021 paéttyneeltd tilikaudelta laaditun
konsernitilinpddtoksen ja 30.9.2022 paittyneen yhdeksédn kuukauden jakson taloudellisten osavuositietojen
kanssa.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2022 2021 2021 2020
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkas-  (tilintarkas-

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) tettu) tamaton)
Liikevaihto 185 498 164 283 237 830 128 978
Liiketoiminnan muut tuotot 2012 2135 3074 1040
Materiaalit ja palvelut -101 954 -96 498 -138 242 -84 460
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -40 403 -31 948 -46 945 -16 645
Poistot ja arvonalentumiset -12 165 -9 191 -12 963 -3982
Liiketoiminnan muut kulut -18 648 -13 009 -19712 -7 081
Liikevoitto 14 340 15772 23 042 17 851
Rahoitustuotot 3541 720 1222 2235
Rahoituskulut -8 362 -4 088 -579%4 -3 853
Nettorahoituskulut -4 820 -3 368 -4 572 -1 617
Voitto ennen veroja 9519 12 404 18 470 16 234
Tuloverot -3179 -3 185 -4 093 -3 071
Tilikauden voitto 6 341 9219 14377 13 163
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajille 6338 9197 14 346 13152

Madraysvallattomille omistajille 2 22 30 11
Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,35 0,52 0,81 0,79

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (euroa) 0,34 0,50 0,78 0,76
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden voitto 6 341 9219 14 377 13 163
Muut laajan tuloksen erit
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtad

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -3214 -347 -620 512
Tilikauden muut laajan tuloksen eriit yhteensi -3 214 -347 -620 512
Tilikauden laaja tulos yhteensi 3127 8873 13 757 13 675
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 3134 8 854 13734 13 664

Madraysvallattomille omistajille -7 18 23 11
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Konsernitase

30.9. 31.12.
2022 2021 2021 2020
(IFRS)
(IFRS) (tilintarkas  (tilintarkas-

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) -tettu) tamaton)
VARAT
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 14 467 14 089 15 066 2995

Liikearvo 116 972 108 380 116 630 65998

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 4 462 3996 4897 865

Kayttdoikeusomaisuuserit 53627 50 760 54 143 17 183

Laskennalliset verosaamiset 882 856 798 646

Muut pitkdaikaiset varat 438 85 85 81
Pitkiaikaiset varat yhteensi 190 849 178 167 191 618 87769
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 77038 65 547 73352 44 554

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1 693 1234 2 588 126

Myyntisaamiset ja muut saamiset 36 696 31079 31170 15700

Rahavarat 12 525 19 863 11 803 34 669
Lyhytaikaiset varat yhteensa 127 951 117 723 118 912 95 048
Varat yhteensi 318 800 295 890 310 531 182 817
OMA PAAOMA

Osakepéddoma 80 80 80 80

Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 74 125 71500 71436 56 226

Muuntoerot -4 836 -1 362 -1632 -1019

Kertyneet voittovarat 31930 29 083 34232 25075
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 101 299 99 301 104 117 80 362
Maérdysvallattomien omistajien osuus - 332 337 314
Oma piioma yhteensi 101 299 99 633 104 454 80676
VELAT
Pitkéaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 100 025 94 599 90 537 57 690

Vuokrasopimusvelat 43257 41963 44284 14 057

Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat - 3163 1 609 632

Muut pitkdaikaiset velat 61 348 650 -

Laskennalliset verovelat 5911 5947 6179 3 445
Pitkitaikaiset velat yhteensi 149 254 146 021 143 259 75 823
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 10 731 6379 6 042 5000

Vuokrasopimusvelat 11555 9370 10 641 3345

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 3 040 345 2937 -

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3320 2 881 4305 -

Ostovelat ja muut velat 39 602 31262 38 893 17974
Lyhytaikaiset velat yhteensi 68 248 50 237 62 818 26 319
Velat yhteensi 217 501 196 257 206 077 102 142
Oma pifdoma ja velat yhteensi 318 800 295 890 310531 182 817
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Konsernin rahavirtalaskelma

30.9 ja 1.1.-30.9.

31.12. ja 1.1.-31.12.

2022 2021 2021 2020
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkas  (tilintarkas

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) -tettu) -tamaton)
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto (tappio) 6 341 9219 14377 13163
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 12 165 9191 12 963 3982

Rahoitustuotot ja -kulut 3274 2999 3 889 1453

Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot 1547 369 683 163

Tuloverot 3179 3185 4093 3071

Muut oikaisut 329 1962 2 467 24
Rahavirrat ennen nettokiyttopiioman muutosta 26 834 26 925 38472 21 856
Nettokdyttopddoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (lisdys (-)

/ véhennys (+) -5 384 -5313 -1317 299

Vaihto-omaisuuden muutos (liséys (-) / vahennys (+) -4 062 -9 595 -14 814 2 545

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (lisdys (-) /

véhennys (+) 394 -1 098 -1293 -1057
Rahavirrat ennen rahoituserii 17 781 10919 21 048 23 643
Maksetut korot -2176 -2 455 -3 465 -3 624
Saadut korot 64 41 67 57
Muut rahoituserét -247 -260 -404 1470
Saadut osingot 5 - - -
Maksetut verot -3 866 -2 975 -4 052 -2 546
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 11 561 5270 13 194 19 000
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1242 -1 567 -2.482 -199
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnistd
saadut maksut 178 11 197 -16
Tytaryhtididen hankinnat véhennettyind hankinta-
ajankohdan rahavaroilla -9 739 -44 212 -52 872 -9259
Lainasaamisten takaisinmaksut - - - 724
Investointien nettorahavirta (B) -10 803 -45 768 -55 157 -8 750
Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3510 4497 4500 5000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -13 -6 189 -6 569 -3 387
Pitk&aikaisten lainojen nostot 16 500 40 735 40 735 60 427
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3347 -3 020 -6 743 -63 247
Maksetut osingot -6 459 -5 189 -5 189 -1 682
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -7793 -5 896 -8 306 -2903
Maédrdysvallattomien omistajien osuuden lunastus -2512 - - -
Osakeoptioilla merkityt osakkeet 207 915 915 —
Rahoituksen nettorahavirta (C) 92 25 853 19 343 -5792
Liiketoiminnan investointien ja rahoituksen
nettorahavirrat (A+B+C) 850 -14 644 -22 620 4 458
Rahavirtojen nettomuutos 850 -14 644 -22 620 4458
Rahavarat kauden alussa 11 803 34 669 34 669 29 600
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -128 -162 -245 611
Rahavarat kauden lopussa 12 525 19 862 11 803 34 669
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Keskeisiii tunnuslukuja

30.9. ja 31.12. ja
1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2022 2021 2021 2020
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton,
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu)
Liikevaihto 185 498 164 283 2378300 128978
Liikevaihdon kasvu (prosenttia) 12,9 - 84,4 -
Myyntikate 83 544 67 785 99 588 44518
Myyntikateprosentti (prosenttia) 45,0 41,3 41,9 34,5
EBITDA 26 505 24963 36 005 21833
EBITDA (prosenttia) 14,3 15,2 15,1 16,9
Vertailukelpoinen EBITDA 27618 26 891 38 607 21 985
Vertailukelpoinen EBITDA (prosenttia) 14,9 16,4 16,2 17,0
EBITA 16 797 17710 25727 18 340
EBITA (prosenttia) 9,1 10,8 10,8 14,2
Vertailukelpoinen EBITA 17910 19 638 28 330 18 493
Vertailukelpoinen EBITA (prosenttia) 9,7 12,0 11,9 14,3
Liikevoitto 14 340 15772 23 0420 17 851
Liikevoitto (prosenttia) 7,7 9,6 9,7 13,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 15453 17700 25 645 18 004
Vertailukelpoinen liikevoitto (prosenttia) 8,3 10,8 10,8 14,0
Tilikauden voitto (tappio) 6341 9219 143770 13163
Tilikauden voitto (tappio) (prosenttia) 34 5,6 6,0 10,2
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 7 453 11147 16 980 13316
Vertailukelpoinen voitto (tappio) (prosenttia) 4,0 6,8 7,1 10,3
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman yritysjérjestelyihin liittyvid
poistoja 9911 13 085 19 665 13 805
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman yritysjarjestelyihin liittyvid
poistoja (prosenttia) 5,3 8,0 8,3 10,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 1113 1928 2603 153
Nettokdyttopddoma 69 685 63 640 61 009 42 406
Vaihto-omaisuus 77 038 65 547 73 35201 44 554
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 98 449 81115 84 775 28 021
Nettovelan (ilman vuokrasopimusvelkoja) suhde edeltivin
12-kuukauden jakson EBITDA:an 2,62 2,63 2,35 1,28
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja (prosenttia) 97,2 81,4 81,2 34,7
Omavaraisuusaste (prosenttia) 31,8 33,7 33,6 441
Sijoitetun pddoman tuotto (prosenttia) 9,1 10,7 11,6 13,1
Oman pddoman tuotto (prosenttia) 8,2 13,7 15,5 18,3
Kokonaispddoman tuotto (prosenttia) 7,6 9,2 9,8 11,6
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,35 0,52 0,810 0,79
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (euroa) 0,34 0,50 0,781 0,76
Vertailukelpoinen laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,41 0,63 0,96 0,80
Vertailukelpoinen laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (euroa) 0,40 0,61 0,92 0,77
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
ilman yritysjéarjestelyihin liittyvid poistoja, laimentamaton (euroa) 0,55 0,75 1,11 0,83
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
ilman yritysjéarjestelyihin liittyvid poistoja, laimennettu (euroa) 0,53 0,71 1,06 0,79
Henkiloston lukumadra keskiméérin 995 777 812 292
Kokoaikaiset tyontekijét kauden lopussa 998 848 950 297
Vapaa kassavirta 7653 2598 9 056 20 089
Kassavirtasuhde 28,9 10,4 25,2 92,0

b Tilintarkastettu.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Miéritelmé Kiyttotarkoitus

Myyntikate(! Liikevaihto — Materiaalit ja Myyntikate mittaa kannattavuutta materiaalien ja
palvelut palvelujen kulujen vihentdmisen jalkeen.

EBITDA( Liikevoitto + Poistot ja EBITDA on tunnusluku, joka kuvaa Relaisin

Vertailukelpoinen EBITDA(

EBITA(

Vertailukelpoinen EBITA(

Vertailukelpoinen liikevoitto(!

Vertailukelpoinen voitto
(tappio)!

Vertailukelpoinen voitto
(tappio) ilman
yritysjérjestelyihin liittyvia
poistojal!

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit

Nettokdyttopddoma

Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja

Nettovelan (ilman
vuokrasopimusvelkoja) suhde
edeltdvin 12-kuukauden
jakson EBITDA:an

arvonalentumiset

Liikevoitto + Poistot ja
arvonalentumiset + EBITDA:an
sisdltyvit vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit

Liikevoitto + yritysjérjestelyihin
liittyvét poistot

Liikevoitto + yritysjérjestelyihin
liittyvat poistot + EBITA:an
sisdltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit

Liikevoitto + liitkevoittoon
sisdltyvit vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Tilikauden voitto (tappio) +
Kauden voittoon (tappioon)
sisdltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Tilikauden voitto (tappio) +
kauden voittoon (tappioon)
sisdltyvit vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt +
yritysjérjestelyihin liittyvét
poistot

Listautumiseen liittyvit kulut +
yritysjérjestelyihin liittyvét
transaktiokulut + tuloslaskelmaan
kirjatut lisakauppahintojen
oikaisut + muut kertaluonteiset
kulut + vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien verovaikutus

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset
myyntisaamiset ja muut saamiset
+ kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset —
ostovelat ja muut velat — kauden
verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat — muut lyhytaikaiset
rahoitusvelat + muut oikaisuerét

Lainat rahoituslaitoksilta —
rahavarat + muut oikaisuerat

Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja / edeltdvin
12-kuukauden jakson EBITDA
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liikketoiminnan tulosta ilman poistojen ja
arvonalentumisten vaikutusta.

Vertailukelpoinen EBITDA kuvaa Relaisin
liikketoiminnan tulosta ilman poistojen ja
arvonalentumisten sekd olennaisten tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomien erien vaikutusta.

EBITA on tunnusluku, joka kuvaa Relaisin
likketoiminnan tulosta ilman yritysjérjestelyihin
liittyvien poistojen vaikutusta.

Vertailukelpoinen EBITA kuvaa Relaisin
litketoiminnan tulosta ilman yritysjérjestelyihin
liittyvien poistojen seké olennaisten tavanomaiseen
liikketoimintaan kuulumattomien erien vaikutusta.

Vertailukelpoinen liikevoitto kuvaa Relaisin
liikevoittoa ilman olennaisten tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomien erien vaikutusta.

Vertailukelpoinen voitto (tappio), Vertailukelpoinen
voitto (tappio)(prosenttia), Vertailukelpoinen voitto
(tappio) ilman yritysjérjestelyihin liittyvié poistoja ja
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
yritysjérjestelyihin liittyvid poistoja (prosenttia) on
esitetty kuvaamaan liiketoiminnan tulosta ja
parantamaan tilikausien vertailukelpoisuutta. Relais
uskoo, ettd ndmé vertailukelpoiset tunnusluvut
tuottavat merkityksellistd tdydentdva tietoa
kannattavuudesta poistamalla tavanomaisen
likketoiminnan ulkopuolisten erien vaikutuksen
(vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét) seki
yritysjérjestelyihin liittyvét poistot tiettyjen lukujen
osalta.

Nettokdyttopddoma esitetdén vaihtoehtoisena
tunnuslukuna, silld se tarjoaa Relaisin ndkemyksen
mukaan tarkoituksenmukaista tietoa liiketoiminnan
sitomasta nettoméaérdisestd kdyttopadomasta.

Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja on
tunnusluku, jolla kuvataan Relaisin ulkopuolista
velkarahoitusta.

Nettovelan suhde (ilman vuokrasopimusvelkoja)
edeltdvin 12-kuukauden jakson EBITDA:an esitetddn
vaihtoehtoisena tunnuslukuna, silld se tarjoaa Relaisin
niakemyksen mukaan tarkoituksenmukaista tietoa
Relaisin velkaantuneisuudesta sekd Relaisin
velanmaksukyvyst.



Nettovelkaantumisaste ilman
vuokrasopimusvelkoja
(prosenttia)

Omavaraisuusaste (prosenttia)

Sijoitetun pddoman tuotto
(prosenttia)

Oman pddoman tuotto
(prosenttia)

Kokonaispiddoman tuotto
(euroa)

Laimentamaton
osakekohtainen tulos (euroa)

Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa)

Vertailukelpoinen
laimentamaton osakekohtainen
tulos (euroa)

Vertailukelpoinen
laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa)

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
yritysjérjestelyihin liittyvia
poistoja, laimentamaton
(euroa)

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
yritysjérjestelyihin liittyvid
poistoja, laimennettu (euroa)

Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja / Oma
pddoma yhteensa

Oma paddoma +
madrdysvallattomien omistajien
osuus / Oma pédoma ja velat,
yhteenséd

(Liikevoitto + rahoitustuotot),
(osavuosiluvut ovat annualisoitu
jakamalla liikevoitto +
rahoitustuotot osavuosikauteen
kuuluvien kuukausien méaaralla ja
kertomalla 12) / (Oma padoma
yhteensé + lainat
rahoituslaitoksilta +
vuokrasopimusvelat, kauden
keskiarvo)

Tilikauden voitto (tappio),
(osavuosiluvut ovat annualisoitu
jakamalla tilikauden voitto
(tappio) osavuosikauteen
kuuluvien kuukausien maaralla ja
kertomalla 12) / (Oma piddoma
yhteensd, keskiarvo)

(Liikevoitto + rahoitustuotot),
(osavuosiluvut ovat annualisoitu
jakamalla liikevoitto +
rahoitustuotot osavuosikauteen
kuuluvien kuukausien maaralla ja
kertomalla 12) / (Varat yhteensd,
keskiarvo)

Kauden voitto (tappio) / ulkona
olevien osakkeiden lukumaéérin
painotettu keskiarvo kauden
aikana

Kauden voitto (tappio) / ulkona
olevien osakkeiden lukuméirian
painotettu keskiarvo kauden
aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen voitto (tappio) /
ulkona olevien osakkeiden
lukumaéran painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen voitto (tappio) /
ulkona olevien osakkeiden
lukumaéérén painotettu keskiarvo
kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman yritysjérjestelyihin liittyvia
poistoja / ulkona olevien
osakkeiden lukumaiérén painotettu
keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman yritysjdrjestelyihin liittyvid
poistoja / ulkona olevien
osakkeiden lukuméérén painotettu
keskiarvo kauden aikana +
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Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja
mittaa Relaisin velkaantuneisuuden tasoa.

Omavaraisuusaste mittaa oman padoman ja
vihemmistolle kuuluvan osuuden suhdetta Yhtion
omaan padomaan ja velkoihin.

Sijoitetun pddoman tuotto, Oman pdsoman tuotto ja
Kokonaispiddoman tuotto mittaavat kannattavuutta
suhteessa sijoitettuun pddomaan, omaan pddomaan ja
vihemmist6lle kuuluvaan osuuteen, ja varoihin, ja ne
esitetddn vaihtoehtoisina tunnuslukuina silld ne ovat
Relaisin ndkemyksen mukaan analyytikoiden,
sijoittajien ja muiden osapuolien usein kayttamid
mittareita.

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
kuvaavat sitd, miten kauden voitto (tappio) jakaantuu
Relaisin omistajille.

Laimentamaton ja laimennettu vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ja laimentamaton ja laimennettu
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjdrjestelyihin liittyvié poistoja on esitetty
laimentamattoman ja laimennetun osakekohtaisen
tuloksen liséksi kuvaamaan liiketoiminnan tulosta ja
parantamaan tilikausien vertailukelpoisuutta. Relais
uskoo, ettd ndmé vertailukelpoiset tunnusluvut
tuottavat merkityksellistd tdydentdvaa tietoa
kannattavuudesta poistamalla tavanomaisen
liikketoiminnan ulkopuolisten erien vaikutuksen
(vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit) seké
yritysjérjestelyihin liittyvit poistot tiettyjen lukujen
osalta.



laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Vapaa kassavirta Liiketoiminnan rahavirta ennen
nettokdyttopadoman muutoksia +
muutokset nettokdyttopadomassa
+ investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin +
vuokrasopimusvelkojen
Iyhennykset ja korkokulut

Kassavirtasuhde Vapaa kassavirta / EBITDA

Vapaa kassavirta mittaa saatavilla olevan kassavirran
médrdd toimintakulujen, aineellisen ja aineettoman
omaisuuden ylldpidon ja vuokrasopimusvelkojen
lyhennysten ja korkokulujen jilkeen.

Kassavirtasuhde mittaa vapaan kassavirran suhdetta
EBITDA:an. Luku kuvaa Relaisin kykya maksaa
osinkoja ja/tai tuottaa varoja yrityskauppoja ja muita
transaktioita varten.

b Saman tunnusluvun prosentti on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaihdolla ja kertomalla se sadalla (100).
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Eriiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismayttiminen

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2022 2021 2021 2020
(IFRS) (IFRS)
(tilintarkastamaton,
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu)
Myyntikate
Liikevaihto 185 498 164 283 2378300 128978
Materiaalit ja palvelut -101 954 -96 498 | -1382420 -84 460
Myyntikate 83 544 67 785 99 588 44 518
Myyntikate (prosenttia) 45,0 41,3 41,9 34,5
Liikevoitto 14 340 15772 23 0420 17 851
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Listautumiskulut 421 - 119 -
Hankintojen transaktiokulut 70 1321 1574 153
Hankintojen lisdkauppahintakulut 621 606 910 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit yhteensd 1113 1928 2 603 153
Vertailukelpoinen liikevoitto 15453 17700 25 645 18 004
Vertailukelpoinen liikevoitto (prosenttia) 8,3 10,8 10,8 14,0
EBITDA
Liikevoitto 14 340 15772 23 0420 17 851
Poistot ja arvonalentumiset 12 165 9191 12 9631 3982
EBITDA 26 505 24 963 36 005 21833
EBITDA (prosenttia) 14,3 15,2 15,1 16,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 1113 1928 2 603 153
Vertailukelpoinen EBITDA 27 618 26 891 38607 21985
Vertailukelpoinen EBITDA (prosenttia) 14,9 16,4 16,2 17,0
EBITA
Liikevoitto 14 340 15772 23 0420 17 851
Yritysjérjestelyihin liittyvét poistot 2 457 1938 2 685 489
EBITA 16 797 17710 25727 18 340
EBITA (prosenttia) 9,1 10,8 10,8 14,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 1113 1928 2 603 153
Vertailukelpoinen EBITA 17 910 19 638 28 330 18 493
Vertailukelpoinen EBITA (prosenttia) 9,7 12,0 11,9 14,3
Vertailukelpoinen voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio) 6341 9219 143770 13 163
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit 1113 1928 2603 153
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 7453 11 147 16 980 13316
Vertailukelpoinen voitto (tappio) (prosenttia) 4,0 6,8 7,1 10,3
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
yritysjérjestelyihin liittyvii poistoja
Tilikauden voitto (tappio) 6341 9219 143770 13163
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit 1113 1928 2603 153
Yritysjérjestelyihin liittyvit poistot 2 457 1938 2 685 489
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman 9911 13 085 19 665 13 805
yritysjérjestelyihin liittyviii poistoja
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman 5,3 8,0 8,3 10,7
yritysjdrjestelyihin liittyvid poistoja (prosenttia)
Nettokiyttopiioma
Vaihto-omaisuus 77038 65 547 73 35201 44 554
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1693 1234 25880 126
Myyntisaamiset ja muut saamiset 36 696 31079 311701 15 700
Varat yhteensi (A) 115 426 97 860 107 109 60 380

45



1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

2022 2021 2021 2020
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 3040 345 29370 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3320 2 881 430501 -
Ostovelat ja muut velat 39 602 31262 38 893 17974
Velat yhteensi (B) 45963 34 488 46 135 17 974
Muut korolliset velat 218 - - -
Saadut ennakot 3 39 34 -
Muut varaukset - 228 - -
Muut oikaisueriit yhteenséi (C) 221 268 34 —
Nettokiyttopiioma (A-B+C) 69 685 63 640 61 009 42 406
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja
Pitkéaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 100 025 94 599 90 5374 57 690
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 10 731 6379 6 0420 5000
Lainat rahoituslaitoksilta yhteensi (A) 110 755 100 978 96 578 62 690
Rahavarat yhteensi (B) 12 525 19 863 11 803¢ 34 669
Muut korolliset velat 218 - - -
Muut oikaisueriit yhteensi (C) 218 - - -
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja (A-B+C) 98 449 81115 84 775 28 021
Nettovelan (ilman vuokrasopimusvelkoja) suhde edeltivin 12-
kuukauden jakson EBITDA:an
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 98 449 81115 84 775 28 021
Edeltdvén 12 kuukauden jakson EBITDA 37547 30 843 36 005 21 833
Nettovelan (ilman vuokrasopimusvelkoja) suhde edeltivin 12-
kuukauden jakson EBITDA:an 2,62 2,63 2,35 1,28
Vapaa kassavirta
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttopadoman muutosta 26 834 26 925 38 4721 21856
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -7793 -5 896 -8 306" -2903
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1093 -858 -1205 -451
Nettokdyttopddoman muutokset -9 053 -16 006 -17 424 1787
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1242 -1 567 -2 4820 -199
Vapaa kassavirta 7 653 2598 9 056 20 089
Kassavirtasuhde
Vapaa kassavirta 7 653 2598 9 056 20 089
EBITDA 26 505 24963 36 005 21833
Kassavirtasuhde 28,9 10,4 25,2 92,0

b Tilintarkastettu.

Lisatietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Tilinpdcdtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja —
Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Kehityssuuntaukset

Relaisin liiketoimintoihin ovat vaikuttaneet 31.12.2021 pééattyneen tilikauden jilkeen COVID-19-pandemiasta
13htdisin olevat ja edelleen jatkuvat héiriot globaaleissa toimintaketjuissa sekd maailmanlaajuinen komponenttien
ja puolijohteiden pula. Relais on muun muassa tdmén johdosta nostanut kriittisten tuoteryhmiensé varastotasoja
varmistaakseen tuotesaatavuuden toimitusketjujen hairidistd huolimatta. Vendjan helmikuussa 2022 kéynnistama
sota Ukrainassa on lisdksi nostanut voimakkaasti energian ja polttoaineiden hintoja, miké on puolestaan nostanut
inflaatio-odotuksia maailmanlaajuisesti. Kiihtyvé inflaatio sekd maailmanlaajuinen komponentti- ja puolijohteiden
pula ja kansainviliset logistiikkahaasteet ovat lisainneet hankintahintojen nousupaineita. Energian, erityisesti
polttoaineiden, korkea hintataso voi jatkuessaan luoda haasteita myos Relaisin asiakkaille erityisesti
korjaamoliiketoiminnassa seki jalleenmyyjéasiakkaille harkinnanvaraisten kuluttajatuotteiden myynnissé. Kaikki
ndma tekijat aiheuttavat epavarmuutta Relaisin litketoiminnassa ja heikentévit ndkyvyyttd, ja mikéli ndmaé trendit
kehittyvit entistd epdedullisempaan suuntaan, ndiden voidaan kohtuudella odottaa vaikuttavan merkittavalla
tavalla Relaisin tulevaisuudennékymiin.
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Muutokset taloudellisessa asemassa

Konsernin taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
30.9.2022 ja tdmén Esitteen paivdméadrin vélisend aikana.
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LAKISAATEISESTI JULKISTETTAVAT TIEDOT

Relais on julkistanut seuraavat Euroopan parlamentin ja neuvoston antaman markkinoiden vaérinkdyttda koskevan
asetuksen (EU) N:o 596/2014, muutoksineen, nojalla julkistettavat tiedot viimeisen 12 kuukauden aikana, jotka
ovat edelleen oleellisia timén Esitteen pdivdmaarana:

Rahoitussopimukset

e Relais tiedotti 30.3.2022 Rahoitussopimuksesta. Rahoitussopimukseen sisiltyy uusi 7 miljoonan euron
komittoitu ja 25 miljoonan euron komittoimaton velkakirjarahoitusjérjestely kéytettavaksi mahdollisiin
tuleviin yritysostoihin. Rahoitussopimuksen voimassaoloaikaa jatkettiin samalla yhdelld vuodella
31.5.2024 loppuun saakka.

e Rahoitussopimuksen kokonaismédird (pois lukien korkokulut) on enimmilldén 133,7 miljoonaa euroa
koostuen enimmillddn 101,7 miljoonan euron suuruisesta yritysostorahoituksesta, 25 miljoonan euron
komittoimattomasta velkakirjarahoitusjirjestelystd ja 7 miljoonan euron suuruisesta valmiusluotosta.
Témén Esitteen paivimadrind Rahoitussopimuksen alaisen rahoituksen nostamatta oleva osuus on 15,5
miljoonaa euroa komittoimattomasta velkakirjarahoitusrahoitusjérjestelystd ja 4,8 miljoonaa euroa
valmiusluotosta.

Yritysostot

e Relais tiedotti 5.5.2022 lunastavansa loput 30 prosenttia SEC:n osakkeista ja loput 4,75 prosenttia Tunga
Delarin osakkeista yhtididen vihemmistoosakkailta. Kéteisend suoritettu kauppahinta SEC:n osakkeista
oli noin 0,8 miljoonaa euroa, ja lisikauppahinta seké kauppahinta Tunga Delarin osakkeista yhteensa 26,4
miljoonaa Ruotsin kruunua. Osakekaupat toteutettiin 5.5.2022. Kaupat liittyivét Relaisin SEC:n kanssa
6.1.2020 ja Tunga Delarin kanssa 6.2.2020 solmimiin yrityskauppasopimuksiin, joihin kuhunkin siséltyi
optio vihemmistdosakkeiden lunastamiseen. Lisétietoa yrityskaupoista ja niiden ehdoista on esitetty
kohdissa ”Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — SEC:n yrityskauppasopimus” ja ”Konsernin
litketoiminta — Keskeiset sopimukset — Tunga Delarin yrityskauppasopimus”.

e Relais tiedotti 5.5.2022 solmineensa Skeppsbrons Jonkoping Holding AB:n kanssa Skeppsbronsin koko
osakekantaa koskevan yrityskauppasopimuksen ja 24.5.2022 saaneensa yrityskaupan péditdkseen ja
paittaneensa siihen liittyvéstd osakeannista. Kauppahinta Skeppsbronsin osakkeista oli arviolta noin 87,3
miljoonaa Ruotsin kruunua, josta 14,0 miljoonaa Ruotsin kruunua maksettiin Skeppsbronsin
toimitusjohtaja ja padomistaja Bengt Hestnerille suunnatuille uusilla Osakkeilla ja loput kéteisella.
Vastikeosakkeiden merkintdhinta oli 19,79 euroa osakkeelta, joka vastasi Relaisin osakkeen
kaupankdyntimddrilld painotettua keskikurssia First North -markkinapaikalla 30 kaupankdyntipdivan
ajalta ennen kauppakirjan allekirjoituspaivaa.

e Relais tiedotti 16.12.2021 sen konserniyhtié Tunga Delarin ostaneen Trucknikin koko osakekannan.
Tunga Delar maksoi osakkeista kiintednd kauppahintana 14,13 miljoonaa Ruotsin kruunua ja Relais
maksaa vuoden 2022 loppuun mennessé lisdkauppahintana vield noin 9 miljoonaa Ruotsin kruunua.

e Relais tiedotti 14.10.2021 solmineensa Sydhamnens Trailer Service Holding AB:n (Fairford Holdings
Private AB ja Marinus Foretagskapital i Bromma AB) kanssa yrityskauppasopimuksen STS:n koko
osakekannan hankkimiseksi. Kauppahinta oli noin 9,2 miljoonaa euroa, ja se maksettiin
kokonaisuudessaan kéteiselld.
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HALLINTO
Yleistia

Osakeyhti6lain ja Relaisin yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtién toiminnan pdivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtivien pédtosten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Lisdksi yhtiokokous on pidettdvd, mikdli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdén yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallitus wvastaa Yhtion hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukaisesta jéirjestimisestd. Relaisin
yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintddn kolme ja enintdén seitsemin varsinaista jésenti.
Hallituksen jasenten toimikausi pééttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

Relaisin paitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia
sadnnoksid, Relaisin yhtidjarjestystd ja Nasdaq Helsingin sddnt6jé ja ohjeita. Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan
lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (jdljempana
”Hallinnointikoodi”). Yhti6 ei ole perustanut Hallinnointikoodin mukaisia hallituksen valiokuntia tai
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa. Hallitus on arvioituaan valiokuntien perustamista todennut, ettd
valiokuntien tehtdvit ovat hallituksen koko ja Yhtion kehitysvaihe huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa
koko hallituksen toimesta. Hallitus on tydjarjestyksessdén jakanut jésenilleen vastuualueita, jotka tukevat titd
tavoitetta. Yhtion osakkeenomistajat arvioivat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tarvetta vuosittain.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki.
Relaisin hallinto

Tédman Esitteen paivimaédrand Yhtion hallitukseen kuuluvat Jesper Otterbeck (puheenjohtaja), Anders Borg, Olli-
Pekka Kallasvuo, Katri Nygard ja Lars Wilsby.

Nimi Syntymévuosi Asema Hallituksen jéisen alkaen
Jesper Otterbeck 1966 Hallituksen puheenjohtaja 2019
Anders Borg 1976 Hallituksen jésen 2022
Olli-Pekka Kallasvuo 1953 Hallituksen jdsen 2019
Katri Nygérd 1976 Hallituksen jdsen 2015
Lars Wilsby 1962 Hallituksen jdsen 2022

Jesper Otterbeck toimii hallituksen puheenjohtajana ja on ollut hallituksen jédsen vuodesta 2019. Otterbeck toimii
myos Springlake Invest AB:n hallituksen puheenjohtajana. Otterbeck aloitti uransa McKinsey & Companylla.
Tyo6skenneltyédédn ensin Volvo Car Corporationin palveluksessa hén osallistui AutoScout24:n perustamiseen, missé
hén toimi myds yhtend johtajista. Han on toiminut hallituksen jdsenend myds Prevesta AB (Myresjohus):ssa,
Déckia AB:ssa ja Phonera AB:ssa. Otterbeckilld on alemman tason insindoritutkinto ja maisterintutkinto MIT:sté
(M.Sc (Eng.)). Otterbeck on Ruotsin kansalainen.

Anders Borg on ollut hallituksen jdsen vuodesta 2022. Borg on tydskennellyt muun muassa Nestlélld seké Bain &
Companylla, toiminut osakkaana TDR Capitalilla ja toimitusjohtajana sekd Pohjoismaiden alueen johtajana KKR
& Co:lla. Borg toimii hallituksen jdsenend Nordic Bioscience AS:ssa, minka liséksi hdn on toiminut aiemmin
hallituksen jasenend Visma A/S:ssa, Ambea Group AB:ssa, Mehildinen Oy:ssd seka hallituksen puheenjohtajana
Vilinge Group AB:ssa. Borg on suorittanut Master’s Programme in Engineering Physics -tutkinnon. Borg on
Ruotsin kansalainen.

Olli-Pekka Kallasvuo on ollut hallituksen jdsen vuodesta 2019. Kallasvuo toimii sijoittajana ja

hallitusammattilaisena. Han on toiminut urallaan muun muassa Nokia-konsernin johtotehtdvissd vuosina 1982—
2010 mukaan lukien konsernin toimitusjohtajana, rahoitusjohtajana sekd Mobile Phones-liiketoimintaryhmén
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vetdjdnd. Kallasvuo on suorittanut oikeustieteen kandidaatin tutkinnon, ja hénelld on varatuomarin arvonimi.
Kallasvuo on Suomen kansalainen.

Katri Nygéard on toiminut hallituksen jdsenend vuodesta 2015 alkaen ja toiminut lisdksi Yhtion hallituksen
puheenjohtajana 2016-2019. Nygard on toiminut useissa kansainvélisissd verotuksen ja lakiasiainpalveluiden
tehtidvissd muun muassa Roschierin (2004-2006), KPMG Suomen (2006-2010) ja KPMG New Yorkin (2008—
2009) sekd E&Y:m (2010-2013) palveluksessa. Nygard on suorittanut kauppatieteen maisterin ja oikeustieteen
kandidaatin tutkinnot. Nygard on Suomen kansalainen.

Lars Wilsby on toiminut hallituksen jidsenenid vuodesta 2022. Wilsbylld on pitkd kokemus erilaisista
litkkkeenjohdon konsultoinnin tehtivistd yli 30 vuoden ajalta. Wilsby on toiminut muun muassa liitkkeenjohdon
konsultointiyritys CHORD AB:n osakkaana, useissa johtotehtdvissd kuten globaalin ajoneuvojen
jalkimarkkinaliiketoiminnan johtajana sekd konsernin johtoryhmén jdsenend AB SKF:ssa ja liikkeenjohdon
konsulttina ja osakkaana McKinsey & Companyssa seké harjoittanut omaa neuvontapalveluliiketoimintaa. Lisaksi
Wilsby toimii hallituksen jédsenend Dacke Industri AB:ssa. Wilsby on suorittanut MBA- sekd luonnontieteen
maisterin (M.Sc) -tutkinnot. Wilsby on Ruotsin kansalainen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmd

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion pdivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhtidlain sekd
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Relaisin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa
likketoiminnan ohjauksessa ja kehittimisessd sekd koordinoi Konsernin johtamista. Liséksi toimitusjohtaja
kisittelee ja valmistelee hallitukseen hallituksessa esitettdvid keskusteltavia asioita. Tarkeimmét johtoryhméssd
kisiteltdvit asiat ovat Konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin suunnittelu ja seuranta,
mahdolliset yritysostot, liikketoimintojen yhdistdmiset ja muut liiketoimintaan liittyvét investoinnit. Johtoryhma ei
ole paitoksentekoelin, vaan sen késittelemét ja suosittelemat asiat kasitelldédn Relaisin hallituksessa tai toteutetaan
toimitusjohtajan valtuuksin.

Seuraavassa taulukossa esitetddan Relaisin johtoryhmén jisenet timén Esitteen paivimaérana.

Nimi Syntymévuosi Asema Johtoryhmiin jéisen alkaen
Arni Ekholm 1964 Toimitusjohtaja 2015
Pekka Raatikainen 1969 Talousjohtaja 2017
Johan Carlos 1990 Managing Director, 2022
Strands Group AB
Juan Garcia 1970 Toimitusjohtaja, Skandinavia 2019
Ville Mikkonen 1977 Toimitusjohtaja, Suomi ja 2019
Baltia
Jan Popov 1989 Toimitusjohtaja, 2022
Raskone Oy

Director, M&A and Business
Sebastian Seppédnen 1990 Development 2022

Director, Marketing and
Jon Strand 1976 Sales Development, interim 2022

Arni Ekholm on toiminut Konsernin toimitusjohtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2015. Ekholmilla on yli
30 vuoden kokemus erilaisista johtotehtdvistd kansainvilisen liiketoiminnan alalla esimerkiksi Olympuksen,
Gillette Group Nordicin ja Golla Oy:n palveluksessa. Ekholm on suorittanut kauppatieteen maisterin tutkinnon.
Ekholm on Suomen kansalainen.

Pekka Raatikainen toimii Konsernin talousjohtajana ja on ollut johtoryhmén jésen vuodesta 2017. Raatikaisella on
yli 20 vuoden kokemus talousjohtajan ja taloushallinnon johtotehtédvisté esimerkiksi Kemppi Group Oy:n, Revenio
Group Oyj:n, Oral Hammaslaékérit Oyj:n ja Elisa Oyj:n palveluksessa. Raatikainen on suorittanut kauppatieteen
maisterin tutkinnon. Raatikainen on Suomen kansalainen.
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Johan Carlos toimii Strands Group AB:n Managing Director -roolissa ja on ollut johtoryhmén jisen elokuusta
2022 lahtien. Carlos on toiminut Strands Groupin toimitusjohtajana vuodesta 2017. T&td ennen hén toimi yhtidssé
eri myynnin ja markkinoinnin tehtdvissd vuodesta 2010. Carlos on Ruotsin kansalainen.

Juan Garcia toimii Skandinavian alueen toimitusjohtajana, ja on ollut johtoryhmén jdsen vuodesta 2019. Garcia
on toiminut ABR:n toimitusjohtajana vuodesta 2011 alkaen, sekd Huzellsin toimitusjohtajana vuodesta 2017.
Haénelld on kymmenen vuoden kokemus ajoneuvojen jalkimarkkinan jakelun parissa. Ennen ABR:lla ja Huzellsilla
tydskentelemistd hin on toiminut 11 vuotta Freudenberg Groupissa. Garcia on Ruotsin kansalainen.

Ville Mikkonen toimii Suomen ja Baltian alueiden toimitusjohtajana ja on ollut johtoryhmén jdsen vuodesta 2019.
Mikkonen on toiminut erilaisissa johtotehtévissd Startaxissa vuodesta 2007 alkaen. Hanelld on yli 20 vuoden
kokemus ajoneuvojen jilkimarkkinoiden alalta. Mikkonen on Suomen kansalainen.

Jan Popov on toiminut Raskone Oy:n Managing Director -roolissa vuodesta 2018 alkaen, ja ollut Yhtion
johtoryhmén jésen elokuusta 2022. Popov on tétd ennen toiminut M&A-juristina Eversheds Sutherlandilla. Popov
on suorittanut oikeustieteen maisterin tutkinnon. Popov on Suomen kansalainen.

Sebastian Seppédnen toimii Director, M&A and Business Development -roolissa, ja on ollut johtoryhmén jésen
elokuusta 2022. Seppénen on toiminut M&A Managerina Tietoevry Oyj:lla ja titd ennen investointipankkiirina
Evli Oyj:lla. Seppénen on suorittanut kauppatieteen kandidaatin tutkinnon pédaineenaan rahoitus. Seppanen on
Suomen kansalainen.

Jon Strand toimii Director, Marketing and Sales Development, interim -roolissa, ja on ollut johtoryhmén
viliaikaisena jasenend elokuusta 2022. Strand on toiminut johtotehtdvissd ajoneuvoalalla yli 20 vuotta. Strand on
Ruotsin kansalainen.

Relaisin johdon taustat ja perhesuhteet

Relaisin hallituksen tai johtoryhmén jésenid ei ole viimeisen viiden vuoden aikana tuomittu petoksellisista
rikoksista tai rikkomuksista, eikd kukaan heistd ole ollut oikeus- ja valvontaviranomaisten esittdmien virallisten
syytteiden ja/tai médrdéimien seuraamusten kohteena. Liséksi kenestdkédn heistd ei tuomioistuin ole todennut
viimeisen viiden vuoden aikana, ettei kyseinen henkild saa toimia jonkun yhtién hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jdsenend tai hoitaa sen liiketoimintaa. Olli-Pekka Kallasvuo toimi hallituksen puheenjohtajana
Zenterio AB:ssi, joka asetettiin konkurssiin heindkuussa 2019. Edelld mainittua lukuun ottamatta, toimitusjohtaja
tai kukaan hallituksen tai johtoryhmén jésenistd ei ole ollut osallisena konkursseissa, selvitystiloissa taikka
pesdnhoidossa viimeisen viiden vuoden aikana.

Yhtion hallituksen ja/tai johtoryhmaén jésenten viélilld ei ole perhesuhteita.
Eturistiriidat

Osakeyhtidlain 6 luvun 4 pykildn mukaan hallituksen jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hénen ja yhtion
vilistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Liséksi Osakeyhtidlain 6 luvun 4 a pykélédn mukaan hallituksen jésen
ei saa osallistua hidnen itsensd tai “TAS 24 — Lahipiirid koskevat tiedot” -standardissa mééaritellyn ldhipiiriinsa
kuuluvan seké yhtion tai sen tytaryhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion
tavanomaiseen liikketoimintaan tai siti toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tatd sdédnndsté sovelletaan myds
muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkdyntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Lisdksi sddnndstd
sovelletaan my0s toimitusjohtajaan.

Lukuun ottamatta jéljempéné esitettyd, Relaisin hallituksen jdsenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja
niiden tehtdvien, joita heilld on Yhtidssd, ja heiddn yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtéviensd valilla.
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat tehneet tiettyjd ldhipiiriliiketoimia Yhtidon kanssa tavanomaisin
markkinaehdoin, katso lisétietoja jaljempéna kohdassa ”Ldhipiiriliiketoimet”. Yhtion hallituksen jasen Jesper
Otterbeck toimii hallituksen puheenjohtajana System Edstrom Bilinredning AB:ssa, joka toimii Relaisin kanssa
samalla alalla, ja myy tiettyjd Relaisin tuotteita Ruotsissa, kun taas Relais myy tiettyjd System Edstrom
Bilinredning AB:n tuotteita Suomessa. Otterbeck omistaa myds vélillisesti 50 prosenttia Springfast AB:sta, joka
vuokraa liiketiloja ABR:lle Malmdssa.
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Relaisin hallituksen jésenten riippumattomuusarvioinnin mukaan Anders Borg, Lars Wilsby ja Olli-Pekka
Kallasvuo ovat riippumattomia Yhtidstd ja sen suurimmista osakkeenomistajista. Jesper Otterbeckin on katsottu
olevan riippumaton Yhtiostd, mutta ei Yhtion suurimmista osakkeenomistajista; Otterbeck omistaa vilillisesti 50
prosenttia Nordic Industry Development AB:sta, joka omistaa tdimén Esitteen paivdmaédrdand 3 015 600 Yhtion
Osaketta ollen Yhtion toiseksi suurin osakkeenomistaja. Katri Nygardin katsotaan olevan riippuvainen sekd
Yhtiostd ja sen suurimmasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen tyoskentely

Hallituksen tehtdvédt ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsdadéntdon, erityisesti Osakeyhtidlakiin ja
Arvopaperimarkkinalakiin sekd Yhtidon yhtidjarjestykseen. Hallitus vastaa muun muassa Relaisin strategisista
linjauksista seka liiketoiminnan ja Relaisin hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta jérjestamisesté seké késittelee
ja paattaa kaikki yhtion kannalta merkittdvimmat Yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallitus on paétosvaltainen, kun
enemman kuin puolet jisenistd on paikalla. Hallitus tai hallituksen jésen ei saa noudattaa yhtidkokouksen tai
hallituksen tekemé@a paatosté, joka on lain tai yhtidjarjestyksen vastaisena pateméaton.

Laissa ja Yhtion yhtigjarjestyksessd erikseen mainittujen tehtdvien liséksi Relaisin hallituksen pédasiallisiin
tehtdviin kuuluvat muun muassa:

e padttdd Konsernin strategiasta;

e vahvistaa Konsernin vuotuinen toimintasuunnitelma ja budjetti;

e hyviksyéd Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka;

e vahvistaa Konsernin riskienhallintaperiaatteet sekd kasitelld Konsernin merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijit;

e vahvistaa Konsernin vakuutuspolitiikka;

o kisitelld ja hyvidksyd konsernitilinpdédtds, puolivuotiskatsaus ja néitd koskevat yhtiotiedotteet sekd
toimintakertomus;

e padttdd strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd yksittdisistd investoinneista, yritysostoista, -
myynneisti tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista;

e  padttdd johdon valtuutussddnnokset;
e padttda keskeisestd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta;

e nimittdd ja erottaa Yhtion toimitusjohtaja, hyviksyé hdnen toimitusjohtajasopimuksensa ja paéttad hdnen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan;

e hyviksyd konsernijohtoryhmén jésenten ja tytdryhtididen toimitusjohtajien nimitykset, heidin
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa;

paittdd Konsernin palkitsemisjérjestelmistd, mukaan lukien mahdollisten osakepohjaisten kannustimien
antamisesta yhtiokokouksen péattimien ehtojen puitteissa.

Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot ja etuudet
Hallituksen jisenten palkkiot

Osakeyhtiolain mukaisesti Relaisin hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista paattivit osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Relaisin hallituksen jésenille ei maksettu palkkioita 31.12.2021 pédttyneelta tilikaudelta. Yhtion 13.4.2022 pidetty

varsinainen yhtiokokous paitti, ettei hallituksen jdsenille makseta palkkiota hallituksen tai mahdollisten
valiokuntien jasenyydestd myoskddn 31.12.2022 paittyneeltd tilikaudelta.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhmidn jisenten palkkiot

Yhtion hallitus paéttdd toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten palkkioista ja ehdoista. Johtoryhmén
jésenten ja toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiinteédstd kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista seka
kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmin jdsenten eldke-edut miadrdytyvét lain ja yleisen kdytdnnon
mukaisesti. Yhtiolld ei ole voimassa olevia lisdeldkkeitd tai vakuutusjérjestelyjd toimitusjohtajalle eikd muille
johtoryhmén jésenille.

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmélle maksetut palkat ja palkkiot
ilmoitettuina ajankohtina:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2022 2021 2020
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Toimitusjohtaja
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet -250 -276 -224
Eldke-etuudet -48 -47 -38
Osakeperusteiset maksut(! 131 -180 -
Johtoryhmé
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet -560 -557 -475
Eldke-etuudet 91 -93 -75
Osakeperusteiset maksut(! 258 -353 -
Yhteensi -560 -1 506 -812

b Synteettisiin optioihin liittyvan velan uudelleen arvostamisesta on katsauskaudella aiheutunut kulunoikaisua, koska siihen liittyva
velka on pienentynyt jarjestelyn alla olevan osakkeen kdyvén arvon pienentyessé.

Irtisanomisedut

Tietyt Yhtion johtoryhmén jésenistd ja johdosta ovat oikeutettuja irtisanomiskorvaukseen. Mikdli téllaisen johtoon
kuuluvan henkilén sopimus pédtetddn Yhtion aloitteesta, on henkild oikeutettu saamaan irtisanomiskorvauksena
3—6 kuukauden palkan irtisanomisajan palkan liséksi, mikéli sopimuksen pééttiminen ei johdu johtoryhmén
jésenen omasta sopimusrikkomuksesta.

Palkitsemisjirjestelméit

Yhtion johtoryhma on osallisena pitkdn aikavilin kannustinjérjestelméssé, joka on voimassa vuosina 2021-2025.
Ohjelman tavoitteena on yhdenmukaistaa Relaisin johdon intressit Yhtion osakkeenomistajien intressien kanssa ja
siten edistdd omistaja-arvon kasvattamista pitkalld aikavélilla sekd palkita ja sitouttaa yhtion johtoa. Ohjelmaan
on oikeutettu osallistumaan enintdén viisitoista henkil6d, mukaan lukien Konsernin johtoryhmaén jasenet.

Ohjelman nojalla maksettavat palkkiot maksetaan rahassa ohjelmaan siséltyvien kannustinyksikdiden arvon
perusteella, joita ohjelma sisaltdd tietyn maédran. Kannustinyksikdt annetaan ohjelman osallistujille vastikkeetta.
Kunkin kannustinyksikén arvo on kytketty Relaisin osakkeen arvon kehitykseen ohjelman aikana. Ansaittu
palkkio merkitsee bruttopalkkiota, josta vihennetdéin soveltuva ennakonpidatys.

Ohjelman nojalla rahassa suoritettavien kannustinyksikdiden méird on yhteensd enintddn 258 000 yksikkoa.
Osallistujille annettavat kannustinyksikot jaetaan kolmeen erilliseen erddn. Néiden kolmen erdn nojalla
mahdollisesti maksettavat palkkiot maksetaan vuosien 2023, 2024 ja 2025 ensimmadisen puoliskon aikana.

Jokaisen  kannustinyksikon ldhtokurssi  kussakin  kolmessa kannustinyksikkderdssi on Osakkeen
kaupankdyntimdérillda painotettu keskikurssi viimeisten 16.3.2021 edeltdvien kahdenkymmenenviiden
kaupankdyntipdivan jaksolla julkisessa kaupankdynnissd. Kunkin kannustinyksikon pédatdskurssi on Osakkeen
kaupankdyntiméarilld painotettu keskikurssi julkisessa kaupankdynnissd palkkion maksuvuotta edeltivalta
vuodelta eli vuosilta 2022, 2023 ja 2024 annettavan Relaisin tilinpaétostiedotteen julkistamispdivdd seuraavan

53



kahdenkymmenenviiden kaupankéyntipdivan jaksolla. Kannustinyksikon lahtokurssia pienennetdin 1&htdkurssin

ja paatoskurssin madrdytymisjaksojen vélisend aikana maksettujen osinkojen maaralla.

Ohjelman nojalla maksettavan palkkion arvoa on rajoitettu Yhtion osakekurssin kehitykseen kytketylld

enimmadisarvolla.

Hallituksen ja johtoryhméin omistukset ja optiot

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja johtoryhmin jdsenien omistamat Osakkeet ja optiot timén

Esitteen pdivimaarina.

Optioilla annettavien

Nimi Asema osakkeiden lukumiiiri  Osakkeiden lukumiidri
Jesper Otterbeck Hallituksen puheenjohtaja - 3024 4500
Anders Borg Hallituksen jdsen - 60 000
Olli-Pekka Kallasvuo Hallituksen jésen - 84 300¢
Katri Nygard Hallituksen jésen 383 450 106 050
Lars Wilsby Hallituksen jésen - 30 000
Arni Ekholm Konsernin toimitusjohtaja - 67 450
Pekka Raatikainen Konsernin talousjohtaja - 20 000
Managing Director, Strands Group
Johan Carlos AB - 6 688
Juan Garcia Toimitusjohtaja Skandinavia - 62 0506
Ville Mikkonen Toimitusjohtaja Suomi ja Baltia - 174 800
Jan Popov Managing Director, Raskone Oy - 67 823
Director, M&A and Business
Sebastian Seppénen Development - 1 000
Director, Marketing and Sales
Jon Strand Development, interim - 382 163¢

b Jesper Otterbeckin médrdysvallassa olevista 3 024 450 Osakkeesta 3 015 600 ovat Nordic Industry Development AB:n
omistuksessa, josta Jesper Otterbeck omistaa epdsuorasti 50 prosenttia ja 8 850 Otterbeck Management AB:n omistuksessa, joka
on Jesper Otterbeckin maérdysvaltayhtio.

2)

4)

Jisenyydet ja yhtiomiesasemat

Osin Entrada Oy:n kautta, joka on Olli-Pekka Kallasvuon maéréysvaltayhtio.
» JG Management AB:n kautta, joka on Juan Garcia méérdysvaltayhtio.
Tailor Made Global Investment AB:n kautta, joka on Jon Strandsin méaraysvaltayhtio.

Yhtion hallituksen jasenilld on tédlld hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen timén Esitteen
paivamadrad seuraavat jisenyydet ja/tai he ovat olleet yhtidmiehena seuraavissa henkiloyhtidissa:

54



Hallituksen jéisenet

NyKyiset jisenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat
jiasenyydet/yhtiomiesasemat

Jesper Otterbeck

Anders Borg

Olli-Pekka Kallasvuo

Katri Nygérd

Lars Wilsby

Johtoryhmiin jéisenet

System Edstrom Bilinredningar AB
System Edstrom Holding AB
Tenens AB

AC Arena Care

AFU Sequitur

Springlake and Partners AB
Springlake Invest Holding AB
Springfast AB

Nordic Industry Development AB
Springlake Invest AB

Otterbeck Management AB

JJ Industries AB

Hem&Hus Raseborg AB

Coolbrook Oy
Nordic Bioscience
A/S

Filtra Group Oy

Entrada Oy

Safegrid Oy

Cinia Group Oy

Sofigate Oy

Asunto Oy Anno, Siuntio

Paxillosida Oy

Asunto Oy Espoon Villa Miniato
Kiinteistd Oy Eskonniemi
Kiinteisté6 Oy Vasantaival

Wilsby Advisory AB
Wilsby Invest AB

Dacke Industri AB

Dacke Industri Holding AB
Skandia Elevator AB
Coloreel AB

AB Svenskt Konstsilke
Lidan Sepson Technologies AB
WR Controls Group AB
Elektron AB

Chord AB

Chord Holding AB

NyKkyiset jisenyydet/yhtiomiesasemat

Fruktbudet i Norden AB
Fruktbudet Holding AB

KKR & Co Inc
Ambea AB
Mehildinen Oy
Visma A/S
Valinge Innovation
AB

Zenterio ABU
Telia Company AB
SRV Yhtiét Oyj
Veikkaus Oy

Kiinteistd Oy Lempaéldn Spark

Swedish Lorry Parts AB
UVA-Linkdping AB
Trendie AB

Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat

Arni Ekholm

Pekka Raatikainen

Johan Carlos

Juan Garcia

Suomen Varaosakaupan Keskusliitto SVOK
ry

SCS Group AB
Strands Group AB

UAB NANB (Nexus Automotive)

JG Management AB
JG EFFAB
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Olympus Europa GmbH
Elektroniikan Tukkukauppiaat (ETK) ry

Weld Holding AS

Eteg Motordelar AB
Springfast AB



Nexus Nordic Baltic

SBF, Sveriges Bilgrossisters Forening

Ville Mikkonen -
Jan Popov Raskone Oy
Sebastian Seppénen -
Jon Strand Fikka AB
Fritsla Fastighet A
Lastbilsprylar AB

B

Jon Strand Holding AB

Tailor Made Global Investment AB
Tailor Made Holding AB
Scandinavian Car Styling AB

Strands Group AB

Lease Deal Group Oyj

Lease Deal Group AS

R Properties Oy

Kiinteistd Oy Kuurankatu 1
Kiinteistd Oy Pirkkalan Raskas
Kiinteistd Oy Ysikauppa

b Olli-Pekka Kallasvuo toimi hallituksen puheenjohtajana Zenterio AB:ssé, joka asetettiin konkurssiin heindkuussa 2019

Lakiséiteinen tilintarkastaja

Relaisin lakisdéteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. KHT Janne Rajalahti

toimii padvastuullisena tilintarkastajana.

Janne Rajalahti

on merkitty Kaupparekisterin ylldpitdimaan

Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yleistia

Yhtion ldhipiiriin  kuuluvat Yhtion hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja Konsernin
johtoryhmén jésenet ja tytdryhtiot sekd Yhtion osakkeenomistajat Ari Salmivuori ja Nordic Indutry Development
AB, joilla katsotaan olevan Yhtidssd huomattava vaikutusvalta. Yhtion l8hipiiriin kuuluvat my®os kaikkien edelld
mainittujen tahojen ldheiset perheenjdsenet ja yhteisot, jotka ovat heiddn médrdysvallassaan tai yhteisessd
médrdysvallassa. Liiketoimet ldhipiirin kanssa on tehty normaalein markkinaehdoin.

Saamiset Lihipiirilti ja velat Lihipiirille

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin saamiset 18hipiirilta ja velat lahipiirille ilmoitettuina paivini:

30.9. 31.12.

2022 2021 2020
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Myyntisaamiset 37 19 17
Ostovelat 126 13 17

Lahipiiriliiketoimet

Seuraavassa taulukossa esitetdén Relaisin ldhipiirilitketoimet ilmoitetuilla jaksoilla:

1.1-30.9 1.1.-31.12.
2022 2021 2021 2020
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Myynnit 293 150 374 171
Ostot 401 424 525 364
Palveluiden ostot 620 241 325 260

Lisatietoja hallituksen ja johtoryhmén jésenista seké ndiden henkildiden palkitsemisesta on esitetty edelléd kohdassa
”Hallinto — Hallituksen ja johtoryhmdn palkkiot ja etuudet”.
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OMISTUSRAKENNE

Relais Group Oyj:n rekisterdity osakepddoma oli timén Esitteen pdivdmadrdnd 80 000 euroa, ja Yhtiolld on
18 132 308 taysin maksettua Osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Relaisilla oli Euroclear Finlandin ylldpitimén osakasluettelon mukaan 2 734 osakkeenomistajaa 25.11.2022.
Relais omisti samana péivind 50 kappaletta omia osakkeitaan. Seuraavassa taulukossa luetellaan Yhtion
kymmenen suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa omistuksineen 25.11.2022.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméiiri Prosenttia
1. Ari Salmivuorit 5 838 600 32,19
2. Nordic Industry Development AB® 3015 600 16,63
3. Helander Holding Oy 885130 4,88
4. Rausanne Oy 566 179 3,12
5. Suomen Teollisuussijoitus Oy 462 949 2,55
6. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 448 816 2,48
7. Kari Ilmari Kauhanen 435571 2,40
8. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 399 850 2,21
9. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 396 813 2,19
10. Kari Stadigh 292 200 1,61
Kymmenen suurinta, yhteensi 12 741 708 70,27
Muut osakkeenomistajat 5390 600 29,73
Yhteensi® 18 132 308 100,0

b Siséltdd Ari Salmivuoren médrdysvallassa olevan Ajanta Oy:n omistuksessa olevat Osakkeet.
3 Jesper Otterbeck omistaa epédsuorasti 50 prosenttia Nordic Industry Development AB:sta.
» Siséltdd Yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

Yhtion suurimmilla osakkeenomistajilla ei ole erilaisia &&nioikeuksia eikd kenelldkddn Yhtion
osakkeenomistajalla ei ole Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n tarkoittamaa méadrdysvaltaa Yhtidssa.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleisti tietoa

Relais on perustettu 26.8.2013 Suomessa, ja sithen sovelletaan Suomen lakia. Relais on julkinen osakeyhtid, jonka
rekisterdity toiminimi on Relais Group Oyj suomeksi ja Relais Group Plc englanniksi. Relaisin kotipaikka on
Helsinki. Yhtid on rekisterdity Kaupparekisteriin y-tunnuksella 2566730-3 ja  LEI-tunnuksella:
743700X9S8FVYRI20J88. Sen rekisterdity osoite on Mannerheimintie 105, 00280, Helsinki puhelinnumero +358
40 760 3323 ja Yhtidn internetsivujen osoite www.relais.fi.

Relaisin yhtidjarjestyksen kohdan 3 mukaan Relaisin toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytdr- tai
osakkuusyhtioitd kayttden, kaikkiin ajoneuvoihin ja tyOkoneisiin liittyvien varaosien, tarvikkeiden,
sahkolaitteiden, tydkalujen ja kuluttajatuotteiden maahantuonti-, tukku- ja myyntitoimintaa. Yhtion harjoittamaan
toimintaan kuuluu myds liikkeenjohdon konsultointi sekd markkinoinnin, taloushallinnon ja myynnin
asiantuntijapalveluiden tuottaminen. Yhtid hoitaa konserniyhtididen yhteisid tehtdvid kuten hallinnollisia
palveluita ja rahoitusta. Lisdksi Yhtid voi omistaa, hallita ja myyda arvopapereita, kiinteistdjd sekd muita
sijoituksia ja harjoittaa yrityskaupanvilitysta.

Tiedot Osakkeista
Yleisti

Yhti6lld on yksi osakesarja, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei liity
dénestysrajoituksia tai &énileikkureita. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Yhtion Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtdldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtién varojenjakoon
(siséltden varojenjaon purkautumistilanteissa).

Yhtion rekisterdity osakepdfioma on Esitteen pdivamédrdnd 80 000 euroa, ja Yhtiolld on 18 132 308 tdysin
maksettua Osaketta. Yhtion yhtidjéarjestyksessa ei ole midrdyksid enimmaéis- ja vihimmaispddomasta.

Relaisin hallitus péatti 15.11.2022 hakea Osakkeiden listausta Nasdaq Helsingin porssilistalle. Hakemus jatettiin
Nasdaq Helsingille 24.11.2022. Kaupankdynnin Nasdaq Helsingin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta
1.12.2022. Osakkeiden kaupankdyntitunnus tulee olemaan “RELAIS” ja ISIN-koodi FI4000391487. Osakkeet
ovat euromaaraisia.

Voimassa olevat valtuutukset
Hallituksen valtuutus pddttdid omien osakkeiden hankkimisesta

Relaisin varsinainen yhtidkokous 13.4.2022 pditti valtuuttaa hallituksen paéttdaméin enintdédn 1 794 143 oman
Osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erdssé yhtion vapaalla omalla pddomalla.
Osakkeita voidaan hankkia yhtion paddomarakenteen kehittimiseksi, yrityskauppojen tai muiden jirjestelyiden
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden
maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitdtoitdvéksi. Osakkeita voidaan hankkia sdénnellylld
markkinalla niilld markkinapaikoilla, joiden sdéntdjen mukaan yhtio saa kdydd kauppaa omilla osakkeillaan.
Talloin osakkeet hankitaan suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja
osakkeista maksettava vastike perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun markkinahintaan siten, ettd
hankittavien osakkeiden vahimmadishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta
ja enimmdishinta on osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Hallituksen valtuutus pddttdd omien osakkeiden antamisesta
Relaisin varsinainen yhtidkokous 13.4.2022 paitti valtuuttaa hallituksen padttdmaén enintédn 2 988 286 osakkeen

antamisesta osakeannilla tai antamalla Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessé tai useammassa erassa.
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Valtuutusta voidaan kéyttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjérjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen péittdmiin
tarkoituksiin. Valtuutuksen myoté hallituksella on oikeus pédttad kaikista osakeannin sekd mainittujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan
vastikkeen maérd. Valtuutus siséltdd myos oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
eli suunnatusti ja kattaa sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien
osakkeiden luovutuksen. Valtuutus on voimassa vuonna 2023 jarjestettdvdan varsinaisen yhtidkokouksen
paittymiseen saakka kuitenkin enintddn 30.6.2023 saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmat yhtiokokouksissa
padtetyt osakeanti- ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta annetut valtuutukset.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd uusia osakkeita osakeomistuksensa mukaisessa
suhteessa. Pddtos laskea liikkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen sekéd
paitds myontdd optio-oikeuksia ja muita Osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia vaatii vdhintdéin kahden
kolmasosan enemmiston yhtiokokouksessa annetuista ddnistd ja edustetuista osakkeista. Lisdksi téllainen pdatds
edellyttdd, ettd tdhdn on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan paétos maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintidetuoikeudesta poiketen edellyttdd, ettd tdhdn on Yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien
Yhdysvalloissa asuvat tai olevat osakkeenomistajat (kuten mééritelty Yhdysvaltojen Arvopaperilain Regulation S
-sadnnoksessd), eivit vilttimaittd voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, ellei
osakkeita ole rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsddddnnon mukaisesti tai ellei poikkeusta
rekisterdimisestd tai muista vastaavista vaatimuksista ole mahdollista tehdd asianomaisen valtion
arvopaperilainsdddannon mukaisesti.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttivét padtosvaltaansa yhtiokokouksessa. Osakeyhtidlain mukaan
yhtidn varsinainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettivd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpddtds, joka kisittad
tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpddtdksen. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa osakkeenomistajat pdittdvdt muun muassa taseen osoittaman voiton kayttdmisestd,
vastuuvapauden myontédmisestd hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien
valitsemisesta sekd ndiden palkkioista. Lisdksi yhtion on esitettdvd yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta, joista yhtibkokous antaa neuvoa-antavan
paitoksen. Politilkan ja raportin tulee siséltdd periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiseksi.
Yliméardinen yhtiokokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kisittelya varten silloin, kun hallitus pitdd siti
tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessd véhintddn yhté
kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat.

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous kutsutaan koolle Osakeyhtidlain kutsuaika- ja
kutsutapasddnnoksid noudattaen. Jos yhtion osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena sdénnellylld markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijirjestelmissé, yhtiokokouskutsu toimitetaan kuitenkin edelld sanotusta poiketen
julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistddn kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistdén yhdeksan paivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspéivad. Saadakseen
osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna paivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivéda ennen yhtidkokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kayttddkseen sielld ddnioikeuttaan, osakkeenomistajan
tulee olla rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan ylldpitiméan
osakasluetteloon véhintddn kahdeksan arkipdivdd ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tdsméytyspidiva). Katso
”Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjdrjestelmd — Arvopapereiden sdilyttdminen ja hallintarekisterdinti”.
Jos hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttda sielld dénioikeuttaan,
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hénen tulee rekisterdidd osakkeet omiin nimiinsé Euroclear Finlandin yllapitiméén osakasluetteloon viimeistédan
yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka Osakeyhti6lain mukaan tdytyy olla yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivdn  jdlkeen.  Hallintarekisterdityd  osakkeenomistajaa  koskeva  ilmoitus tilapdisestd
rekisterditymisestd ~ yhtion  osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi  yhtidkokoukseen. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamichen vélitykselld, ilmoittautumisen yhteydessd on
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen péatdsvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemdirdn olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtiolaissa médriteltyjd poikkeuksia lukuun ottamatta.

Adnioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtidkokoukseen ja &édnestdd yhtidkokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vilitykselld. Kukin Yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen dédneen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kayttdd eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi ddnestdd eri tavoin osalla omistamistaan d4nista.

Yhtiokokouksessa useimmat padtdkset tehddén yksinkertaisella d&nten enemmistolld. Kuitenkin erddt paitokset,
kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessé ja padtokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvat vahintdan kahden
kolmasosan enemmistdd annetuista dénistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan pidoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattdd yhtidkokous danten enemmistolld. Kaikki Yhtion Osakkeet
tuottavat yhtildiset oikeudet Yhtidn osinkoihin ja muihin varojenjako-osuuksiin. Vallitsevan suomalaisen
markkinakdytdnnon mukaisesti osinkoja maksetaan ainoastaan kerran vuodessa sen jdlkeen, kun
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet Yhtion tilinpdétoksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtidlain
mukaan osingon jakamista koskevan pditoksen voi kuitenkin tehdd yhtidkokouksen ohella myds hallitus
yhtidkokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhti6lain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
pddoma koostuu osakepddomasta ja kirjanpitolain mukaisista arvonkorotusrahastoista, kdyvéan arvon rahastosta ja
uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman Osakeyhtidlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta
vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman pddoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pddomaan. Vapaa
oma padoma sisdltdd siten padttyneen tilikauden voiton tai tappion, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja
yhtion muun vapaan oman padoman erat, mukaan lukien sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto. Jakokelpoisia
varoja ovat vapaan oman pddoman erit, joista on vihennetty taseen osoittama tappio, yhtidjirjestyksen mukaan
jakamatta jatettdvat varat seké erddt muut jakokelvottomat varat. Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon mééra
ei saa ylittdd yhtion jakokelpoisia varoja eikd osingonjako saa aiheuttaa maksukyvyttomyyttd. Osinko voidaan
maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa tietyltd tilikaudelta yhtidkokouksen vahvistettua yhtion
tilinpaétoksen tdlta tilikaudelta ja paitettyd osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maérastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu
jakaminen voi perustua my6s muuhun kuin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta vahvistettuun tilinpditokseen
edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut tdimén tilinpadtoksen. Péatettédessd voiton jakamisesta on kuitenkin
otettava huomioon tilinpaédtoksen laatimisen jédlkeen yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset
muutokset. Relaisin tilinpdatds laaditaan IFRS-standardien mukaisesti.

Osakeyhtiolaissa korostetaan yhtion maksuvalmiuden sdilyttdmistd varojenjaon yhteydessa, ja ndin ollen varoja ei
saa jakaa, jos jaosta pditettdessd tiedetdéin tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhtiolain mukaan osingon maidrd ei saa ylittdd hallituksen esittimédd tai hyviaksymdd maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtidkokouksessa
vaatia, etti osinkona on jaettava véhintddn puolet yhtion edeltivédn tilikauden voitosta, josta vdhennetdén
mahdollisesti yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jatettdvdit madrdt ja kyseessd olevan tilikauden aikana
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mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Talld tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd méérdi, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintdédn 8§ prosenttia yhtion omasta pdédomasta.

Osakeyhtiolain mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsmaytyspdivdnd merkityille osakkeenomistajille tai heidén hallintarekisterdityjen osakkeidensa tilinhoitajille.
Osakasluetteloa pitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen  vilitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon. Suomalaisessa arvo-osuusjérjestelmésséd osingot
maksetaan tilisiirtoina osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat
yhtéldiset oikeudet Relaisin jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjaon
purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupéivastd, minké jélkeen osinkojen maksamiseen
varatut varat jadvit Yhtiolle.

Muun vapaan oman padoman jakaminen tapahtuu paépiirteissédén edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisdtietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ""Verotus”.
Velvollisuus tehdii pakollinen ostotarjous seki lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli
puoleen yhtion osakkeiden ddniméadrasta sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on
otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdvd kdypddn hintaan perustuva julkinen ostotarjous kaikista
muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion litkkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan
tarvitse tehdd, mikéli ylld mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen ostotarjouksen seurauksena edellyttden, ettd
alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.
Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei ole mydskaén silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteestd. Velvollisuutta tehdi pakollinen ostotarjous
ei endd ole, jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisestd luopuu
tarjousvelvollisuusrajan ylittdvastd ddniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin vahentdmalla
adniosuuttaan kohdeyhtiossa.

Lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &dnistd, on
oikeutettu kayvéstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjirjestelmdssi

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjirjestelmin kautta kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjén arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin Infinity-selvitysjarjestelmién merkitdan
jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdén
ennakkokaupaksi siihen saakka, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minkd jélkeen ostaja merkitdan
automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjén ja ostajan
osakkeet siilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdjd arvo-
osuusjdrjestelmddn, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin tilinhoitajayhteisd vaihdu tai osakkeita siirretad
omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli
Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava

yhti6 joutuu pidattdmadn 1dhdeveron Suomesta siirrettivistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
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rahastoannin yhteydessd tai osallistua merkintdetuoikeusantiin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja téllaisesta myynnisté saadut varat voidaan
siirtdd pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisddnndksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd ulkomaalaiselta toiselle
ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdmdn Esitteen
pdivdamddrdnd Suomessa voimassa olevaan lainsddddintoon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdva.

Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita
sddntelevid sdddoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méadrdyksid muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista, sekd
markkinoiden vadrinkéyttoasetus ((EU) N:o 596/2014) ("Markkinoiden vairinkiyttoasetus™), joka sisdltdd
saantelyd muun muassa sisapiiritiedon julkistamisesta seké liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden liiketoimien
ilmoittamisesta. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankidynnin kohteeksi ja
noteerattujen rahoitusvilineiden kauppaa koskeva sddntely on koottu lakiin kaupankdynnistd rahoitusvilineilld
(1070/2017, muutoksineen). Finanssivalvonnan tehtiavind on valvoa sddntelyn noudattamista. Finanssivalvonta
voi antaa maardyksid Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki méaarittdéd tiedonantovelvollisuuden vahimmaéisvaatimukset suomalaisille yhtioille, jotka
hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Julkisen
kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus sédnndllisesti julkistaa
taloudellista tietoa yhtiostd sekd Markkinoiden védrinkdyttdasetuksen mukaan velvollisuus julkistaa
mahdollisimman pian sisépiiritieto, joka koskee suoraan kyseistd liilkkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykétd
sisdpiiritiedon julkistamista, jos kaikki Markkinoiden véarinkdyttdasetuksen asettamat edellytykset tayttyvit.
Julkistettavien tietojen on annettava sijoittajalle riittdvat tiedot perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja sen
liikkkeeseenlaskijasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) siséltdd séddnnoksid julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisédpiiritiedon
vadrinkaytostd, sisépiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sddnnoksissé kuvattu
toiminta on kriminalisoitu. Finanssivalvonnalla on oikeus méiérdtd muun muassa julkistamisvelvollisuutta,
sisdpiiritiedon vadrinkdyttdd, markkinoiden manipulaatiota ja johtohenkildiden liiketoimien ilmoittamista
koskevien sddnndsten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun ottamatta tilanteita, joissa tahoa epiillddn
samasta teosta esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai tuomioistuimessa vireilld olevassa rikosasiassa tai taholle on
annettu samasta teosta lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen, kieltda
henkil6d kdymaéstd kauppaa rahoitusvélineilld taikka maarata rike- tai seuraamusmaksun.

Kaupankiiynti ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissi

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissé tapahtuu euroissa. Pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivéli, tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan
euroissa.

Nasdaq Helsinki kayttdd INET Nordic -kaupankdyntijarjestelmdd. INET Nordic on toimeksiantopohjainen
jarjestelma, jossa toimeksiannot tdsméytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tdsmaévat.
INET Nordic ldhettdd kaupankéyntitietoa jatkuvasti. Tiedot ndytetdéin reaaliajassa muun muassa tilauskirjojen,
toteutettujen kauppojen, indeksitietojen ja erilaisten raporttien muodossa. Nasdaq Helsingissd kaupankdynti
koostuu kolmesta pddvaiheesta: kaupankdyntid edeltédvéstd vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnistd ja
kaupankéynnin jélkeisestd vaiheesta. Osakkeiden kaupankdyntid edeltdvd vaihe alkaa kello 9.00 (kaikki tdssd
jaksossa esitetyt ajat on esitetty Suomen ajassa) ja paittyy kello 9.45, jonka aikana toimeksiantoja voidaan
tallentaa, muuttaa tai poistaa. Pdivén avaus alkaa kello 9.45 ja péittyy kello 10.00. Jatkuva kaupankiynti alkaa
valittdmasti padivan avauksen paétyttyd kello 10.00, ja markkinakysyntdin perustuva kaupankéynti jatkuu kello
18.25 saakka, jolloin pdivan padtds alkaa. Pdivin avaukseen siirretdéin automaattisesti kaupankéyntid edeltdvan
vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seki jarjestelmaéssi jo olevat useamman péivan voimassa olevat tarjoukset.
Kaupankiynnin jilkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa kaupankayntipdivén
aikana vahvistetuilla hinnoilla jélkipdrssikauppoina pdivin kaupankdyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa,
ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 véliseen aikaan.

Kaupat selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjérjestelméssd (Infinity-jérjestelma)
toisena pankkipdivand kaupantekopdivistd, elleivit osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaq,
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Inc -konsernia ("Nasdaq”). Nasdaq tarjoaa kaupankdyntid moninkertaisten varallisuusluokkien ldvitse ja sen
teknologia tukee yli 90 porssin toimintaa 50 maassa. Nasdaq lisdksi omistaa ja ylldpitdd Tukholman,
Koopenhaminan, Reykjavikin, Tallinnan, Riian ja Vilnan porssejd. Kussakin maassa on oma porssilista ja
maakohtaiset listautumisvaatimukset. Nasdaqin Pohjoismainen lista ("Pohjoismainen lista”) otettiin kdytto6n
2006, ja se sisdltdd Helsingin, Kddpenhaminan, Tukholman ja Reykjavikin porsseissd listatut osakkeet.
Pohjoismaisen listan my6td yhtididen listausvaatimuksia sekd listayhtididen esittelytapaa on yhtendistetty.
Pohjoismaisella listalla yhtiot esitelldin ensin markkina-arvon ja sitten toimialan mukaan liikkeeseenlaskijan
kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmit on jaettu kolmeen kategoriaan: suuret yhtiot (Large Cap),
keskisuuret yhtiot (Mid Cap) ja pienet yhtiot (Small Cap). Liikkeeseenlaskijat jaotellaan eri markkina-
arvosegmenteissd teollisuustoimialaluokituksen (Industry Classification Benchmark, ICB) mukaan. Samaan
teollisuustoimialaan ~ kuuluvat  liikkeeseenlaskijat  sijoitetaan  samaan  teollisuustoimialasegmenttiin
aakkosjérjestyksessa.

Arvo-osuusjirjestelmi
Yleisti

Kaikkien EU:hun sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdydaan kauppaa kauppapaikoilla,
on huolehdittava siitd, ettd tdllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus
valita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus ylldpitdd arvo-
osuusjdrjestelméid. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdméin Esitteen pédivimdirdnd Euroclear Finland.
Euroclear Finland ylldpitd4 arvo-osuusrekisterid muun muassa oman pddoman ja vieraan pddoman ehtoisista
arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitdéd liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita arvo- osuusjirjestelméén siirtyneiden
yhtididen osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014)
mukaan velvollisuutta tarjota osakkeenomistajille maksuttomia, liikkeeseenlaskijoiden kustantamia arvo-
osuustilejd, mutta arvopaperikeskus voi tarjota tillaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tileja
vapaaehtoisen liiketoimintapadtoksen perusteella. Euroclear Finland tarjoaa 21.6.2017 voimaan tulleessa
arvo-osuusjirjestelméstd ja selvitystoiminnasta annetussa laissa (348/2017) sdddetyn siirtymiajan aikana
arvo-osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka ovat avanneet tilit ennen kyseisen lain voimaantuloa, jolloin
arvo-osuustilien pitdmisestd johtuvista Euroclear Finlandin perussdilytyskuluista vastaavat pddasiassa kyseisten
arvo-osuuksien liikkeeseenlaskijat. Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat muun muassa pankit,
sijoituspalveluyritykset ja Euroclear Finlandin valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seka
tekevit kirjauksia niille.

Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjédrjestelmddn liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
tilinhoitajayhteisossd taikka hallintarekisterditivd osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta siilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylld tililld suomalaisessa arvo-
osuusjdrjestelmissd. Osakkeenomistajille, jotka eivédt ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan
Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdén liikkkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjdrjestelmddn rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina  tietojérjestelmassa.
Tilinhoitajayhteis6 vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille
tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden
paattyessd.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvé tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekister6innin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin
varoja, sekd tieto tilinhoitajayhteisostd, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot sisaltavit tilille kirjattujen arvo-
osuuksien lajin ja méédran sekd tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Mahdollisesta hallintarekisteroidysté tilistd tehddén kirjattacssa merkintd. Euroclear Finland ja kaikki
tilinhoitajayhteis6t ovat velvollisia pitdmédin saamansa tiedot luottamuksellisina. Yhtiolld on kuitenkin
velvollisuus pitdéd osakasluettelo jokaisen néhtédvéand yhtion padkonttorissa tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-
osuusjdrjestelmdin, Euroclear Finlandin toimipaikassa Suomessa. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnostéi saada
médréttyjé tietoja hallintarekister6idyistd arvopaperiomistajista.
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Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissd mahdollisesti esiintyvista virheisti
ja laiminlyonneistd sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen
virheellisestéd kirjauksesta ja mikili asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty korvaamaan tillaista vahinkoa, on
tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisédteisesté kirjausrahastosta. Kirjausrahaston
pddoman vdhimmaisméérian on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjirjestelmédssd viiden (5) viimeksi kuluneen
kalenterivuoden aikana sdilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta,
kuitenkin védhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkirsijélle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkérsijin samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaamisen méiré, kuitenkin enintéén
25 000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvid vahinkoja enintéédn
10 miljoonaa euroa.

Arvopapereiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi

Suomen lain mukaan muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai
arvopaperikeskuksen  hyvdksymén ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan  puolesta
hallintarekisterdinnin hoitajana. Suomalaisten osakkeenomistajien hallintarekisterdinti ulkomailla voi olla
mahdollista joissain tapauksissa EU:n arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014) tai muun EU-sdéntelyn
perusteella, tai jos suomalainen yhtié laskee osakkeita liikkeeseen toisessa EU-maassa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin
merkintdoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kiyttad sielld ddnioikeuttaan, hénen tulee rekister6idd osakkeet
omiin nimiinsd Euroclear Finlandin ylldpitiméddn osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka Osakeyhtidlain mukaan tiytyy olla yhtidkokouksen tdsméytyspdivén jalkeen.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettidessd velvollinen
ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden,
mikéli se on tiedossa, sekd timédn omistamien arvopapereiden maéran. Mikali todellisen osakkeenomistajan nimi
ei ole tiedossa, on hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vilittdjand toimivan Euroclear Bank S.A./N.V..n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjérjestelméssd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sdilyttdd Nasdaq Helsingissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank S.A./N.V.:ssd ja
Clearstreamissé olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssé omissa nimissdadn, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta sekd euroméirdinen pankkitili
Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia
ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit.
Asiakas voi lisdksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella
ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkilot ovat kuitenkin padsadntoisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitévien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka eivét
tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen vélittdmistd tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankdynnin
jarjestdmistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien
ja erdéintyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttdomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn méérdajan kuluessa.
Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hénen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vaaristad
sijoituspditoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspdétostensd seurauksista.
Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 100 000 euroon asti
talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissé, joten
samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdmdn Esitteen pdivamddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon.
Muutokset verolainsddddnnéssd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentivi
eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntéd. Sijoittamista harkitsevien
tulisi  kddntyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Suomen tai muiden maiden
veroseuraamuksista Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen osalta. Sijoittajan verotuksellisen
kotipaikan ja Relaisin perustamismaan Suomen verolainsddddnti voivat vaikuttaa Osakkeista saatavaan tuottoon,
ja sijoittajien, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten
selvittimiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystad
Listautumisen kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkil6ihin ja osakeyhtidihin, ja siind késitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdadantoa.

Seuraavassa ei késitelld sellaisia Osakkeiden omistajien erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvdt muun muassa
erilaisiin  yritysjérjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteis6ihin,
tuloverosta vapautettuihin yhteisoihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei mydskdin
kasitelld Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

lakiin verotusmenettelystd (1558/1995, muutoksineen);

lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja

varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdytdntd sekd veroviranomaisten péatokset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla timén Esitteen pdivdmaarana.

Kaikkiin edelld mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Téllaiset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla
kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myds takautuvasti.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Lisdksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsti
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa sisdisen
verolainsdadannon soveltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ansiotuloa, palkkatulo
mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pddomatuloa verotetaan tilld hetkelld 30
prosentin verokannalla. Jos pddomatulojen yhteisméara ylittdd kuitenkin 30 000 euroa kalenterivuoden aikana, on
vero ylimenevistd madrastd 34 prosenttia. Suomen lain mukaan perustetut yhtiot ja yhtiot, joilla on tosiasiallinen
johtopaikka Suomessa, ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisoverokanta on télld hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja myyntiin liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Osinkojen ja piiomanpalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 luvun 1 pykéldn 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykdldin 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd ("Noteerattu Yhtié”) verotetaan
osingonjakona. Néin ollen seuraavassa kuvattu soveltuu myds varojenjakoon vapaan oman pdédoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan pddomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos padomatulojen yhteismaéra ylittda kalenterivuodessa 30 000 euroa,
on vero ylimenevéstd maérdsta 34 prosenttia), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtidn on toimitettava ennakonpidétys yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkildille maksettavista osingoista. Télla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidédtyksen méard hyvitetdén osakkeenomistajan saaman
osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa
yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkil, ennakonpidityksen suuruus on 50 prosenttia. Yleisesti
verovelvollisen on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot, ja
tarvittaessa ilmoitettava osinkotulojen ja ennakonpiddtysten oikea miéri esitdytetylld veroilmoituslomakkeella.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhtioltd, ovat 1&htdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja
eldkelaitoksilla voi olla tdssd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtioé saa Noteeratulta Yhtioltd, ovat ldhtdkohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtié omistaa vélittomésti vahintdén 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, on téllaisille osakkeille saatava osinko verovapaata
edellyttien, ettd osakkeet eivit kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan
ollessa verovapaata tuloa.

Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteiso,
ennakonpidityksen suuruus on 50 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn ldhdevero. Lahdevero peritdén
lopullisena ldhdeverona osinkoa maksavan yhtidn toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevian lihdeveron maidrd on 30 prosenttia ja
rajoitetusti verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevén ldhdeveron méaird on 20 prosenttia, ellei
soveltuvassa verosopimuksessa toisin miéritd. Noteeratun Yhtion hallintarekisterdidyille osakkeille maksettujen
osinkojen ldhdeveron maéra on 1.1.2021 alkaen yleensé 35 prosenttia kuten jéljempéand on esitetty.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidétettivad l1dhdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkejd ldhdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilld tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensd sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa
15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentava.
Lahdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden
osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd vahintdén 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtidon osakepidfomasta tai
adnistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua 1dhdeveroprosenttia kéytetéén, jos osinkoon oikeutettu
henkilo esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen soveltumisesta.
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Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtid maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka vélittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Noteerattujen Yhtididen maksamiin
osinkoihin sovelletaan 35 prosentin ldhdeverokantaa, ellei séilytysyhteiso tdyta tiettyjd vaatimuksia ja ellei se ole
halukas ottamaan hoitaakseen tiettyjd velvollisuuksia (esimerkkind rekisterdityminen Verohallinnon
sdilyttdjarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja
ilmoittaminen Verohallinnolle maéritetyin menettelyin). Liséksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen
edellyttdd, ettd sdilyttdjdyhteisd ja osingonmaksaja vastaavat virheellisesti piddtytetyistd verosta. Jos
séilyttdjayhteisd ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu toimittamaan) yksityiskohtaiset
osingonsaajan tiedot Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin ldhdeverokantaa 35 prosentin
lahdeverokannan sijaan.

Liikaa pidétetty vero voidaan hakea takaisin osingon maksamisvuoden jilkeen jattdmélld palautushakemus
Verohallinnolle viimeistdén osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessa.
Palautus voidaan késitelld osinkomaksuvuoden aikana, jos sdilyttdjayhteisd ja osingonmaksaja tayttivat ylla
mainitut varsinaiselle osingonjaolle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on myds mahdollista, ettd
Verohallinto méérad pidattamattd jédneet verot suoraan osakkeenomistajalle, mikali ldhdeveron pidattimatta
jattdminen ei johdu sdilytysyhteison tai osingonjaon huolimattomuudesta.

Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdddanndn mukaan ldhdeveroa ei peritéd osingoista, jotka maksetaan EU:n jésenvaltiossa asuville
ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytéryhtiodirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteisoille, jotka valittomésti omistavat
vahintdén 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisét

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita
tai nithin sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on
muutettuna neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd
osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta
ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava
yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykdldn 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a pykaldssa
tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso edelld ”— Suomalaiset osakeyhtiotr”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tdyttdvdssd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso jdljempdnd -
Suomalaiset osakeyhtiot’), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa ldhdevero (katso jaljempana ”— Rajoitetusti
verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin
sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteisojé, jotka tiyttavét verovapauden
edellytykset omistamalla valittdmésti vadhintdin 10 prosenttia osinkoa (katso ylld ”— Euroopan unionin
Jdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét”) jakavan suomalaisen yhtion pddomasta, mikéli osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin
lahdeverokantaa. Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla my6s alempi kuin 15
prosenttia (katso jéljempana “— Rajoitetusti verovelvolliset™).
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Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan ao.
henkilon pyynndsté edelld kuvatun 1dhdeverotuksen (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jérjestyksessd eli vastaavasti kuin
Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edelld ”— Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”),
edellyttden kuitenkin, etté (i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteisty0Ostéd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU,
sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU
muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), etté
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan
verosopimuksen perusteella.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnisté (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd) syntynyt luovutusvoitto tai -
tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pddomatulona tai luovutusvoitosta
vahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan tdlla hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(kuitenkin jos paddomatulojen yhteisméaaré ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero ylimenevésti méaaréasti
34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus kuitenkin liittyy myyjén elinkeinotoiminnan harjoittamiseen
(elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjén yritystuloon, joka jaetaan
tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja padomatulona 30
prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismiéra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa
on vero ylimenevéastd maarésti 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vdhentdmaélld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttda
verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu vdhintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kéytetdan
todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvin
hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida siten vdhentda erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vdhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta padomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Henkildstdantiin
liittyvan merkintdalennuksen verovapaata osaa ei kuitenkaan lasketa mukaan osakkeiden hankintamenoihin
luovutusvoittoja tai -tappioita laskettaessa. Luovutustappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa padomatulojen
alijaamaa kyseiselle kalenterivuodelle. Néin ollen tappiot eivit myodskaédn vaikuta ansiotuloverosta vdhennettdvan
aliji@mahyvityksen maéraan.

Y114 esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsddddnndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintddn 1 000 euroa ja kaiken samana
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensé enintédén 1 000 euroa.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisdttdva esitiytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kyseisend kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.
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Suomalaiset osakeyhtiiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on pddsiéntdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kdyttd-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi
olla tdssd yhteydessé sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten
ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat vain
poikkeuksellisesti olla myds osakeyhtion muun kuin elinkeinotoiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain
saannoksid sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvit muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden
luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on paédsdéntdisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on vdhennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessi.
Tiettyjen tiukasti mééariteltyjen edellytysten téyttyesséd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot
ovat kuitenkin verovapaita. Muuta kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei pddsddntdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vdhennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtdjaksoisesti vahintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on pdittynyt enintéén vuotta ennen luovutusta, vahintééan
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepdédomasta; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto-
tai asunto-osakeyhtid taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti késittdd pddasiallisesti kiinteistojen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhti6 on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio,
jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiodirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka
kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan verosopimuksen. Lisdksi oikeuskdytinndssd on asetettu
verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan
yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos yhtion kayttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vidhennyskelpoinen luovutustappio, tdllainen tappio voidaan véhentdd vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
verovuotena. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot ovat
véhennyskelpoisia muun omaisuuden luovutusvoitoista kyseisend vuotena sekd seuraavan viiden vuoden ajan.
Muiden kuin kdyttdomaisuusosakkeiden tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt
vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vdhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmeneni sitd
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sddnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit padsidintdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtoverotus

Suomessa uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinndn yhteydessd ei makseta Suomessa
varainsiirtoveroa. Julkisen kaupankéynnin kohteena olevien osakkeiden, kuten Nasdaq Helsingin pdrssilistalla
noteerattujen osakkeiden, luovutuksesta kiintedd rahavastiketta vastaan ei paddsddntdisesti peritd Suomessa
varainsiirtoveroa. Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vélittdjéné tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys
tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyviksytty
kaupankéyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan
vilittdjénd tai kaupan toisena osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos
taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori,
varainsiirtoverovapauden edellytykseni on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen
Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdjd antaa luovutuksesta
verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.
Verovapaus ei koske pddomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eikéd luovutusta, jossa vastike
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muodostuu osittain tai kokonaan tyopanoksesta, eiké erditd muita varainsiirtoverolaissa méaariteltyjd luovutuksia.
Oikeuskéytédnnossé on katsottu, ettd osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tyopanoksesta, ja on
néin ollen varainsiirtoveron alainen, myos silloin, kun avainhenkildiden kannustinjérjestelmén mukainen palkkio
maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tdyttdvistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa madriteltyjen kiinteistoyhtididen
osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2,0 prosentin verokantaa). Jos ostaja tillaisessa tilanteessa ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjén perittdvé vero ostajalta. Mikali kaupan vilittdjana
on suomalainen arvopaperinvilittdjd tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvilittdjan tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméén sen
timén puolesta. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka
ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan
suomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien laissa méériteltyjen
kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutukset, siten kuten ne on mééritelty varainsiirtoverolaissa). Varainsiirtoveroa
ei ole suoritettava, jos varainsiirtoveron maéra on vahemmaén kuin kymmenen euroa.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisen tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvdstd neuvonannosta Relaisille vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy.

TILINTARKASTAJAT

Relais Group Oyj:n IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpddtoksen 31.12.2021 paéttyneeltd
tilikaudelta on tarkastanut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, péddvastuullisena tilintarkastajana
KHT Janne Rajalahti. Janne Rajalahti on merkitty Kaupparekisterin ylldpitdimaén Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:n
mukaiseen tilintarkastajarekisteriin

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Seuraavat tiedot on sisdllytetty viittaamalla tdhdn Esitteeseen Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti. Mikali
Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt tiedot siséltdvit viittauksia edelleen muihin dokumentteihin tai viittaamalla
siséllytettyihin tietoihin siséltyy viittaamalla siséllytettyjd lisdtietoja, eivit ndmé tiedot muodosta osaa Esitteesté.
Viittaamalla sisdllytetyt tiedot ovat saatavilla tarkastusta varten Esitteen voimassaoloajan Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.relais.fi/ sekd Relaisin tiloissa osoitteessa Mannerheimintie 105, 00280, Helsinki.

e Relaisin 31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta IFRS-standardien mukaan laadittu tilintarkastettu
konsernitilinpddtos sisdltden 31.12.2020 péattyneen tilikauden tilintarkastamattomat vertailutiedot sekd
31.12.2021 péaittynyttd tilikautta koskevan tilintarkastuskertomuksen:

[FRS-konsernitilinpaatos-2021.pdf

e Relaisin tilintarkastamattomat “IAS 34 — Osavuosikatsaus” -standardin mukaiset taloudelliset
osavuositiedot 30.9.2022 péaattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta siséltien vertailutiedot 30.9.2021
paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta:

[AS-34-taloudelliset-osavuositiedot-Q3-2022.pdf

NAHTAVILLA PIDETTAVAT ASIAKIRJAT

Viittaamalla siséllytettyjen asiakirjojen lisdksi Yhtion yhtidjarjestys sekd Esite ovat saatavilla Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.relais.fi/.
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