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• Tammi–kesäkuu 2020 lyhyesti
• Katsauskauden jälkeiset tapahtumat

• Strategia ja taloudelliset tavoitteet

• Osakkeet ja osakkeenomistajat

Relais Group Oyj osti Aktiebolaget Reservdelar (”ABR”) ja Huzells i Karlstad Aktiebolag
(”Huzells”) -yhtiöiden osakekannat 31.5.2019. Yhtiöt on yhdistelty osana Relais Group 
Oyj:n konsernitasetta 31.5.2019 alkaen ja konsernituloslaskelmaa 1.6.2019 alkaen. 
Puolivuosikatsauksen vertailutiedot vuodelta 2019 sisältävät ABR:n ja Huzells’in luvut 
mainituista yhdistelyajankohdista lähtien. 

Relais Group Oyj osti 70 % SEC Scandinavia A/S:n (”SEC”) osakekannasta 16.1.2020 
ja 95,25 % TD Tunga Delar Sverige AB:n (”TD”) osakekannasta 6.2.2020. SEC on 
yhdistelty konserniin 1.1.2020 alkaen ja TD 1.2.2020 alkaen. Puolivuosikatsauksen 
vertailutiedot vuodelta 2019 eivät sisällä SEC:n ja TD:n lukuja. 

Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia ja ne on laadittu kansallisen 
lainsäädännön (FAS) mukaisesti. 



Tammi–kesäkuu 2020 lyhyesti
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Relais Group Oyj on ajoneuvojen varaosa- ja 
sähkövarusteliiketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa 
aktiivisesti kehittävä maahantuoja ja tekninen 
tukkuliike. Meillä on kattava valikoima tunnettujen 
globaalien päämiestemme tuotteita ja vahvoja omia 
tuotemerkkejä.

Luomme lisäarvoa asiakkaillemme tarjoamalla 
korkealaatuiset ajoneuvojen varaosat, sähkövarusteet 
ja asiantuntijapalvelut luotettavasti, tehokkaasti ja 
oikea-aikaisesti ajoneuvojen elinkaaren eri vaiheisiin.

Relais-konsernin liikevaihto kasvoi 
katsauskauden aikana 56,3 prosenttia 
ja oli 59,0 (37,7) miljoonaa euroa. 

EBITA kasvoi 93,2 prosenttia ja oli 
7,5 (3,9) miljoonaa euroa.



Tammi–kesäkuu 2020 lyhyesti

• Liikevaihto oli 58 959 tuhatta euroa (1–6/2019: 37 720), muutos +56,3 % 
• EBITA oli 7 490 (3 876) tuhatta euroa eli 12,7 (10,3) % liikevaihdosta, muutos 93,2 %
• Liikevoitto oli 3 664 (2 185) tuhatta euroa eli 6,2 (5,8) % liikevaihdosta, muutos 67,7 %
• Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, ilman liikearvopoistoja (laimentamaton) oli 0,29 (0,32) euroa *)
• Yhtiö jatkoi kasvustrategiansa toteuttamista ostamalla 70 % tanskalaisesta SEC Scandinavia A/S:sta 16.1.2020 ja 

95,25 % ruotsalaisesta TD Tunga Delar Sverige AB:sta 6.2.2020
• COVID-19 pandemian levitessä maaliskuussa Euroopassa ryhdyimme nopeisiin toimenpiteisiin varmistaaksemme 

henkilöstömme ja asiakkaidemme turvallisuuden
• Koronatilanteesta johtuen katsauskaudella toteutettiin hallittuja kulusäästötoimenpiteitä kannattavuuden ja 

kassavirran tukemiseksi
• Varsinainen yhtiökokous 8.6.2020 päätti, että osinkoa tilikaudelta 2019 ei jaeta
• Ensimmäisen vuosipuoliskon tulosten perusteella hallitus on arvioinut osingonmaksun edellytykset uudelleen ja 

ehdottaa 8.9.2020 kokoontuvalle ylimääräiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta

*) Keskimääräinen laimentamaton osakemäärä oli katsauskaudella 1-6/2020 16 556 848 ja kaudella 1-6/2019 8 628 100 kappaletta.
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SEC Scandinavia A/S

• Yhtiö tiedotti 15.1.2020 ostaneensa 70 %:n 
enemmistöosuuden kevyiden hyötyajoneuvojen 
valoratkaisuihin erikoistuneesta tanskalaisesta SEC 
Scandinavia A/S:sta.

• Vuonna 1991 perustettu SEC on hyötyajoneuvojen 
lisä- ja työvaloihin, virranhallintajärjestelmiin sekä 
ajoneuvojen kamerajärjestelmiin erikoistunut 
maahantuoja ja tukkuliike.

• Yhtiön liikevaihto vuonna 2019 oli 2,1 miljoonaa 
euroa ja käyttökate (EBITDA) 0,2 miljoonaa euroa. 
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TD Tunga Delar Sverige AB

• Yhtiö tiedotti 6.2.2020 ostaneensa 95,25 %:n 
enemmistöosuuden ruotsalaisen TD Tunga Delar Sverige 
AB:n osakekannasta. 

• Vuonna 2012 perustettu TD Tunga Delar on Ruotsissa 
toimiva valtakunnallinen tukkuliike, joka on erikoistunut 
raskaiden hyötyajoneuvojen varaosiin ja varusteisiin. 

• Yhtiön liikevaihto vuonna 2019 oli 99,5 miljoonaa Ruotsin 
kruunua (MSEK) ja käyttökate (EBITDA) 19,9 MSEK.
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Liiketoimintakatsaus 1.1.–30.6.2020

• Relais-konsernin liikevaihto oli 59,0 (37,7) miljoonaa euroa ja se kasvoi 56,3 % 
edelliseen vuoteen verrattuna. 

• Liikevaihtoa kasvattivat yritysostojen 2019–2020 vaikutus ja varaosien 
myynti erityisesti Ruotsissa.

• Koronapandemia sulkutoimineen heikensi liikevaihtokehitystä jonkin verran 
erityisesti ajoneuvojen varustelutuotteissa uusien hyötyajoneuvojen 
myynnin hiljennyttyä katsauskaudella kaikissa toimintamaissa. 

• Lisäksi normaalia huomattavasti lauhempi talvi vaikutti alentavasti 
erityisesti sähkövaraosien kysyntään Suomessa tammi–helmikuussa. 

• Varaosien ja tarvikkeiden kysyntä kehittyi kuitenkin hyvin positiivisesti 
toisen vuosineljänneksen aikana kaikissa toimintamaissa. 

• Ruotsin liiketoimintoja järjesteltiin katsauskaudella uudelleen siirtämällä Ruotsin 
liiketoimintojen yleisjohto ja konsernin hankintatoimen johto tytäryhtiö Relais
Group Sweden AB:lle, sekä siirtämällä Startax Sweden AB:n liiketoiminta muille 
ruotsalaisille konserniyhtiöille. 

• Synergiatoimenpiteinä jatkettiin myös ostoehtojen ja tuotevalikoiman 
yhtenäistämistä konserniyhtiöiden välillä.



Liikevaihto kasvoi voimakkaasti
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Koronapandemia vaikutti osittain liikevaihtoon 
maalis–huhtikuussa. Liikevaihto kehittyi kuitenkin 
kaikilla markkinoilla suotuisasti erityisesti touko–
kesäkuussa

Koronapandemian vaikutus katsauskauden 
liikevaihtoon vaihtelee toimintamaiden ja 
tuotealueiden välillä. 
• Vaikutuksille altteimpia ovat uusajoneuvomyyntiin 

sidonnaiset tuotealueet, kuten uusien 
hyötyajoneuvojen varustelu. 

• Toisaalta varaosien kysynnässä on selviä 
merkkejä Relaisin liiketoiminnan defensiivisistä 
piirteistä, jotka johtuvat erityisesti ajoneuvojen
jälkimarkkinoiden huolto- ja korjaustoiminnan
luontaisesta vakaudesta. 

+56,3 %



Kannattavuus vahvistui yritysostojen ja 
kustannusten hallinnan seurauksena
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EBITA EBIT

EBITA:n kasvun taustalla olivat vuosien 
2019–2020 yritysostot sekä tehokas 
kustannustenhallinta kaikissa 
konserniyhtiöissä. 

Liikevoittoa (EBIT)
• tukivat kustannussäästötoimenpiteet.
• rasittivat vuosien 2019–2020 

yritysostojen myötä voimakkaasti 
kasvaneet liikearvopoistot.  

+93,2 %

+67,7 %



Tase ja rahoitusasema vahvistuivat

11

Konsernin taseen 
loppusumma 

150 812 (132 668 ) 
tuhatta euroa

Konsernin oma pääoma 
69 911 (43 906 ) 

tuhatta euroa 

Nettovelka 
37 651 (55 490 ) 

tuhatta euroa

Nettovelkaantumisaste 
53,6 (124,4 ) 

% 

Omavaraisuusaste 
46,5 (33,6) 

%

Kassavarat 
26 337 (10 495 ) 

tuhatta euroa



Rahavirta parani merkittävästi

Liiketoiminnan rahavirta koheni 
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna merkittävästi liiketoimintojen 
kehityksen ja hankittujen yritysten 
tuottaman liiketoiminnan rahavirran 
vaikutuksesta. Vertailujaksolla rahavirtaa 
rasittivat myös velkakirjalainalimiitin 
järjestelypalkkiot.
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Investointien rahavirta muodostui lähes 
kokonaisuudessaan TD Tunga Delar
Sverige AB- ja SEC Scandinavia A/S
-yritysostoista. Vertailukaudella 
Investointien rahavirtaan sisältyivät ABR- ja 
Huzells-yritysostot.

Katsauskaudella ei ollut rahoituksen 
nostoihin tai lyhennyksiin liittyviä 
toimenpiteitä. Koronapandemian yhtenä 
varautumistoimenpiteenä yhtiö sopi 
maaliskuussa 2020 pankin kanssa, että 
se ei suorita katsauskaudella 
lyhennyksiä vuonna 2019 nostetuista 
yritysostolainoista.

Liiketoiminnan 
rahavirta 

4 560 (-2 493) 
tuhatta euroa 

Investointien 
rahavirta 

-7 605 (-61 732) 
tuhatta euroa 

Rahoituksen 
rahavirta 

0 (73 141) 
tuhatta euroa



Keskeiset tunnusluvut
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Tuhatta euroa 1–6/2020 1–6/2019 1–12/2019
Liikevaihto 58 959 37 720 98 946

Myyntikate 20 344 12 367 33 090

EBITDA 7 707 4 039 13 335

EBITDA -prosentti 13,1 % 10,7 % 13,5 %

EBITA 7 490 3 876 12 976

EBITA-prosentti 12,7 % 10,3 % 13,1 %

Liikevoitto 3 664 2 185 7 856

Liikevoittoprosentti 6,2 % 5,8 % 7,9 %

Tilikauden voitto (tappio) 930 -273 384

Tilikauden voitto (tappio) -prosentti 1,6 % -0,7 % 0,4 %

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja 4 756 2 731 8 740

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja -prosentti 8,1 % 7,2 % 8,8 %

Oman pääoman tuotto 2,9*) -1,1 %*) 1,4%*)

Omavaraisuusaste 46,5 % 33,6 % 44,5 %

Nettovelkaantumisaste 53,6 % 124,4 % 54,3 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa**) 0,06 -0,03 0,03

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa**) 0,05 -0,03 0,03

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa**) 0,06 0,12 0,31

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa**) 0,05 0,11 0,29

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman liikearvopoistoja, laimentamaton, euroa**) 0,29 0,32 0,76

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman liikearvopoistoja, laimennettu, euroa**) 0,28 0,30 0,71

Kokoaikaiset työntekijät kauden lopussa 292 268 258

*) Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavia eriä ja 
liikearvopoistoja ei ole eliminoitu 
merkityistä 
pääomantuottotunnusluvuista.

**) Keskimääräinen 
laimentamaton osakemäärä oli 
katsauskaudella 1-6/2020 
16 556 848 ja kaudella 
1-6/2019 8 628 100 kappaletta. 
Keskimääräinen laimennettu 
osakemäärä oli katsauskaudella 
1-6/2020 17 238 216 ja kaudella 
1-6/2019 9 178 098 kappaletta.



Katsauskauden päättymisen 
jälkeiset tapahtumat
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Hallitus ehdottaa, että osinkoa jaetaan 0,10 euroa 
osakkeelta.
Hallitus kutsui 14.8.2020 koolle ylimääräisen yhtiökokouksen. Hallitus ehdottaa 8.9.2020 
kokoontuvalle ylimääräiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta. 

15



Strategia ja taloudelliset 
tavoitteet

16



Relais Group vuoden 2020 alussa
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Yhtiömme



Relais toimii ajoneuvojen jälkimarkkinalla
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Ennen markkinoille tuloa Jälkimarkkina – ajoneuvojen elinkaaren tehostaminen Elinkaaren loppu

A
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Asiakkaat Asiakkaat

Romutus ja 
kierrätys

Huolto ja 
korjaus

Osien ja 
varusteiden 
paikallinen 

jälleenmyynti

Valmistus

Konsernin liiketoiminnan fokusalue

Maahan-
tuonti ja 

jälleenmyynti
Kustomointi 
ja varustelu

Osien ja 
varusteiden

tuonti ja 
valtakunnallinen 

tukkukauppa



Strategia – tavoitteena liikevaihdon 
kaksinkertaistaminen
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Liikevaihdon 
kaksinkertaistaminen 
seuraavan viiden 
vuoden aikana

Strategian kulmakivet:

• Orgaaninen kasvu – kasvun 
tukena synergiaedut

• Yritysostot – tavoitteena olla 
aktiivinen toimija ajoneuvojen 
jälkimarkkinoiden konsolidoitu-
misessa Pohjoismaissa ja 
Baltian alueella

• Lisäarvoa asiakkaille 
kattavalla 
tuotevalikoimalla, digitaalisilla 
tuoteluetteloilla ja huipputason 
asiakaspalvelulla Relaisin vuoteen 2024 ulottuvan 

strategiakauden tavoitteet on 
määritelty kesällä 2019

Kasvava kohdemarkkina:

Pohjoismaissa ja Baltian alueella 
on käytössä noin 19 miljoonaa 
henkilöautoa ja hyötyajoneuvoa

Markkina-ajurit:
• Tarve liikkua
• Ajoneuvojen määrä ja tekninen 
kehitys
• Ajoneuvokanta
• Ajoneuvojen ikä
• Ajoneuvojen käyttö
• Uudet ajoneuvot



Markkinatrendit tukevat kasvua

Varaosien ja 
varustelutuotteiden jakelun 
keskittyminen

Muutokset 
ajoneuvojen 
voimalinjassa

Ajoneuvojen 
komponenttien
monimutkaistuminen

Asiakaskanavien 
digitalisaatio

Ajoneuvojen 
tuottama data



Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
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Kasvu ja synergiat
Tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain 
keskimäärin yli 30 prosenttia konsernin 
keskimääräisestä vertailukelpoisesta tuloksesta 
ilman liikearvopoistoja, suhdannevaihtelut 
huomioiden.
• Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan 

huomioon konsernin oma pääoma, pitkäaikaiset 
rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunnitelmat, 
likviditeettiasema, yritysostomahdollisuudet, 
osakeyhtiölain mukaiset vaatimukset osingonjaolle 
sekä muut tekijät, joita yhtiön hallitus pitää tärkeinä.

Relaisin tavoitteena on kaksinkertaistaa yhtiön 
liikevaihto seuraavan viiden vuoden aikana. Relais
tavoittelee kasvua orgaanisen kasvun ja 
yrityskauppojen yhdistelmällä.

Osinkopolitiikka

• Orgaaninen kasvu: Yhtiön tavoitteena on jatkaa 
markkinaa nopeampaa kasvua, mitä tukevat 
odotettavissa olevat synergiat, kuten ristiinmyynti
nykyisten ja hankittujen yhtiöiden välillä.

• Relaisin johdon näkemyksen mukaan markkinat 
kokonaisuudessaan ovat viime vuosina kasvaneet 
maltillisesti mutta tasaisesti noin 1–3 prosenttia 
vuosittain riippuen tuotekategoriasta ja 
maantieteellisestä alueesta. 

• Yrityskauppoihin perustuva kasvu: Yhtiön tavoitteena 
on tehdä 1–2 uutta yrityskauppaa vuodessa, joista 
tavoiteltavien synergioiden odotetaan tukevan 
tuloskehitystä.



Näkymät vuodelle 2020
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Yhtiön tämänhetkisen arvion mukaan 
koronavirustilanteen vaikutukset heikentävät 
edelleen näkyvyyttä tulevaan kehitykseen 
erityisesti mahdollisen toisen pandemia-aallon 
ja ennustetun globaalin epävarman 
talouskehityksen johdosta. Yhtiö ei tämän 
johdosta anna uutta tulosohjeistusta.



Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Kurssikehitys
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Markkina-arvo 30.6.2020
124,8 MEUR
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Suurimmat osakkeenomistajat 30.6.2020
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Osakkeiden lukumäärä 
16 820 050

Osakkeenomistajien 
lukumäärä  
2 368

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumäärä % 
1. Ari Salmivuori 6 328 800  37,6  
2. Nordic Industry Development AB1  4 375 350   26,0  
3. Ajanta Oy2  464 800   2,8  
4. Suomen Teollisuussijoitus Oy  462 949   2,8  
5. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen  440 463   2,6  
6. Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo  396 813   2,4  
7. Kari Stadigh   292 200   1,7  
8. Eläkevakuutusyhtiö Veritas  195 761   1,2  
9. Ville Mikkonen   174 800   1,0  
10. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select  155 000   0,9  
11. Rausanne Oy  134 165   0,8  
Kymmenen suurinta yhteensä  13 421 101   79,8  
Muut osakkeenomistajat  3 398 949   20,2  
Yhteensä   16 820 050  100,0 
1 Nordic Industry Development AB:ssä määräysvaltaa käyttää epäsuorasti Jesper Otterbeck. 
2 Ajanta Oy:ssä määräysvaltaa käyttää Ari Salmivuori. 

 



Yhteenveto: 
Kannattavaa kasvua poikkeusoloissa

• Kulunut katsauskausi osoitti, että valitsemamme strategia toimii monenlaisissa markkinatilanteissa. 

• Liikevaihto kasvoi voimakkaasti – kasvun taustalla pääosin vuosien 2019–2020 yritysostot ja 
varaosien vahva myynti, erityisesti Ruotsissa.

• Koronapandemia vaikutti osittain liikevaihtoon maalis–huhtikuussa. Liikevaihto kehittyi kuitenkin 
kaikilla markkinoilla suotuisasti erityisesti touko–kesäkuussa.

• Kannattavuus vahvistui yritysostojen ja kustannussäästöjen seurauksena.

• Tase ja rahoitusasema vahvistuivat. 

• Rahavirta parani merkittävästi.

• Hallitus ehdottaa 8.9.2020 kokoontuvalle ylimääräiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 0,10 
euroa osakkeelta.
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PS: Uusia, 
jännittäviä 

valotuotteita on 
tulossa syksyllä…



Kysymyksiä?
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