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Pitdmalld ajoneuvot

liikkeelld pidadmme

yhteiskunnan pyorat
pyorimdssd. Tarjoamme

Relais Group

Relais Group on ajoneuvojen sdhkd-

varuste- ja varaosaliiketoimintaa

First North -listautumisanti

Suunnitellun listautumisannin odotetaan koostuvan pad-
asiassa osakeannista, jossa yhtio laskisi likkeeseen uusia
osakkeita ja pyrkisi kerddmadn varoja noin 20 miljoonaa
euroa ennen listautumisantiin liittyvid palkkioita ja kuluja.
Listksi eraat osakkeenomistajat ovat sitoutuneet tarjoa-

Evlin merkint&piste, johon merkinndn voi toimittaa
faksilla tai séhkopostilla. Tarkemmat ohjeet merkinndan
tekemiseksi faksilla tai séihkdpostilla sekd merkinnén
maksamiseksi tulee pyytad etukateen Evlin merkinta-
pisteestd puhelimitse numerosta 09 4766 9645. Puhelut

POhJOISmOISSO Ja Baltiassa aktiivisesti maan osakkeita myytéavaksi uusille sijoittajille enint&dn noin Evlin asiakaspalveluun nauhoitetaan.
OjoneUVOjen elinkOO ren kehittava moohontuojo j(] tekninen 10 miljoonan euron edestd. + Nordnetin internetpalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/
Listautumisanti koostuu yleisdannista yksityishenkildille relais. Merkint& voidaan tehdd internetpalvelussa
eri Vgiheisiin juuri ne tukkuliike. Luomme lisdarvoa asiak- ja yhteisdille Suomessa, private placement -jdrjestelyistd Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbanke-
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvdlisesti nin, Nordean, Oma Sadstdpankin, Osuuspankin, POP

kaillemme ta rjoa malla ajoneuvojen Pankin, S-Pankin, Sadstépankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Erikseen sovittaessa Yleisdan-
vasti 875 000 osaketta allokoidaan yleisdantiin. Aurator nissa merkint&sitoumus voidaan antaa myds Nordnetin
Varainhoito Oy, Oma Sadastopankki Oyj ja Suomen toimipisteessd osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100
Teollisuussijoitus Oy ovat kukin antaneet listautumisantiin Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

liittyen merkintdsitoumuksia, joiden nojalla he sitoutuvat

sekd henkildstdannista. Listautumisannissa tarjotaan
yhteensd enintddn 4 055 000 osaketta, josta alusta-

kriittiset ratkaisut, jotka

pitavet ajoneuvot sdhkdvarusteet, varaosat ja asiantun-
tijapalvelut luotettavasti, tehokkaasti

liikkeelld turvallisesti — Lo .
ja oikea-aikaisesti ajoneuvojen

N P . . . oo kitsemdaan yhteensd 20,0 prosenttia tarjottavista
oka pdaiva. met
J P elinkaaren eri vaiheisiin. osakkeista merkintahinnalla. 4 )
LISTAUTUMISANNIN TARKOITUS JA
Toimimme asiakkaidemme luotettuna Merkintahinta VAROJEN KAYTTO

Osakkeiden merkintdhinta on yleiséannissa 740 euroa. . . K . .
. Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa

kumppanina ajoneuvovalmistajista iy : S
Relaisin kasvustrategian toteuttaminen ja lisatd
strategista joustavuutta vahvistamalla yhtion
tasetta. FN-listautuminen ja lisaantynyt likviditeetti
mahdollistaisivat myds osakkeiden tehokkaam-
man kayton vastikkeena mahdollisissa yritysos-
toissa. Lisdksi listautumisannin odotetaan liséévan
Relaisin kilpailukyky& vahvistamalla yhtiéon tunnet-
tuutta ja branditietoisuutta asiakkaiden, mahdol-
listen tulevien tyontekijoiden ja sijoittajien parissa.
FN-listautuminen tulee toteutuessaan myds mah-
dollistamaan yhtién p&adsyn padomamarkkinoille
sekd laajentamaan sen omistajapohjaa sekd
kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla. FN-listau-
tuminen ja likviditeetin kasvaminen mahdollistaisi
myds osakkeiden kayttdmisen tehokkaammin
vastikkeena potentiaalisissa hankinnoissa sekd
palkkiona henkildston kannustinjdrjestelmissd.

Merkintdpaikat

Yleisdéannin merkintdpaikkoina toimivat:
Evlin internetpalvelu osoitteessa www.evli.com/relais.
Merkint& voidaan tehdd internetpalvelussa Evlin,
Danske Bankin, S-Pankin, Nordean, OP:n, Aktian,
Handelsbankenin tai Alandsbankenin verkkopankkitun-
nuksilla. Merkint& on maksettava merkintéd tehta-
essd ja merkitsijan tulee varmistaa, ettd merkinnén
maksun maard ei ylité hénen oman tilinsé mahdollista
pdivakohtaista rajoitetta varojen siirrolle. Merkintad ei
voida tehdd internetpalvelussa, jos maksua ei suoriteta
samassa yhteydessd.
Evlin toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100
Helsinki, arkisin klo 9-16. Merkitsijan on todistettava hen-
kilollisyytensd merkintad tehdessadn. Yhteison puolesta
merkint&d tekevan henkildn on liséiksi osoitettava mer-
kintéan liittyvé toimivaltuus. Tarjottavia osakkeita mer-
kitsevalla yhteisolld on oltava voimassa oleva LEI-tun- \_ Y,
nus. Merkinndn maksu tulee tehdd merkintdlomakkeessa
annettujen ohjeiden mukaisesti Evlin pankkitilille.

riippumattomilla jalkimarkkinoilla Suo-
messa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa.
Voimakkaasti kasvuhakuisena yhtiona
haluamme olla toimialamme edell&k&-
vij& ajoneuvojen elinkaaren kehittédmi-

sessd Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Tarkeita paivamadaria

15.10.

7.10. 11.10. 14.10.

2019 kello
12.00

2019 kello 2019 kello 2019 kello
10.00 16.00 16.00

Listautumis- Listautumis- Yleisdannin ja Instituutioannin Listautumisannin Yleisdannissa ja Kaupankaynti First
annin anti voidaan henkildstéannin merkint&aika lopputulos julkiste- henkildstéannissa annetut North -markkina-
merkintd&- keskeyttad merkint&aika padttyy taan yhtidtiedot- osakkeet kirjataan paikalla alkaa,

aika alkaa aikaisintaan padattyy teella, arviolta arvo-osuustileille, arviolta arviolta
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syytd sijoittaa Relaisiin

OLEMME KRIITTISTEN ERIKOISTUOTTEIDEN
OSAAJA

Olemme erikoistuneet varaosien ja sdhkdvarustei-
den kattavaan valikoimaan ajoneuvojen elin-
kaaren pidenté&miseksi. Keihddnkarken&dmme on
erikoisosaaminen séhks-, valaistus- ja jarruosissa,
jotka ovat asiakkaille kriittisici, koska ne vaikuttavat
ajoneuvojen turvallisuuteen tai niiden rikkoontumi-
nen saattaa estéd ajoneuvon kdytdn kokonaan.

DIGITAALISET TYOKALUMME LUOVAT
MERKITTAVAA KILPAILUETUA

[tse radtaldimémme, modernit digitaaliset tuote-
luettelot parantavat sisdisten prosessiemme te-
hokkuutta ja ovat arvokas tydkalu asiakkaillemme.
He voivat tehdd tilauksia digitaalisista tuoteluet-
teloista 24/7 ja ndkevat reaaliaikaisesti tuotteiden
saatavuuden, hinnoittelun sek& aiempien tilaus-
tensa toimitus- ja seurantatiedot. Uskomme, ettd
digitaaliset tydkalumme antavat liséiarvoa asiak-
kaillemme, silla kasittelemme ja jatkojalostamme
kolmansilta osapuolilta hankittua varaosatietoa,
jotta asiakkaamme osaavat varmasti valita juuri
oikeat varaosat ja tarvikkeet kuhunkin ajoneuvoon.

DEFENSIIVISIA PIIRTEITA OMAAVAT
MARKKINA-AJURIT LUOVAT MAHDOLLISUUDEN
VAKAALLE TALOUDELLISELLE KEHITYKSELLE
Ajoneuvojen madard markkinoilla ja ajoneuvoilla
ajetut ajokilometrit ovat kasvaneet vakaasti vime
vuosina. Ajoneuvokannan kasvu ja ajoneuvojen
kayton lisadntyminen sekd séihkdosien madran
kasvu ja kompleksisuuden liséiéintyminen mahdol-
listavat meille liketoiminnan vakaasti kasvavalla
markkinalla.

TOIMIMME AJONEUVOJEN ELINKAAREN
ARVOKKAASSA OSASSA ELI JALKIMARKKINASSA
Ajoneuvovalmistajista riippumattomat jalkimark-
kinat ovat tarjonneet meille houkuttelevia arvon-
luontimahdollisuuksia yli suhdanteiden. Katteet

ovat jalkimarkkinalla usein korkeammat, kuin

ajoneuvojen myynnissd. Olemme tehneet strategi-
sen padtdksen keskittyd ajoneuvojen erikoisosien
kattavan valikoiman tukkukauppaan. Palvelemme
yritysasiakkaita, jotka eivat halua pitéd laajoaa va-
likoimaa erikoisosia omassa varastossaan tai eivat
halua yllapitad varastoa lainkaan.

KESKITTYMINEN MAHDOLLISTAA OPERATIIVISEN
TEHOKKUUTEMME

Olemme keskittyneet valtakunnalliseen maahan-
tuontiin ja tukkukauppaan, mik& mahdollistaa
operatiivisen tehokkuutemme. Liikevaihntomme
tydntekijad kohden ja henkildstokulujemme

osuus liikevaihdosta ovat verrokkeja ja kilpailijoita
paremmat. Matalammat kiintedt kustannukset
mahdollistavat joustavuutemme erilaisissa markki-
naolosuhteissa.

OLEMME OSOITTANEET KYKYMME

KASVAA KANNATTAVASTI

Olemme osoittaneet kykymme kasvaa sekd
orgaanisesti ettd yritysostoin, sdilyttden samalla
oman arviomme mukaan toimialamme parhaim-
mistoon kuuluvan kannattavuuden.

KASVUAMME LUOTSAA KOKENUT JOHTO

JA HENKILOSTO

Hallituksellamme on vankka kokemus muun
muassa globaaleista rahoitusmarkkinoista ja
yritysostoista, kansainvdlisten teknologiayhtididen
johtamisesta, yrittdjyydestd, likkeenjohdon kon-
sultoinnista sekd kansainvalisestd verotukseen ja
lakiasioihin littyv&std neuvonnasta. Johtoryhmal-
|dmme on kokemusta tybskentelystd toimialansa
johtavissa monikansallisissa yhtidissd ja yhteensd
vuosikymmenten kokemus ajoneuvojen jalkimark-
kinoista Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Yhtidis-
s@mme tydskentelee yli 260 ammaittilaista, joilla on
vahva asiantuntemus, syvd tekninen osaaminen ja
todellinen intohimo toimialaamme kohtaan.
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

Listautumisesta tukeo
voimakkaan kasvustrate-
giamme toteuttamiseen

Pohjoismaat ovat pitkien etdisyyksien maita, ja
ihmisten seké tavaran kuljetukset pitévat yhteis-
kunnan pyorat pydrimdssd. Relais on tarked osa
tatd arvoketjua. Likkuvuuden kysynndn kasvaessa
lisaantyy myos ajoneuvojen huollon ja korjausten
tarve, mika puolestaan lisGd varaosien kysyntdd.
Ala tarvitsee vahvan ja luotettavan kumppanin,
joka tarjoaa ajoneuvojen elinkaaren eri vaiheisiin
juuri ne kriittiset ratkaisut, joka pitavat ajoneuvot
likkeelld turvallisesti — joka pd&iva.

Relais on kannattava ja vahvasti kasvuhakui-
nen yhtio, joka luo arvoa varaosien ja varusteiden
jalleenmyyntid harjoittaville asiakkailleen 1&pi
ajoneuvojen elinkaaren. Tuotamme lisGarvoa
asiakkaillemme omilla digitaalisilla tydkaluillamme,
huipputason asiakaspalvelullamme sekd katta-
valla yli 150 000 varastonimikkeen valikoimal-
lamme. Tarjoamme ajoneuvojen sdhkdvarusteet,
varaosat ja asiantuntijapalvelut luotettavasti,
tehokkaasti ja oikea-aikaisesti ajoneuvojen elin-
kaaren eri vaiheisiin.

Olemme keskittyneet toimialamme kiinnosta-
vimpaan segmenttiin eli ajoneuvovalmistajista
riippumattomaan jalkimarkkinaan, jossa toimimme
valtakunnallisena maahantuojana ja palvelevana
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teknisend tukkuliikkeend kussakin toimintamaas-
samme. Markkina, jolla toimimme, on suuri ja
stabiili. Pohjoismaissa ja Baltiassa on likenteessd
19 miljoonaa henkilé- ja hydtyajoneuvoa, jotka
tarvitsevat jatkuvasti varaosia ja varusteita, luo-
tettavasti ja oikea-aikaisesti.

Meillé on vahva kasvustrategia, jota toteu-
tamme madrdatietoisesti. Kasvundkymamme
Pohjoismaissa ovat hyvat ja defensiivisid piirteitd
omaavat markkina-ajurit tukevat liketoimin-
taamme. Tavoitteenamme on kaksinkertaistaa
liikevaihtomme viidessd& vuodessa sekd orgaani-
sesti ettd yritysostoin.

Yhdistimme toukokuussa 2019 voimamme ruotsa-
laisten AB Reservdelarin (ABR) ja Huzells i Karlstad
AB:n (Huzells) kanssa. ABR:I& on vahva jalansija
Ruotsissa henkildajoneuvojen varaosamarkkinalla
ja Huzells on puolestaan vahva toimija raskaiden
hydtyajoneuvojen puolella. Yhdistymisen myotd
voimme tarjota asiakkaillemme entistd kokonais-
valtaisempaa palvelua ja asiakastukea sekd yhden
toimialamme laagjimmista tuotevalikoimista.

Tavoitteenamme on jatkaa vakaata, markki-
noiden kasvua vahvempaa orgaanista kasvua
hyoddyntamallé konserniyhtididemme vahvaa

Kasvundkymdéamme
Pohjoismaissa ovat
hyvét ja defensiivisia
piirteitd omaavat
markkina-aijurit tukevat
liiketoimintaamme.

markkina-asemaa sekd kehittamallé konserniyh-
tididemme valistd ristiinmyyntid. Eldmme teknolo-
gisen kehityksen mukana ja kuuntelemme herkdallé
korvalla, mit& markkinoilla tapahtuu. Kasvupoten-
tiaalio niemme erityisesti vahvan ajoneuvovalo-
osaamisemme viemisessd muille pohjoismaisille
markkinoille. Valikoimiemme laajentaminen uusilla
tuotelinjoilla tarjoaa myds hyvid kasvumahdolli-
suuksia. Yhtidittemme kasvavan yhteisen ostovoi-
man kautta saavutamme myds parempia ostoeh-
toja tavarantoimittajiitamme.

Pyrimme tulevaisuudessa jatkamaan kohden-
nettuja, strategiocamme sopivia yritysostoja ja

haluamme on olla aktiivinen toimija ajoneuvovalmis-

= 'sp;‘;:‘?q‘\_‘h

P

tajista riippumattomien jalkimarkkinoiden konso-
lidoitumisessa Pohjoismaissa ja Baltion alueella.
Listautumisesta haemme tukea t&mdan kasvustrate-
giamme toteuttamiseen ja rahoittamiseen.

Relaisin avainhenkilot ja nykyiset omistajat seka

listautumisen toteutumisen myotd joukko merkit-
tavid institutionaalisia sijoittajia ovat sitoutuneet
yhtidmme pitkdjanteiseen kehitt&miseen.

Tule singkin mukaan Relaisin listautumisantiin,
pidet&dn yhdessd yhteiskunnan pyodrat pyori-
massal

Arni Ekholm
Toimitusjohtaja
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YHTION ESITTELY

Relais - tavoitteena
edellakavijyys ajoneuvojen
elinkaaren kehitté&misessd

Tavoitteenamme on olla edellékavijé ajoneuvo-
jen elinkaaren kehittdmisessd Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Olemme keskittyneet arvonluontiin I&pi
ajoneuvojen elinkaareen ajoneuvovalmistajista
riippumattomilla jalkimarkkinoilla. Toimimme ajo-
neuvojen varaosien ja sahkdvarusteiden maahan-
tuojana ja teknisend tukkulikkeend Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa. Meilld on vahvaa
osaamista ajoneuvojen séhkd- ja valaistusrat-
kaisuissa, ja olemme LED-pohjaisten lisa-, tyd- ja
halytysvalojen merkittéva toimittaja erityisesti
Suomessa.
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Tarjoamme asiakkaillemme varaosat, varusteet
ja asiantuntijapalvelut ajoneuvojen elinkaaren eri
vaiheisiin luotettavasti, tehokkaasti ja oikea-
aikaisesti. Varastomme kattaa yli 150 000 erilaista
nimikettd. Myymme ja markkinoimme tuottei-
tamme ja palveluitamme yli 7 000 yritysasiakkaal-
lemme Startax-tytaryhtididemme kautta Suo-
messa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa sekd ABR-,
Huzells- ja Awimex-tytdryhtididemme kautta
Ruotsissa.

Palveluksessamme tydskenteli 30.6.2019
268 henkil6d yhteensd viidessd maassa.

ARVOMME

Tapamme toimia perustuu aitoon asiakaslahtoi-
syyteen, mutkattomaan yhteistydhodn ja intohimoi-
seen asenteeseen.

Aito asiakasldhtoisyys

Asiakkaidemme tarpeet ohjaavat pdivittdistd tyd-
tadmme. Olemme asiakkaillemme luotettu kump-
pani, joka ymmartad asiakkaidemme tarpeet ja
vastaa niihin — asiantuntevasti ja t&smallisesti.

Mutkaton yhteistyo

Asiointi kanssamme on helppoa ja mutkatonta.
Toimimme yhteisten tavoitteiden eteen yhtend
tiimind — tehokkaasti, ketterdsti ja avoimesti.

Intohimoinen asenne

Suhtaudumme tydhémme intohimolla ja olemme
ylpeitd siitd, mitd teemme. Ylitdmme asiakkaidem-
me odotukset — joka paiva.

Relaisin toimipaikat
Pohjoismaissa ja

Baltiassa

1 Lempadala 5 Riika 9 Oslo
Toimisto ja Toimisto Toimisto ja
logistiikka- ) Sundbyberg varasto
keskus Toimisto ja 10’ Malmo

2 Vantaa logistiikkakeskus Toimisto ja
V(.:fr.(.:lstoja ) 7 Huddinge logistiikkakeskus
padkonttori Toimisto ja 11 Simrishamn

3 Turku varasto Toimisto ja
Varasto 8 Karlstad varasto

4 Tallinna Toimisto ja
Toimisto ja logistiikkakeskus

varasto

KONSERNIYHTIOMME

Startax on erikoistunut henkildautojen ja hys-
tyajoneuvojen séhkdvarusteisiin ja varaosiin.
Ammattimaisen asiantuntijapalvelunsa

listiksi Startax tarjoaa asiakkailleen kattavan
tuotevalikoiman. Startax toimii Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Baltian maissa, ja sen
pddlogistiikkakeskus sijaitsee Lempadldssa.

ABR on erikoistunut henkildautojen
varaosiin. ABR toimii valtakunnallisena tukku-
likkeend Ruotsissa, ja sen logistiikkakeskukset
sijaitsevat Tukholmassa ja Malmdssa.

Huzells on erikoistunut raskaiden hydtyajo-
neuvojen, kuten bussien ja kuorma-autojen,
varaosiin ja varusteisiin. Huzells toimii valta-
kunnallisena tukkuliikkeen& Ruotsissa, ja sen
padlogistiikkakeskus sijaitsee Karlstadissa,
Ruotsissa.

Awimex on erikoistunut innovatiivisiin
sahkd- ja valaistusjarjestelmiin keskittyen
ensisijaisesti kevyisiin hydtyajoneuvoihin.
Awimex toimii Ruotsissa ja sillé on varasto
Simrishamnissa, Ruotsissa.

Relais Group Oyj / Markkinointiesite 9



KASVUHISTORIA

Vahvat ndytot orgaanisesta ja
yrityskauppoihin perustuvasta

kasvusta

Vuoden 2019 toukokuussa toteutimme strategisesti
tarkedn yhdistymisen ruotsalaisten AB Reservdela-
rin (ABR) ja Huzells i Karlstad AB:n (Huzells) kanssa.
ABR on henkildajoneuvojen varaosien valtakun-
nallinen jakelija jo Huzells on raskaiden hystyajo-
neuvojen varaosien ja varusteiden valtakunnallinen
jakelija. Yhdistymisen tavoitteena on vahvistaa
markkina-asemaamme Ruotsissa ja mahdollistaa
erilaisten synergiaetujen hyddyntéminen. Yritys-

Vuoden 2018
raportoidut avainluvut

Liikevainto

72,95

EBITA

8,4

Liikevoitto

O,/

kaupan seurauksena ABR:n ja Huzellsin entisist&
omistajista tuli Relaisin véilhemmistdosakkeen-
omistajia.

Toimimme ajoneuvojen varaosien ja séhkdvarus-
teiden maahantuojana ja teknisend tukkuliikkeend
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa. Pro
forma -liikkevaihtomme vuonna 2018 oli 119,3 miljoo-
naa euroa, josta 46 prosenttia tuli Suomesta ja 54
prosenttia ulkomailta.

ABR/Huzells-yrityskaupan
vaikutuksia havainnollistavat pro forma
-avainluvut vuodelta 2018

Pro forma -liikevainto

119,35

Pro forma -vertailukelpoinen EBITA?#

16,9

Pro forma -vertailukelpoinen liikkevoitto**

A

1 EBITA on vaihtoehtoinen tunnusluku. EBITA = Liikevoitto + konsernilikearvon poistot.

2 Vertailukelpoinen EBITA on vaihtoehtoinen tunnusluku. Vertailukelpoinen EBITA = Liikevoitto + konsernilikearvon poistot + likevoittoon siséltyvat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

3 Vertailukelpoinen likevoitto on vaihtoehtoinen tunnusluku. Vertailukelpoinen liikevoitto = Liikevoitto + likevoittoon sisdltyvat vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erdt.

“ Pro forma -EBITA vuodelta 2018 on 15,7 miljoonaa euroa. Pro forma -liikevoitto vuodelta 2018 on 7,8 miljoonaa euroa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 ja Relaisin tilintarkastetussa

konsernitilinpadtoksessadn 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti. Tilintarkastamattomat pro forma

-taloudelliset tiedot on esitetty tarkoituksena havainnollistaa ABR/Huzells-yrityskaupan ja siihen liittyvén uudelleenrahoituksen vaikutusta Relaisin

toiminnan tulokseen ik&an kuin ABR/Huzells-yrityskauppa ja siihen liittyvé uudelleenrahoitus olisi toteutunut aikaisempana ajankohtana.
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

2018

Pro forma 2018

19

ME
B SUOMI .., 75 % B SUOMI . b6 %
RUOTSI...coovviinnee 12% RUOtSI...c.ccvrerennn 46 %
Muut.....ccceeeee. 13% MuUt...ocovcreeieen8 %

Konsernin yritysjdrjestelyt ja liikkevaihdon kasvu vuosina 2010-2018

B Uusi markkina / yritysjérjestely
B Muu virstanpylvés
B Likevainhto? (ME)

AWIMEX International -yritysosto, 2019: Yhdistyminen
Startax Latvia ja Lithuania perustettu ABR:n ja Huzellsin kanssa
—Vri Maskin-Teknisk AS
Startax-yritysosto -yritysosto, Logistiikkakeskuksen i
Muutto JA-Tools JA-Elektro Oy laajennus 119
uuteen logistiikka- -yritysosto s i yli 6 000
keskukseen | ta f'|(0>< ja nelivlia
Lempaaladn Logistiikka- JA-Tools JA-Elektro
keskuksen -fuusio
Startax AS laajennus w
perustettu 3 300 nelilc 72
Viroon o1 60"
54! >
42

:
o 28 3T 52

Pro forma
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Liikevaindon kasvu 14,2 % N4 % 4% 297 % 294 % 95% 2,6% 199 % ka.2151%
Orgaaninen kasvu® 14,2 % 1,4 % 4,4 % 70 % 88 % 95% -08% 95% ka28.0%

' Tilintarkastettu.

22010-2011 Startax Auto-Electronics Oy, 2012-2013 Startax Auto-Electronics Oy konsolidoitu, 2014-2017 Relais Investment Oy konsolidoitu
(Relais Investment Oy vaihtoi toiminimekseen Relais Group Oy vuonna 2016), 2018 Relais Group Oyj (ciemmin SX-Holders Oy).

3 Orgaaninen kasvu on yli 12 kuukautta konserniin kuuluneiden yhtididen likevaihdon kasvu. Orgaaninen kasvu esittdd Relaisin likevaihdon kasvun ilman
yrityskauppojen vaikutuksia, tarjoten paremman vertailtavuuden eri ajanjaksojen valilla seké suhteessa kohdemarkkinan kasvuun.
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STRATEGIA, TAVOITTEET JA OSIN

Vahva perusta kannattavalle
kasvulle

Tavoitteenamme on olla edelldkavijé ajoneuvo-
jen elinkaaren kehittéimisessd Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Toimimme ajoneuvojen varaosien ja
s@hkdvarusteiden maahantuojana ja teknisend
tukkuliikkeend ja keskitymme arvonluontiin l&pi
ajoneuvojen elinkaaren ajoneuvovalmistajista
riippumattomilla jalkimarkkinoilla.

STRATEGIA

Strategiamme perustuu kolmeen vahvaan avain-
tekijadn, jotka yhdessd tarjoavat mahdollisuuksia
yhtiomme kannattavalle kasvulle myds tulevaisuu-
dessa:

12 Relais Group Oyj / Markkinointiesite

1. Orgaaninen kasvu

Relaisin tavoitteena on jatkaa keskimadrin mark-
kinaa nopeampaa kasvua, mitd tukevat tavoi-
teltavat synergiat, kuten ristinmyynti nykyisten ja
hankittujen yhtididen valillé.

Orgaanisen kasvun mahdollisuutemme perustu-
vat muun muassa laajentumiseen uusiin tuoteryh-
miin ja uusiin asiakkuuksiin. Meillé on erinomaiset
suhteet asiakkaisiin ja toimittajiin, mik& mahdol-
listaa huolellisesti valittujen tuoteryhmien nopean
lisiédmisen valikoimaan. Tavoittelemme orgaanista
kasvua myés lisdémallé olemassa olevia tuote-
ryhmi& konserniyhtididen valikoimaan kysynndn
mukaan tai aktiivisen myynnin perusteella.

2. Yritysostoihin perustuva kasvu

Pyrimme jatkamaan kohdennettuja yritysostoja ja
tavoitteenamme on olla aktiivinen toimija ajo-
neuvojen jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa
Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

Analysoimme jatkuvasti potentiaalisia yritysos-
tokohteita. Ensisijaisia yritysostokohteita ovat tallé
hetkelld tukkuliikkeet tai varustelu- tai palvelulii-
ketoimintaan liittyvat yhtiot. Olemme tunnistaneet
joitakin suuria ja useita pienempid potentiaalisia
ostokohteita.

Hyédynndmme kasvavaa,

19 miljoonan henkildéauton ja
hyétyajoneuvon kohdemarkkinaa
Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

3. Liséiarvoa asiakkaille

Tavoitteenamme on luoda asiakkaillemme lisé-
arvoa kattavalla tuotevalikoimallamme, omilla
digitaalisilla tuoteluetteloillamme ja huipputason
asiakaspalvelullamme.

4 )
TALOUDELLISET TAVOITTEET OSINKOPOLITIIKKA
. . . Tavoitteenamme on
Tavoitteenamme on kaksinkertaistaa {akaa osinkoa vuosit-
likevaintomme seuraavan viiden vuoden tain keskim&arin yli 30
aikana orgaanisesti ja yritysostoin. prosenttia konsernin
keskimdadrdisestd vertai-
Orgaaninen kasvu: lukelpoisesta tuloksesta,

+ Tavoitteenamme on jatkaa keskima&darin markkinaa nopeam-

paa kasvua, mitd tukevat odotettavissa olevat synergiat, kuten
ristinmyynti nykyisten ja hankittujen yhtididen valilla. Nakemyk-
semme mukaan markkinat kokonaisuudessaan ovat vime vuo-
sina kasvaneet maltillisesti mutta tasaisesti noin 1-3 prosenttia
vuosittain riippuen tuotekategoriasta ja maantieteellisestd
alueesta.

Yritysostoihin perustuva kasvu:
+ Tavoittelemme 1-2 uutta yritysostoa vuodessa.
+ Tavoitteenamme on saavuttaa ABR/Huzells-yritysostosta pitké-

aikaisia synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvéan konserniyh-
tididen yhteisistd lisémyynneistd ja ostoista. Keskipitkalld aika-
valilla, vuoteen 2021 mennessd, tavoitteenamme on saavuttaa
vuosittaiset 6—8 miljoonan euron liikkevaihtosynergiat. Odotam-
me synergioiden vaikuttavan tilikaudesta 2020 eteenpdin.

ilman likearvopoistoja,
suhdannevaihtelut huo-
mioiden. Huomioimme
osingonjaossa konsernin
oman padoman, pit-
k&aikaisen rahoituksen
ja investointitarpeet,
kasvusuunnitelmait,
likviditeettiaseman, yri-
tysostomahdollisuudet,
osakeyhtidlain mukaiset
vaatimukset osingon-
joolle sek& muut yhtion
hallituksen tarkeind
pitdmat tekijat.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS 1.7.-31.12.2019

tilikauden jalkimmaisen puoliskon aikana.

Relais antaa taloudellisen ohjeistuksen kuuden kuukauden ajanjaksolle 1.7-31.12.2019. Témda ajan-
jakso pitad sisalldan ABR:n ja Huzellsin Relaisiin yhdistymisen vaikutukset kokonaisuudessaan.
Relaisin liketoiminnan tietyn asteisen kausiluonteisuuden vuoksi yhtié on aiempina tilikausina
tyypillisesti kerryttényt suuremman osan vuotuisesta liikevaihdostaan ja kannattavuudestaan

EBITA:n arvioidaan olevan 8-10 miljoonaa euroa kuuden kuukauden ajanjaksolla 1.7.-31.12.2019.

J
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LIIKETOIMINTA

Kehit&mme aktiivisest]

ajoneuvojen sdhkdvaruste-
ja varaosaliketoimintaa
Pohjoismaissa ja Baltiassa

Luomme arvoa asiakkaillemme tarjoamalla katta-
van ja laadukkaan erikoistuotevalikoiman, korkea-
laatuista palvelua, teknisté osaamista jo nopeat
toimitukset. Palvelemme asiakkaitamme Startaxin,
ABR:n, Huzellsin ja Awimexin kautta.

Asiakaskuntamme on lagja ja monipuolinen
Asiakaskuntamme on monipuolinen ja asiakassuh-
teemme pitkdaikaisia. Asiakaskuntamme koostuu yli
7 000 asiakkaasta, jotka ovat p&dasiassa ajoneu-
vovalmistajista riippumattomalla jalkimarkkinalla
toimivia varaosien ja varusteiden jalleenmyyjici
(esimerkiksi paikallisia ja alueellisia jakelijoita ja va-
hittéismyyntiketjuja) sek& ajoneuvovarusteyrityksid.
Meillé on asiakkaita myos erityissektoreilla, kuten
teollisuudessa sekd puolustus- ja merisektorilla.
Palvelemme ainoastaan yrityksid eiké meillé
ole kuluttaijille tarkoitettuja omia myymalsita tai

Palvelulupauksemme
ytimess& ovat asiakkaan
tarpeiden tunteminen,
luotettavuus, nopeat
toimitukset ja

ketterd toiminta.

14 Relais Group Oyj / Markkinointiesite

korjaamoja. Toimimme tyypillisesti asiakkaidemme
ensisijaisena toimittajana, mutta erdille asiakkail-
lemme olemme tdydentdvd toimittaja tietyissa
tuoteryhmissa.

-
L(] (]j(] \Y/® | | kOI ma Sd h |(O— Avaintoimittajomme ovat suuria Hallinnoimme ostoja pddasiassa itsendisesti
. . . maailmanlaaijuisia valmistajia kussakin toimintamaassamme. Kdymme neuvot-
va rUSteltG JG varaosia Ostamme tuotteet sadoilta eri toimittajilta teluja keskitetysti toimittajiemnme kanssa, mink&
er”OiSii N ta rpeiSiin pddasiassa Euroopasta, Pohjois-Amerikasta ja jalkeen paikalliset ostajamme toimivat itsendi-
Aasiasta. Avaintoimittajomme ovat suuria kan- sesti valmiiksi neuvoteltujen ehtojen puitteissa.
Tarjoamme ajoneuvojen sdhkdvarusteita sainvdlisié varaosien ja varusteiden valmistajia. Padatdkset uusista tuotteista tehdddn p&d-
ja varaosia erilaisiin ajoneuvoihin, kuten Omilla tuotemerkeilldmme myytdvien tuottei- osin paikallisella tasolla, mutta johtoryhm&mme
henkilbautoihin, kevyisiin hydtyajoneuvoihin, den valmistajat ovat padasiassa paikallisia tekee padtdkset koskien esimerkiksi
kuorma-autoihin, busseihin sek& maatalou- kumppaneita Aasiassa. laajentumisia t&ysin uusiin tuoteryhmiin.
dessa, metsateollisuudessa ja rakennusalalla Toimittajien maantieteellisen hajauttamisen
kaytettaviin kalustoihin. ansiosta pystymme kattamaan asiakkaidemme Digitaaliset tuoteluettelot ovat
Keskitymme erikoistuotteisiin, kuten ajo- tarvitseman taysimittaisen tuotevalikoiman ja myyntikanavamme
neuvojen sahko- ja valaistusratkaisuihin, samalla hallitsemaan suhteita toimittajiimme ja Tarkeimpi& myyntikanaviamme ovat Startaxin,
minkd& vuoksi pystymme ylldpitmadn katta- optimoimaan hankintamme. Pyrimme jar- ABR:n, Huzellsin ja Awimexin digitaaliset tuote-
vaa varastoa ja tarjoamaan asiakkaillemme jestamadn taydentavat toimittajat kriittisille luettelot, jotka ovat kaytdssd kaikissa maissa,
asiantuntemusta ja erikoisosaamista. tuoteryhmillemme, jotta voimme varmistaa joissa toimimme. Tuoteluettelot toimivat paitsi
Valikoimamme kattaa yli 150 000 varas- sujuvat asiakastoimitukset myos mahdollisissa myyntikanavana, myds keinona liséitd ndky-
tonimikettd varaosia ja varusteita. Varaosa- hairidtilanteissa. vyyttdmme asiakkaidemme keskuudessa.
valikoimaamme kuuluvat muun muassa Tuoteluettelomme sisaltavat kaikki olennaiset
k&ynnistysmoottorit, laturit, moottorin osat, Keskitetyt, paikalliset varastot tiedot varaosien ja varusteiden tunnistamista
ilmastointikomponentit, jarrujen osat, iskun- Pohjoismaissa ja Baltiassa varten, ja niiden avulla asiakkaamme voivat
vaimentimet, kytkimet, suodattimet, laakerit Varastoimme varaosat ja varusteet keskitetysti, etsid, selata ja tilata tuotteitamme.
ja kaynnistysakut. Varustevalikoimamme kat- paikallisiin varastoihin Pohjoismaissa ja Baltias- Myyntitimimme ovat jatkuvasti yhteydessd
taa muun muassa valaistustuotteet, séihkd- sa. Pyrimme erottautumaan kilpailijoistamme asiakkaisiimme myds henkilokohtaisesti ja aut-
laitteet, asennustarvikkeet ja erikoistydkalut. tarjoamalla kattavan valikoiman erikoistuottei- tavat asiakkaitamme tilauksissa ja teknisissd
ta, jotka voimme toimittaa nopeasti varastos- kysymyksiss&. Tavoitteenamme on erinomainen
tamme asiakkaillemme. asiakaspalvelu ja tekninen opastus.
-

J
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MARKKINAT

Vakiintunut asema
rippumattomilla jalkimarkkinoilla

Ajoneuvomarkkinoiden jalkimarkkina kasitt&da
ajoneuvojen radtaldinnin ja varusteiden, varaosien
ja varusteiden jakelun, varaosien ja varusteiden
vahittdiskaupan sekd korjaus- ja asennuspalvelut.
Olemme vakiinnuttaneet asemamme erityisesti
varaosien ja varusteiden valtakunnallisena tekni-
send tukkuliikkeend.

JALKIMARKKINA ON JAKAUTUNUT
KAHTEEN OSAAN

1)

2

~

16

Alkuperdisten varaosien ja varusteiden (eng-
lanniksi Original Equipment, "OE") valmistus,
toimittaminen ja jakelu

Uusien ajoneuvojen osien ja varusteiden
valmistajat ovat tyypillisesti suuria maail-
manlaajuisia yhtiditd, jotka toimittavat osia ja
varusteita ajoneuvovalmistdijille uusien ajoneu-
vojen valmistusta ja kokoonpanoa varten sekd
jalkimarkkinoille ajoneuvojen myynnin jalkeen.
Ajoneuvojen valmistajat (esimerkiksi Volvo) jake-
levat alkuperdisid osia ja varusteita usein omilla
brandeilldan OE-kanavassa myyntiyksikdidensd
ja jakelukumppaneidensa kautta, jotka puoles-
taan toimittavat tuotteita OE-korjaamoille ja
heiddn kanssaan yhteistydssé toimiville jalleen-
myyijille (esimerkiksi Bilialle). Loppukayttajéat ovat
kuluttajia tai yrityksid, joille OE-korjoamot ja
heiddn kanssaan yhteistydssd toimivat jalleen-
myyjdt tarjoavat huolto- ja korjauspalveluita.

Riippumaton jalkimarkkina (englanniksi
Independent Aftermarket)

Relais toimii riippumattomalla jalkimarkkinalla,
jolla maahantuojat ja jakelijat tarjoavat tuot-
teitaan ja palveluitaan vailla sidoksia ajoneu-
vojen valmistaijiin. Varaosien ja varusteiden toi-
mittajat ovat riippumattomalla jalkimarkkinalla

Relais Group Oyj / Markkinointiesite

usein samoja maailmanlaajuisia osavalmistaijia,
ja ne myyvat samoja alkuperdisié varaosia ja
varusteita, joita ne valmistavat ajoneuvojen
valmistajien madritysten mukaisesti.

Riippumattomat maahantuojat ja tukku-
likkeet ostavat varaosia ja varusteita joko
suoraan toimittajilta tai alueellisten jakelijoiden
kautta. Varaosat ja varusteet jaellaan huolto-
ketjuille, varaosaliikkeille tai riippumattomille
korjaamoille suoraan tai paikallisten jalleen-
myyjien kautta.

Riippumattomalla jalkimarkkinalla toimii
myos yhtiditd, jotka ovat integroituneet koko
toimitusketjun hallitsemiseksi maahantuonnista
ja jakelusta loppukdayttdjadn asti, ja jotka tarjo-
avat omia paikallisia jakelu-, vahittdismyynti- ja
huoltopalveluitaan.

Riippumattoman jalkimarkkinan osuus kasvaa
ajoneuvojen ikadntyessa

Arviomme mukaan OE-markkinat ja riippumat-
tomat jalkimarkkinat ovat Euroopassa léhes
samankokoisia. Vaikka henkildautojen ja jossain
madrin myods kevyiden hybtyajoneuvojen va-
raosien, huolto- ja korjauspalvelujen jalkimarkkinat
ovat jakautuneet tasan Pohjoismaissa ja Baltian
alueella, arviomme mukaan osuudet vaihtelevat
paljon ajoneuvojen i&n mukaan. Uusien, enint&dn
2-3 vuotta vanhojen ajoneuvojen huolto tapahtuu
padasiassa OE-ketjujen huoltoliikkeissd, vaikka
riippumattomat huoltoliikkeet voisivat huoltaa ne
vaarantamatta takuun voimassaoloa. Ajoneuvojen
ik&iantyessa on todenndkosisempdad, ettd huollot

ja korjaukset tehdadn riippumattomissa huoltoliik-
keissd.

Keskitymme ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen arvonluonnin kannalta
mielenkiintoisimpaan osaan - jalkimarkkinaan.

Ennen markkinoille tuloa ( Jalkimarkkina = ajoneuvojen elinkaaren parantaminen
>

Elinkaaren loppu

Valmistus

¥y

Ajoneuvot
i
D2

e

»
|

Maahan- Osien ja Osien ja

tuonti ja Kustomointi varusteiden varusteiden Huolto ja
jalleen- ja varustelu valtakunnallinen paikallinen korjaus
myynti tukkukauppa jalleenmyynti

Asiakkaat RELAIS Asiakkaat

Konsernin liiketoiminnan fokusalue -

Relais on vakiinnuttanut asemansa riippumattomana toimijana jalkimarkkinoilla, mika
mahdollistaa erinomaiset suhteet sekd padmiehiin ett& asiakkaisiin.

Osien
valmistajat

Osa-
valmistajat

1AM

Geneeriset
valmistajat

Ajoneuvo-
valmistajien
osat

OE

Osien

valmistajat

RELAIS

Mittakaavaetu mahdollistaa ostot
suoraan globaaleilta osavalmistaijilta

Laagja valikoima mahdollistaa toimituk- .
set asiakkaille seuraavana pdivand > n..n

Myynti verkkoportaalin tai suoran

asiakaskontaktin kautta Jalleen-
myyjat
Keskittyminen tiettyyn osaan
arvoketjua
C ’ .
(0] » Riippumattomat korjaamot
I8 Rippumattomat PP !
T tukkuliikkeet ) .
3 Ketjukonseptit
S5
§ i:‘, Vakuutusyhti6t
§ 2 Integroidut ketjut
Autokerhot
Ajoneuvovalmistajien OE-korjaamot ja
myyntiketjut ja jokelijat -myyntiliikkeet Leasing
Osien maahantuojat : Valiporras
i iakeliat Korjaamot -
el Jel<=iiy Loppuasiakkaat

Lahde: Yhtion johdon nékemys
OE viittaa ajoneuvovalmistajiin ja IAM viittaa ajoneuvovalmistajista riippumattomaan jalkimarkkinaan.

|

Romutus
ja
kierratys

o O
a A
o O
a A
Loppu-
asiakkaat

Yksityis-
henkilot

Yritykset

Kalusto-
operaat-
torit
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MARKKINA-AJURIT

Markkina-ajurit tukevat
iiketoimintaamme

Tarve liikkua

Liikkuvuuden tarve on perussyy ajoneuvojen kayt-
166N sekd ajoneuvojen varaosien, huollon ja kor-
jauksen tarpeeseen. Kansainvdlisen liikennefoorumin
arvion mukaan matkustuskilometrien ja kuljetuspal-
veluiden kysyntd kolminkertaistuvat vuoteen 2050
mennessd’. Kasvun odotetaan olevan hitaampaa
Pohjoismaissa ja Baltian alueella, mutta arvioimme
likkuvuuden tarpeen kasvavan edelleen myods ngillé
kehittyneemmillés markkinailla.

18 Relais Group Oyj / Markkinointiesite

Ajoneuvojen madrd ja innovaatioiden kehitys
Ajoneuvojen kehitys ja niihin liittyvét innovaatiot
ovat kiihtyneet, ja ajoneuvojen madrd on kasvanut
merkittavasti viime vuosikymmenind. Henkildau-
tojen maailmanlaagjuinen lukumaaréd saavutti 0,5
miljardia vuonna 2000?, ja madrdn odotetaan kas-
vavan 1,5 miljardiin vuoteen 2025° mennessd. Vas-
taavasti kuorma-autojen lukumd&darén odotetaan
kasvavan 0,5 miljardiin vuoteen 2025 mennessd
vuoden 2015 0,3 miljardista. Samalla ajoneuvojen
osien ja varusteiden madrd on kasvanut merkit-
tavasti, ja ne ovat monimutkaistuneet ja sahkdis-
tyneet. Ajoneuvon elinkaaren aikana vaihtamista
vaativien osien ja varusteiden keskimd&dardinen
lukumd&ard on kasvanut merkittévasti.

> o> =

o)

Ajoneuvokanta

Ajoneuvokannan koko muodostaa perustan osien
ja varusteiden kysynndlle. Vuoden 2018 lopussa
Pohjoismaiden ja Baltian alueen ajoneuvokanta ol
yhteensd noin 19 miljoonaa ajoneuvoa. Ajoneuvo-
kanta on viime vuosina kasvanut p&dosin vakaasti
Relaisin kohdemarkkinoilla.

Ajoneuvojen ikd

Ajoneuvokannan ikdrakenne vaikuttaa varaosien
ja varusteiden kysynt&dn monin tavoin. Vanhojen
autojen varaosien kysynt& on suurempaa erityises-
ti riippumattomalla jalkimarkkinalla, koska uudet
autot tyypillisesti huolletaan useammin ajoneuvo-
valmistajan huoltoliikkeissé ja jalleenmyyiillé. Ajo-
neuvojen ikddntyessd on yhd todenndkdisempdd,
ettd ne huolletaan ja korjataan riippumattomissa
huoltoliikkeissd. Uudet ajoneuvot ovat tarked tekija
varusteiden myynnissd, koska esimerkiksi lisévalo-
varusteet asennetaan usein ennen uuden ajoneu-
von toimittamista.

Ajoneuvojen kayttd

Ajoneuvojen kayton lisGdntyessd myds varaosien,
huoltopalvelujen ja korjausten tarve kasvaa. Téma
tarkoittaa sitd, ettd ajoneuvoilla ajetut kilometrit
vaikuttavat merkittavasti Relaisin markkinoihin.
Ajokilometrien kokonaismd&daré Pohjoismaissa
(ilman Baltian aluetta) ylitti 230 miljardia kilometrid
vuonna 2018°.

<9

Uudet ajoneuvot

Uusien ajoneuvojen lukumdadrd vaikuttaa varustei-
den myyntiin esimerkiksi liséivalojen osalta, uudis-
taa ajoneuvokantaa ja antaa viitteitd varaosien
tulevasta kysynndstd muutaman vuoden viiveelld.
Relais hyddynt&d ajoneuvojen yksityiskohtaisia re-
kisteréintitietoja arvioidessaan varaosiensa tulevaa
kysyntad rekisterdityjen automallien perusteella.

Kansainvalinen likennefoorumi: https://www.itf-oecd.org/transport-demand-set-triple-sector-faces-potential-disruptions, haettu 25.6.2019.

*National Academy of Sciences, Transportation Reseach Board: https://onlinepubs.trb.org/onlinepubs/trews/trnews25%billioncars.pdf, haettu 13.5.2019.

3Maailman talousfoorumi: https://www.weforum.org/agenda/2016/04/the-number-of-cars-worldwide-is-set-to-double-by-2040, haettu 13.5.2019.

“Maailman talousfoorumi: https://wwwweforum.org/agenda/2016/04/the-number-of-cars-worldwide-is-set-to-double-by-2040, haettu 13.5.2019.

SPerustuu oletukseen, ett& ajokilometrien madrd ei laskenut Tanskassa vuodesta 2017, koska vuoden 2018 lukuja ei ole saatavilla.
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KILPAILUYMPARISTO

Relais on yksi alansa johtavista toimijoista
Pohjoismaissa ja Baltiassa

Merkittavimpid kilpailijoitamme ajoneuvojen
varaosien ja varusteiden riippumattomilla jalki-
markkinoilla ovat muut varaosiin ja varusteisiin
erikoistuneet ja myos yleisluonteiset jakelijat
sekd vertikaalisesti integroituneet ketjut, jotka
tarjoavat huoltopalveluja ja joilla on omia tai
yhteistydkumppaneiden yllgpitamid vahittdis-
kauppoja. Kilpailijoihimme kuuluu suuria alueellisia
tai kansainvdalisia konserneja, joilla on toimintaa
[tdmeren alueen maissa, sekd pienid tai keski-
suuria paikallisia yhtiditd. Vaikka markkinoilla on
useita kilpailijoita, asemamme erityisosaamista
vaativien varaosien palvelevana tukkuliikkeen&
tarkoittaa, ettd useat kilpailjamme ovat myds
asiakkaitamme.

Hajanaiset markkinat

Ajoneuvojen jalkimarkkinat ovat erittdin hajanai-
set. Tamd patee erityisesti markkinoiden tietyill&
osa-alueilla, mutta esimerkiksi raskaiden hyoty-
ajoneuvojen jalkimarkkina Ruotsissa on keskittynyt
muutamalle OE-toimittajalle (esimerkiksi Volvo ja
Scania), joiden jalkeen tulee useita pienid, padosin
riippumattomia toimijoita.

Pohjoismaissa ja Baltian alueella suurimmiksi
(ks. kuva viereiselld sivulla) arvioitujen ja verrokkien
joukossa Relaisin kasvu ja liketoiminnan kannat-
tavuus ovat arvioidemme mukaan olleet toimialan
johtavaa.

Arviomme mukaan Ruotsi on suurin markki-
na-alue ja Baltian alue pienin. Arviomme mukaan
Relais on yksi johtavista toimijoista Suomessa
ajoneuvovalaisimien ja séhkdisten varaosien

markkinoilla.

f )
Makrotalous vaikuttaa taas olemassa oleva ajoneuvokanta vaatii
monin tavoin Qjoneuvojen korjausta ja huoltoa. Korjauksia ja huoltoja
riippumattomaan jdlkimorkkinqon lyk&tadan helpommin talouden hidastuessa,

mutta ajoneuvojen turvallinen kayttd vaatii

Yksityisen kulutuksen kasvaessa myds liikken- esimerkiksi valoja ja jarruja, ja vialliset osat,
teen tarpeet kasvavat. Talouden vilkas- kuten sdhkdvaraosat, voivat tehdd ajo-
tuessa tuotteita ja materiaaleja kuljetetaan neuvoista toimintakyvyttomid. Relaisilla on
enemmdan, rakennuskoneita kdytetadn vahva asema kaikissa ndissd tuotesegmen-
tehokkaammin ja liséantyvien palveluiden teissd.
taytyy tavoittaa kuluttajat. Likkuvuuden Polttoaineen hinnan vaihtelu vaikuttaa
kysynndan kasvu liséié ajoneuvojen tarvetta, tavaroiden ja ihmisten liikkkuvuuteen ja siksi
jolloin niita taytyy myds huoltaa ja korjata myods jossain madrin ajoneuvojen jalki-
enemmadn, mik& puolestaan liséd varaosien markkinaan. Polttoaineen hinnan laskiessa
kysyntad. kuljetukset muuttuvat edullisimmiksi ja liikku-

Talouden hidastuessa kuluttajat puo- vuuden maard kasvaa. Polttoaineen hinnan
lestaan kayttavat véihemmdan rahaa uusiin nousulla on pdinvastainen vaikutus.
ajoneuvoihin ja niiden varusteisiin, kun

- J
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Suurimmat toimijat ajoneuvovalmistajista riippumattomilla jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa!

Keskimadardinen

EBITDA-%
2014-2018
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T Kymmenen suurimmaksi arvioitua toimijaa (viimeisimmén tilikauden liikevaihdon perusteella) ajoneuvojen varaosien ja varusteiden riippumattomalla
jalkimarkkinalla Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Inter Cars, joka on merkittévé toimija Baltiassa, ei ole mukana vertailussa taloudellisten tietojen
saatavuudesta johtuen. Konsernilukuja on kaytetty niissd tapauksissa, joissa ne ovat olleet saatavilla. Keskimadrainen EBITDA -prosentti tarkoittaa
yhteenlasketun EBITDA:n osuutta yhteenlasketusta liikevaihdosta tilikausilla 2014-2018. Likevaihdon CAGR tarkoittaa keskim&dréistd vuosittaista
kasvua. Molemmat arvot lasketaan kayttden kunkin yhtion raportointivaluuttaa. Yhtididen taloudelliset tiedot on laadittu eri kirjanpitosddnndsten

ja kirjanpitokaytantsjen perusteella. Nama tekijat vaikuttavat ylid esitettyjen tietojen vertailukelpoisuuteen. Relaisin taloudelliset tiedot koskevat
konsolidoitua Relais Investment Oy:té vuosina 2014-2017 (Relais Investment Oy muutti nimensé Relais Group Oy:ksi 2016) ja Relais Group Oyj:té
(nykyinen Relais Group Oyj tunnettiin aiemmin nimellé SX-Holders Oy) vuodelta 2018. Yleiset keskiarvot eivét sisallé Relaisia.
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MARKKINATRENDIT

caeskelset
trendit

AJONEUVOJEN VARAOSIEN JAKELUN
KESKITTYMINEN

Viime vuosina ajoneuvojen osien jakelumarkkinoil-
la on ollut nahtdvissa selvd Euroopan laajuinen
konsolidointi- ja integraatiotrendi. Toimialalla
tapahtuneet yritysjarjestelyt ovat olleet varsin
mittavia. Voidakseen hyddynt&d tdysimittaisesti
mittakaavaetuja, ajoneuvojen osien jakelijoiden on
saavutettava tietty kokoluokka. Koska ajoneuvot
ovat yhd monimutkaisempia ja niissé on enemman
sahkdosia, markkinoilla menestyminen edellyttad
suurempaa kokoa ja ammattimaisempaa toimin-
taa.

MUUTOKSET AJONEUVOJEN VOIMANSIIRROSSA
Henkildautojen voimansiirron jakauma muuttuu
sahkoistymisen yleistyessd, mikd lisad jalkimark-
kinapalvelujen tarvetta entisestadn. Relaisin
nakdkulmasta siirtymdjokso tulevaisuuden voi-
mansiirtoon tuo lisad liketoimintamahdollisuuksia,
koska poltto- ja séhkémoottorin osien yhdistelma
monimutkaistaa voimansiirtoa. Kun huomioidaan
ajoneuvojen keskimadrdinen elinkaari, esimerkiksi
henkildautot romutetaan keskim&drin 18 vuoden
ikaising Ruotsissa’ ja Norjassa? ja 20—21 vuoden
ikaisind Suomessa®, on todenndkdistd, ettd valta-
osa liikennekaytdssd olevasta ajoneuvokannasta
tulee muodostumaan ajoneuvoista, joissa on yhd
monimutkaisempi voimansiirto.
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Markkinoid

e

AJONEUVOJEN KOMPONENTTIEN
MONIMUTKAISTUMINEN

1980- ja 1990-luvulla otettiin k&yttddn uusia,
esimerkiksi turvallisuutta ja kayttémukavuutta
parantavia varusteita, ja samalla vanhempien
innovaatioiden uusia sukupolvia séhkaistettiin ja
ne monimutkaistuivat. Monimutkaistuminen on jat-
kunut nykypd&ivadn saakka, ja osien, varusteiden ja
erilaisten antureiden madard on kasvanut valta-
vasti. Ajoneuvon elinkaaren aikana uusimista vaa-
tivien osien ja varusteiden keskimadrdinen madrd
ajoneuvoa kohden on kasvanut merkittévasti.

ASIAKASKANAVIEN DIGITALISAATIO
Asiakkaiden kaytettdvissé on enemmadn tietoa

ja he pystyvat paremmin vertailemaan hintoja

ja huoltoliikkeitd digitaalisten kanavien kautta.
Hintojen avoimuus antaa asiakkaille paremman
kasityksen kustannuksista ja laadusta. Markkinoil-

le on tullut useita verkkokauppoja, jotka myyvat
tuotteitaan suoraan kuluttaijille. Verkkokauppa-
tilaamisen kynnyksend on se, ettd asiakkaan voi
olla vaikea 16yt&éd ensin oikea varaosa ja sitten
huoltoliike, joka on valmis asentamaan varaosan ja
antamaan asennukselle takuun. Varaosien tilaami-
nen vaatii edelleen ammattimaista asiakaspalve-
lua, joka on yksi Relaisin keskeisist& vahvuuksista,
samoin kuin digitaaliset tuoteluettelot.

AJONEUVOJEN TUOTTAMA DATA

Ajoneuvot ovat yhd enemman verkottuneita, ja ne
keraavat tietoja muun muassa telematiikasta ja
ajokayttaytymisestd. Big data luo uusia tilaisuuksia
my®&s ajoneuvojen jalkimarkkinoilla mahdollistaen
toiminnan kehitt&dmisen ja tuottojen kasvun. Big

data auttaa jalkimarkkinalla toimivia ymmar-
tamadn paremmin asiakkaiden mieltymyksid ja
kayttaytymistd luoden mahdollisuuksia tarjota
radtaloityjd jo asiakaskeskeisempid ratkaisuja. Big
datan hyddyntédminen voi antaa selvén kilpai-
luedun tulevaisuudessa. Tallé hetkelld kaydadn
keskustelua siitd, kenelld pitdisi olla padsy dataan.
Sadntelyelimien odotetaan ottavan kantaa ajo-
neuvodatan kdyttdoon tulevaisuudessa.

1Léihde: Transport Analysis.

2Lahde: Norjan tilastokeskus.
3Lahde: Autoalan Tiedotuskeskus.
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Konsernin johtoryhma

Arni Ekholm

Toimitusjohtaja

Johtoryhmdan jésen vuodesta 2015
Osakeomistus 30 250
Optio-oikeus 102 300

Ville Mikkonen

Toimitusjohtaja Suomi
Johtoryhman jésen vuodesta 2019
Osakeomistus 214 800

'JG Management AB:n kautta, jossa madraysvaltaa kdyttéd Juan Garcia.

24 Relais Group Oyj / Markkinointiesite

Juan Garcia
Toimitusjohtaja Ruotsi

Johtoryhman jésen vuodesta 2019

Osakeomistus 62 050

Pekka Raatikainen
Konsernin talousjohtaja

Johtoryhman jésen vuodesta 2017
Optio-oikeus 55 100

Hallitus

Kari Stadigh

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2019
Osakeomistus 292 200
Optio-oikeus 375 000

Katri Nygérd

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen vuodesta 2015,
hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2016-2019
Osakeomistus 29 350
Optio-oikeus 460 150

10 suurinta osakkeenomistajaa

Olli-Pekka Kallasvuo
Hallituksen jésen

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Osakeomistus 44 300!
Optio-oikeus 40 000

Jesper Otterbeck

Hallituksen jésen

Hallituksen jésen vuodesta 2019
Osakeomistus 4 375 350?

‘Entrada Oy:n kautta, jossa madardysvaltaa
kayttad Olli-Pekka Kallasvuo.
2Nordic Industry Development AB:n kautta,

josta Jesper Otterbeck omistaa epésuorasti
50 prosenttia.

Relaisilla oli Euroclear Finlandin yllgpitdmdan osakasluettelon mukaan 16 osakkeenomistajaa Esitteen

pdivamadrand. Relais omisti omia osakkeitaan 50 kappaletta. Kymmenen suurinta rekisterdityd osakkeen-
omistajaa Esitteen paivamadarand olivat:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumdadaré %
1. Ari Salmivuori 6 328 800 46,8
2. Nordic Industry Development AB'® 4 375 350 32,4
3. Ajanta Oy?® 1718 200 12,7
4. Kari Stadigh 292 200 2,2
5. Ville Mikkonen 214800 1.6
6. Lauri Pietarinen 110 000 0,8
7. Harri Hyrkkénen 90 800 0,7
8. Esa M&kinen 90800 0,7
9. JG Management AB?® 62 050 0,5
10. Entrada Oy* 44 300 0,3
Kymmenen suurinta, yhteensd 13 327 300 98,7
Muut osakkeenomistajat 181500 13
Yhteens&® 13 508 800 100,0

! Jesper Otterbeck omistaa epdsuorasti 50 prosenttia Nordic Industry Development AB:std. 2 Ajanta Oy:ssé madardysvaltaa
kayttad Ari Salmivuori. * JG Management AB:ssd madrdysvaltaa kayttad Juan Garcia. “ Entrada Oy:ssé madrdysvaltaa kayttad

Olli-Pekka Kallasvuo. ® Sisaltad yhtidn omat osakkeet. ¢ Madarat heijastavat Ajanta Oy:n 3.10.2019 osittain kayttdmad osto-optiota,

jonka nojalla Ajanta Oy on ostanut 443 250 osaketta Nordic Industry Development AB:lté.

Relais Group Oyj / Markkinointiesite 25



Tunnuslukuja

1.1.-30.6.

raportoidut

2019¢ 2018

(tilintarkas-

Tilikausi 1.1.-31.12.
2018 2017 2016
(tilintarkastamaton,

tamaton) ellei toisin ilmoiteta)
(FAS) (FAS)

Entinen Entinen
(tuhatta euroaq, jollei Relais-  Relais-
toisin ilmoitettu) Relais’ Relais’ Relais’ konserni’ konserni’
Liikevaihto 37720 33 657 72 452" 60 442" 58908
Liikevaihdon kasvuprosentti 121% n/a 199 % 2,6% n/a
Myyntikate 12 367 11315 24316 20942 20 408
Myyntikateprosentti 32,8% 33,6 % 336% 346% 346%
EBITDA 4039 37M 8731 8 339 8957
EBITDA-prosentti 10,7 % 1,0 % 121% 13,8 % 15,2 %
EBITA 3876 3528 8395 8088 8538
EBITA-prosentti 10,3 % 10,5% 1,6 % 13,4 % 14,5 %
Liikevoitto 2185 2217 5723 6139" 6833
Liikevoittoprosentti 58% 6,6% 79% 102% 1,6 %
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092 3767 1976'
Tilikauden voitto (tappio) -prosentti -0,7% 25% 4,3% 62 % 34%
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 1039 853 3092 3767 3296
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 28% 25% 4,3% 62 % 56 %
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja 2731 2163 5765 5715 5001
Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja -prosentti 72 % 6,4% 80 % 95% 85%
Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt 1312 - - - 1320
Nettokayttopadoma 44 575 n/a 29648 27090 26035
Vaihto-omaisuus 42 913 n/a 29109" 267541 26 494
Vapaa kassavirta 43 2031 6083 7 264 6797
Kassavirtasuhde 11% 54,7 % 697 % 871% 759 %
Nettovelka 55 490 n/a 18563 20882 22185
Nettovelan suhde annualisoituun EBITDA:an 69 n/a 2,1 2,5 2,5
Nettovelkaantumisaste 124,4 % n/a 108,1% 1475% 2456 %
Omavaraisuusaste 33,6 % n/a 360 % 315% 22,3%
Sijoitetun padoman tuotto 5,5 %° n/a 15,4 %° 173% 20,6%
Oman p&doman tuotto -11% n/a 212 % 33,6 % 437 %
Kokonaisp&&oman tuotto 4.7 % n/a 12,6 % 14,5 % 17.6 %
Orgaaninen kasvu -prosentti 16 % n/a 95% -0,8% 95%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) -0,03%3 0,102 0,362 n/a* n/a*
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) -0,03? 0,092 0,342 n/a n/a*
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) 0,1223 0,102 0,362 n/a* n/a*
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman likearvopoistoja,
laimentamaton (euroa) 0,3223 0,252 0,672 n/a n/ao*
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) o2 0,092 0,342 n/a n/a*
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman likearvopoistoja,
laimennettu (euroa) 0,302 0,242 0,642 n/a“ n/a*
Ulkona olevien osakkeiden lukumd&drén painotettu keskiarvo
kauden aikana, laimentamaton 8 628 100? 8 6281002 86281007 n/a* n/a*

Ulkona olevien osakkeiden lukum&dardn painotettu keskiarvo
kauden aikana, laimennettu

9178 098> 9062 280°

9 062 2802 n/a* n/a*

Henkiloston lukumadrd keskimadrin

169

155

153 131 7

Kokoaikaiset tydntekijait kauden lopussa

268

155

147 153 17
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' Tilintarkastettu. 2 Oikaistu Yhtién osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti padttéman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa

Relaisin osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden. * 2.7.2019 rekisterdityjd, yhteensd 97 613
likkeeseen laskettua uutta osaketta (edustaen 4 880 650 osaketta kun splitin vaikutus otetaan huomioon) ei ole sisdllytetty laskelmaan. “ Relais
Group Oyj (@iemmin SX-Holders Oy) sulautui Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhti®) 1.1.2018. Entisen emoyhtién osakekohtaisia

tietoja ja tunnuslukuja 31.12.2017 ja 31.12.2016 padttyneilta tilikausilta ei ole esitetty. ® Tunnusluku ei sisallé korotonta lyhytaikaista 505 tuhannen euron
kauppahintavelkaa 30.6.2019 ja 122 tuhannen euron korotonta kauppahintavelkaa 31.12.2018. ¢ Sisaltad ABR:n ja Huzellsin konsolidoidut luvut yhdelté
kuukaudelta. 7 Nykyinen Relais Group Oy (aiemmin SX-Holders Oy) on laatinut konsernitilinp&étdksensd ensimmdisen kerran 31.12.2018 padttyneeltd
tilikaudelta sen jéalkeen, kun se sulautui aiemman Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhti®) 1.1.2018. Sulautumisessa aiemman emoyhtion,
Relais Group Oy:n, mukaan lukien sen tytaryhteisdjen, varat ja velat siirtyivat SX-Holders Oy:lle. SX-Holders Oy oli holding-yhtié eika sillé ollut

merkittévad liiketoimintaa vuosina 2017 ja 2016.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnusluku Madritelma

EBITA' Liikevoitto + konsernilikearvon poistot
EBITDA' Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
Myyntikate Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Tavanomaisen liikketoiminnan ulkopuoliset olennaiset erdt, kuten yritysostoihin ja uudelleenjarjeste-
lyihin liittyvat erét ja pysyvien vastaavien luovutuksista syntyneet voitot ja tappiot.

Kauden voittoon (tappioon) siséltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ergt

Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + FN-listautumiseen liittyvat kulut +
muut kertaluonteiset rahoituskulut + konserniavustukset + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutus

Vertailukelpoinen liikevoitto'

Liikevoitto + Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét

Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman
likearvopoistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt + konsernilikearvon poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumé&darén painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumé&darén painotettu keskiarvo
kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
likearvopoistoja, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja / ulkona olevien osakkeiden lukumadrén
painotettu keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
likearvopoistoja, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukuma&arén painotettu keskiarvo kauden
aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadrén painotettu keskiarvo kauden
aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Nettokayttdpadoma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset + siirtosaamiset — ostovelat —
muut lyhytaikaiset velat — siirtovelat

Vapaa kassavirta

Operatiivinen kassavirta ennen kdyttdpadoman muutoksia + muutokset kdyttopadomassa +
aineelliset ja aineettoman omaisuuden ostot

Kassavirtasuhde

Vapaa kassavirta / EBITDA

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka + pddomalainat - lainasaamiset —
saamiset konserniyhtidiltd — merkitty maksamaton p&&omasijoitus — rahavarat

Nettovelan suhde EBITDA:an

Nettovelka / EBITDA (puolivuotisluvut on annualisoitu kertomalla ne kahdella)

Nettovelkaantumisaste

Nettovelka / Oma p&doma + véhemmistosuus

Omavaraisuusaste

Oma padoma + véhemmistdosuus /Oma p&doma ja velat, yhteensd

Sijoitetun pdéoman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot — FN-listautumiseen liittyvét kulut, (puolivuotisluvut on
annualisoitu kertomalla ne kahdella) / (Oma padoma + véhemmistéosuus + lainat rahoituslaitok-
silta + muut lainat + padomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keskiarvo)

Oman padoman tuotto

Kauden voitto (tappio) + véihemmistdosuus, (puolivuotisluvut on annualisoitu kertomalla ne kahdel-
la) / (Oma pa&oma + véihemmistdosuus, keskiarvo)

Kokonaisp&ddoman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot — FN-listautumiseen liittyvét kulut, puolivuotisluvut on
annualisoitu kertomalla ne kahdella) / (Varat yhteensd, keskiarvo)

Orgaaninen kasvu -prosentti

Orgaaninen kasvu, joka on yli 12 kk konserniin kuuluneiden yhtididen likevaihdon kasvu

"Tunnuslukuprosentti, % on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaindolla ja kertomalla se sadalla (100).
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Pro forma -tunnuslukujo

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat ABR/Huzells-yrityskaupan ja

siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutusta Relaisin taloudellisiin tietoihin. Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja ne kuvastavat hypo-
teettista tilannetta. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoitus on kuvata millainen
Relaisin taloudellinen tulos 30.6.2019 p&dattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 padttyneeltd
tilikaudelta olisi mahdollisesti ollut, jos liketoiminnot olisi yhdistetty ja uudelleenrahoitus toteutunut 1.1.2018.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat kuvasta kustannuss&dstdjd, synergiaetuja tai
tulevia integraatiokuluja, joita Relaisille odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntyd.

30.6.2019
pddttyneelta 31.12.2018
kuuden kuukauden padttyneelta
(tuhatta euroaq, ellei toisin ilmoitettu) jaksolta tilikaudelta
Liikevaihto 56 671 119 259
Myyntikate 19 207 41981
Myyntikateprosentti, % 339 % 352 %
EBITDA 6993 16109
EBITDA-prosentti, % 123 % 13,5%
Vertailukelpoinen EBITDA 6993 17 312
Vertailukelpoinen EBITDA -prosentti, % 123 % 14,5 %
EBITA 6805 15700
EBITA-prosentti 120 % 132 %
Vertailukelpoinen EBITA 6 805 16 903
Vertailukelpoinen EBITA -prosentti 120 % 14,2 %
Liikevoitto 2931 7788
Liikevoittoprosentti 52% 65%
Vertailukelpoinen likevoitto 2931 8 990
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti 52% 75 %
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 724 3325
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 13% 28%
Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja 4599 11238
Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja -prosentti 81% Q4 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,03 0,10
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,03 0,10
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,05 0,25
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,05 0,24
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman likearvopoistoja,
laimentamaton, euroa 0,34 0,83
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman likearvopoistoja,
laimennettu, euroa 0,33 0,87
Sijoitetun p&adoman tuotto, % n/a 69 %2
Kokonaisp&doman tuotto, % n/a 6,0 %2
Oman p&doman tuotto, % n/a 3,6 %2
Nettovelan suhde pro forma -vertailukelpoiseen EBITDA:an n/a 3,22
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' Oikaistu Yhtién osakkeenomistajien 1892019 yksimielisesti paattémén maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin osakkeenomistajat
saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden. 2 Pro forma -vaikutuksen havainnollistamiseksi tunnuslukuihin Sijoitetun
p&&doman tuotto, Kokonaispddoman tuotto, Oman pddoman tuotto ja Nettovelan suhde pro forma -vertailukelpoiseen EBITDA:an, ndmda tunnusluvut
on laskettu kayttéen pro forma-tuloslaskelmatietoja 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta ja Relaisin historiallisen konsernitaseen 30.6.2019 tietoja.
Hankitut yritykset on sisdllytetty Relaisin konsernitasetietoihin hankintahetkestd 31.5.2019 alkaen, joten pro forma -tasetta ei ole esitetty.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen laskentakaavat

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -perusteisesti esitettyjen tunnuslukujen madritelmat. Tassd
esitetyt pro forma -tunnuslukujen madritelmien osatekijat on johdettu tilintarkastamattomista pro forma
-tuloslaskelmista 30.6.2019 padattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta
sekd toteutuneesta tilintarkastamattomasta taseesta 30.6.2019, ellei toisin iimoiteta.

Tunnusluku Madritelma

Myyntikate' Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut
EBITDA' Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
EBITA' Liikevoitto + konsernilikearvon poistot

Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat ergt

Tavanomaisen liikketoiminnan ulkopuoliset olennaiset erdt, kuten yritysostoihin ja uudelleenjarjeste-
lyihin liittyvat erét ja pysyvien vastaavien luovutuksista syntyneet voitot ja tappiot seké hankituissa
yrityksissé kirjatut hallintopalkkiot

Kauden voittoon (tappioon) siséltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit + FN-listautumiseen liittyvat kulut +
muut kertaluonteiset rahoituskulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus

Vertailukelpoinen EBITDA!

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt

Vertailukelpoinen EBITA'

Liikevoitto + konsernilikearvon poistot + likevoittoon sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoinen likevoitto '

Liikevoitto + likevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
likearvopoistoja !

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt + konsernilikearvon poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumaardan painotettu keskiarvo
kauden aikana

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran painotettu keskiarvo
kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman
likearvopoistoja, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja / ulkona olevien osakkeiden lukuma&drén
painotettu keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
likearvopoistoja, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman likearvopoistoja / ulkona olevien osakkeiden lukumadarén
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Tilikauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadrén painotettu keskiarvo kauden
aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Tilikauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo kauden
aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Sijoitetun p&&oman tuotto

Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot — FN-listautumiseen liittyvét kulut, (perustuen tilintarkas-
tamattomaan pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta) / oma paéoma +
v&hemmistéosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka + padomalainat +
vaihtovelkakirjalainat) (perustuen Relaisin historialliseen tilintarkastamattomaan konsernitaseeseen
30.6.2019)

Kokonaisp&doman tuotto

Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot, (perustuen tilintarkastamattomaan pro forma -tuloslas-
kelmaan 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta) / Varat yhteensd, (perustuen Relaisin historialliseen
tilintarkastamattomaan konsernitaseeseen 30.6.2019)

Oman pddoman tuotto

Tilikauden voitto (tappio) + véhemmistén osuus, (perustuen tilintarkastamattomaan pro forma
-tuloslaskelmaan 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta) / Oma pa&oma + vahemmistéosuus,
(perustuen Relaisin historialliseen tilintarkastamattomaan konsernitaseeseen 30.6.2019)

Nettovelan suhde pro forma
-vertailukelpoiseen EBITDA:an

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat + padomalainat — lainasaamiset — merkitty maksamaton
padomasijoitus — rahat ja pankkisaamiset (perustuen Relaisin historialliseen tilintarkastamatto-
maan konsernitaseeseen 30.6.2019) / pro forma -vertailukelpoinen EBITDA, (perustuen tilintarkas-
tamattomaan pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta)

" Tunnuslukuprosentti on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaihdolla ja kertomalla se 100:lla.
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Tuloslaskelmao

1.1.-30.6. Tilikausi 1.1.-31.12.
20192 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainita)
(FAS) (FAS)
Entinen Entinen
Relais- Relais-
(tuhatta euroa) Relais Relais Relais konserni konserni
KONSERNIN TULOSLASKELMA
Liikevaihto 37720 33 657 72 452 60 442 58 908
Liiketoiminnan muut tuotot 210 163 367 212 46
Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27 090 -21661 -50 084 -38 516! -41806
Varastojen muutos 1751 -667 1977 -882 3346
Ulkopuoliset palvelut -15 -15 -29 -102 -4
Materiadalit ja palvelut yhteensd -25353 =22 342 -48136 -39 500' -38 501
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 043 -3 812 -7 552 -6 684 -5912
Henkildsivukulut
Elakekulut -681 -651 -1242 -1160 -1037
Muut henkilosivukulut -466 -341 -747 -428 -260
Henkilostokulut yhteensd -5190 -4 804 -9 542 -8273 -7 209
Poistot ja arvonalentumiset -1855 -1494 -3008 -2200 -2124
Liiketoiminnan muut kulut -3 347 -2 963 -6 411 -4 542 -4287
Liikevoitto 2185 2217 5723 6139 6833
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 329 57 98 63 43
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 278 -500 -976 -879 =741
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1949 -443 -879 -816 -698
Voitto ennen tilinpadatsssiirtoja ja
veroja 236 1774 4 844 5323 6135
Tilinpadatsssiirrot - - - - -1650
Tuloverot -413 -732 -1523 -1425 -1179
V&ahemmistdn osuus -95 -190 =229 -131 -1330
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092 3767 1976

' Tilintarkastamaton. Vuonna 2018 Yhtié uudelleenluokitteli tiettyja erid liketoiminnan muista kuluista tilikauden aikaisiksi ostoiksi, vuoden 2017 luvut on

yhdenmukaistettu vastaavasti.

2 Sisaltad ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin yhden kuukauden osalta.
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Tase

30.6. 31.12.
2019° 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(FAS) (FAS)
Entinen Entinen
Relais- Relais-

(tuhatta euroa) Relais Relais konserni konserni
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 151 164 167 72
Liikearvo 55 648 4947 6976 4 601
Muut aineettomat hyddykkeet 366 168 189 -
Aineettomat hyddykkeet yhteens& 56165 5279 7 332 4 673
Koneet ja kalusto 77 594 713 487
Muut aineelliset hyddykkeet 89 24 13 23
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 860 619 727 510
Muut osakkeet ja osuudet 54 1 1 1
Sijoitukset yhteensa 54 1 1 1
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 57 080 5898 8 059 5184
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valmiit tuotteet/tavarat 40 744 27 397 25535 24773
Ennakkomaksut 2169 1712 1219 1721
Vaihto-omaisuus yhteensd 42913 29109 26754 26 494
Myyntisaamiset - - - 1
Laskennalliset verosaamiset 485 - - -
Muut saamiset 9 - - -
Siirtosaamiset 4 - - -
Pitkéaikaiset saamiset yhteensd 498 - - 1
Myyntisaamiset 14 019 7821 7200 5030
Lainasaamiset 675 675 675% -
Saamiset saman konsernin yrityksilté - - - 2 391
Laskennalliset verosaamiset - 285 - -
Muut saamiset 421 19 69 6
Merkitty maksamaton p&domasijoitus 4741 - - -
Siirtosaamiset 1826 1570 619 487
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21682 10 370 8 562 7913
Rahat ja pankkisaamiset 10 495 2 309 1522 834
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 75 588 41787 36 838 35242
VASTAAVAA YHTEENSA 132 668 47 686 44,897 40 425
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Tase Rahoituslaskelma

30.6. 31.12. 1.1.-30.6. Tilikausi 1.1.-31.12.
2019° 2018 2017 2016 2019 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)
Entinen Entinen Entinen Entinen
Relais- Relais- Relais- Relais-
(tuhatta euroq) Relais Relais Konserni konserni (tuhatta euroa) Relais Relais Relais konserni konserni
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
VASTA'I.'.'I'.AVAA TIEDOT
OMA PA:A?MA Liiketoiminnan rahavirta -2493 960 3383 5465 3710
O:so.kepooomo . ° ? 10 ° Investointien rahavirta -61732 -889 =941 -6 057 -700
rs(;ﬁ gsettg i vapaan oman padoman 21368 3107 o83 ) Rahoituksen rahavirta 73141 -345 -1654 1279 2950
Edellisten tilikausien voitto 12807 10 306 5979 4186 Rahavarojen lisdys/véahennys 8916 ~275 788 688 61
Tilikauden voitto (tappio) -273 3092 3767 1976 Rahavarat kauden alussa 2309 4l 4l 834 74
OMA PAAOMA YHTEENSA 43906 16 528 10 678 6165 Fuusiossa siirtyneet rahavarat - 1522 1522 - -
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -729 9 -43 - -
Véhemmistéosuus 716 641 3483 2870 Rahavarat kauden lopussa 10 495 1297 2309 1522 834

' Sisaltad ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin yhden kuukauden osalta.
Pitk&aikainen vieras pdédoma

Lainat rahoituslaitoksilta 60774 13719 1405 15 0
Muut lainat ja kauppahintavelka 5122 1722 - 2500
Laskennalliset verovelat 2040 99 107 -
Pitk&aikainen vieras pdédoma yhteensda 67 935 15 540 11512 17 591
Lyhytaikainen vieras pdédoma

P&a&omalainat - - - 330
Vaihtovelkakirjalainat - - - 990
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 5705 10 673 4 849
Muut lainat ja kauppahintavelka 505 4002 10002 1650°
Ostovelat 7 344 3967 3751 3009
Muut velat 3047 2 5222 2112 1200
Siirtovelat 4213 2382 1689 1773
Lyhytaikainen vieras p&éoma yhteensé 2010 14977 19 225 13 801
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 88 045 30 516 30737 31391
VASTATTAVAA YHTEENSA 132 668 47 686 44 897 40 425

"Vuoden 2017 luvuissa muuntoerot on sisdllytetty edellisten tilikausien voittoihin.

2 Tilintarkastamaton. Lyhytaikaiset muut velat on jaettu muihin lainoihin ja kauppahintavelkaan ja lyhytaikaisiin muihin velkoihin.
3 Vuonna 2016 velat saman konsernin yrityksille on esitetty muina lainoina ja kauppahintavelkana.

“Vuoden 20717 tietojen osalta saamiset omistusyhteysyrityksilté on uudelleenluokiteltu lainasaamisina.

5 Sisaltad ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin.
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Keskelset riskit

+ Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille
makrotason trendeille, jotka voivat vahentad
sen tuotteiden kysyntad.

+  Relais toimii kilpailluilla ja hajanaisilla markki-
noilla tietyilla alueilla, ja kilpailu ja konsolidaatio
voi lisédntyd tulevaisuudessa.

+ Relais ei valttamattd onnistu toteuttamaan
strategiaansa suunnitelmien mukaisesti eri-
tyisesti suhteessa yritysostoilla tavoiteltavaan
kasvuun.

+ Relais ei valttamattd onnistu ennakoimaan
kysyntad tai hallitsemaan varastojaan kysynndn
mukaisesti.

+ Relais on riippuvainen jalleenmyyjdverkostos-
taan ja sen liikevaihto voi laskeaq, jos jalleen-
myyjat eivat tuota riitt@vasti myyntid tai suhteet
niihin heikkenevat.

+ Relais on riippuvainen johtohenkildistd ja muus-
ta avainhenkildstdstd, joiden menettdminen
voi vaikuttaa haitallisesti sen maineeseen ja
liketoimintaan.

+ Relaisin markkinoilla sovelletaan lakeja ja mada-
rayksid, jotka voivat vaikuttaa Relaisin liketoi-
mintaan.

+  Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla haitallinen
vaikutus Relaisin liiketoimintaan ja liketoiminnan
tulokseen.

Riskitekijat on esitetty kokonaisuudessaan Esit-
teessd. Tutustuthan huolellisesti Esitteessd esitet-
tyihin tietoihin.

Kysymyksid ja vastauksia

Miksi Relais Group listautuu ja mihin
listautumisesta saadut varat kdytetaan?
Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa
Relaisin kasvustrategian toteuttaminen ja liséita
strategista joustavuutta vahvistamalla yhtion
tasetta. FN-listautuminen ja liséantynyt likviditeetti
mahdollistaisivat myds osakkeiden tehokkaamman
k&yton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa. Li-
sdksi listautumisannin odotetaan lisddavan Relaisin
kilpailukyky& vahvistamalla yhtion tunnettuutta ja
branditietoisuutta asiakkaiden, mahdollisten tule-
vien tydntekijoiden ja sijoittajien parissa. FN-lis-
tautuminen tulee toteutuessaan myds mahdollis-
tamaan yhtién padsyn padomamarkkinoille sekd
laajentamaan sen omistajapohjaa sekd kotimai-
silla ettd ulkomaisilla sijoittaijilla. FN-listautuminen
ja likviditeetin kasvaminen mahdollistaisi myds
osakkeiden kayttamisen tehokkaammin palkkiona
potentiaalisissa hankinnoissa sekd henkildston
kannustinjarjestelmissa.
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Relais pyrkii kerad@madn listautumisannilla noin
20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla uusia
osakkeita merkittévaksi. Relais arvioi sen maksetta-
vaksi tulevien listautumisantiin liittyvien palkkioiden
ja kulujen m&dardan olevan noin 2,9 miljoonaa euroa,
minkd& seurauksena Relais arvioi saavansa listautu-
misannista noin 171 miljoonaa euroa nettovaroja.

Miten ja missd voin merkit& osakkeita?

Yleisdannin merkint&paikkoina toimivat:

+  Bvlin internetpalvelu osoitteessa www.evli.com/
relais. Merkintd voidaan tehdd internetpalve-
lussa Evlin, Danske Bankin, S-Pankin, Nordean,
OP:n, Aktian, Handelsbankenin tai Alands-
bankenin verkkopankkitunnuksilla. Merkinté on
maksettava merkintdd tehtdessd ja merkitsijan
tulee varmistaa, ettd merkinn&n maksun maard
ei ylitd hdnen oman tilinséd mahdollista pdiva-
kohtaista rajoitetta varojen siirrolle. Merkintad ei
voida tehdd internetpalvelussa, jos maksua ei
suoriteta samassa yhteydessa.

+  Evlin toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A,
00100 Helsinki, arkisin klo 9-16. Merkitsijéin on
todistettava henkildllisyytensd merkint&d teh-
tdessd. Yhteisdn puolesta merkintdd tekevan
henkildn on lisdksi osoitettava merkintadn liittyva
toimivaltuus. Tarjottavia osakkeita merkitsevalla
yhteiséllé on oltava voimassa oleva LEI-tunnus.
Merkinn&n maksu tulee tehdd merkint&lomak-
keessa annettujen ohjeiden mukaisesti Evlin
pankkitilille.

+  Evlin merkint&piste, johon merkinn&n voi toimit-
taa faksilla tai séhképostilla. Tarkemmat ohjeet
merkinndn tekemiseksi faksilla tai sahképostilla
sekd merkinndn maksamiseksi tulee pyytad
etukdteen Evlin merkint&pisteestd puhelimitse
numerosta 09 4766 9645. Puhelut Evlin asiakas-
palveluun nauhoitetaan.

+ Nordnetin internetpalvelu osoitteessa www.
nordnet.fi/relais. Merkint& voidaan tehdéd inter-
netpalvelussa Nordnetin sek& Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Sads-
topankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
Sadastépankin ja Alandsbankenin verkkopank-
kitunnuksilla. Erikseen sovittaessa Yleisdannissa
merkint&sitoumus voidaan antaa myds Nord-
netin toimipisteessd osoitteessa Yliopistonkatu
5, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Milloin voin merkit& osakkeita?

Listautumisannin merkintéaika alkaa 7.10.2019 kello
10.00 ja padttyy yleisé- ja henkildstéannin osalta
14.10.2019 kello 16.00 ja instituutioannin osalta
15.10.2019 kello 12.00. Huomioithan, ettd merkintd-
ajat voidaan keskeyttad jo 11.10.2019 kello 16:00.

Mik& on osakkeen merkintdahinta?
Tarjottavien osakkeiden merkintdhinta ja myynti-
hinta on 740 euroa osakkeelta ("Merkintahinta”).

Saanko varmasti merkitsemdni madréan
osakkeita?

Ylimerkintatilanteessa yhtié pyrkii hyvéksymadn
yleisdannissa annetut merkintdsitoumukset koko-
naan 100 tarjottavaan osakkeeseen saakka ja t&-
man madran ylittdvaltd osin tarjottavat osakkeet
jaetaan merkintdsitoumusten téyttadmattd olevien
madrien keskindisessd suhteessa.

Milloin kaupankéynti Relais Groupin osakkeilla
alkaa?

Osakkeet otetaan julkisen kaupanké&ynnin koh-
teeksi First Northissa arviolta 1710.2019. Osakkeiden
kaupankdyntitunnus tulee olemaan “RELAIS" ja
ISIN-koodi FI4000391487.

Mist& saan lisatietoa Relais Groupin
listautumisesta?

Listautumisannin materiaalit ovat saatavilla séh-
kdisend yhtidn verkkosivustolla www.relais.fi/ipo,
Evlin verkkosivuilla www.evli.com/relais sekd Nord-
netin verkkosivuilla www.nordnet.fi/relais. Esite on
saatavilla painettuna yhtion pddkonttorissa osoit-
teessa Tahtdinkuja 2, 01530 Vantaa, Evlin Helsingin
toimipisteessd osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A,

4 krs., 00101 Helsinki sek& Nasdag Helsingin
palvelupisteessd osoitteessa Fabianinkatu 14,
00100 Helsinki.
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Listautumisannin ehdot

Jaliempand termilla "merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa
tarjousta tai sitoumusta Listautumisannissa eiké merkitysté ole silld,
onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan Myyntiosakkeita

tai merkitsemédn Uusia Osakkeita. Vastaavasti termit "merkitsija”,
"merkint&aika”, "merkintépaikka”, "merkint&hinta”, "merkinté&tarjous” ja
“merkintdsitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat seké Osakean-

tiin etté Osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot

Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnisté (madritelty
jéliempénd ja yhdessé "Listautumisanti”). Osakeannilla Relais pyrkii
keraamadn enintédn noin 20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
enint&dan 2 705 000 Yhtidn uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittd-
véksi ("Osakeanti”). Lisdiksi tietyt Yhtion olemassa olevat osakkeenomis-
tajat ("Myyjat”) tarjoavat enintédn 1350 000 Yhtion olemassa olevaa
osaketta ("Myyntiosakkeet” ja yhdessé Uusien Osakkeiden kanssa
"Tarjottavat Osakkeet") ostettavaksi ("Osakemyynti”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiléille ja yhtei-
séille Suomessa ("Yleisdanti’), (i) private placement -jarjestelyisté
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvdlisesti sovellettavan
lainséadéannsn mukaan (“Instituutioanti”), seka (i) henkiléstdannista
Yhtioon tai sen konserniyhtidihin merkintdaikana tyésuhteessa olevalle
henkildstolle sek& Yhtion hallituksen jo johtoryhman jésenille ("Henki-
18stéanti”). Henkildstdannissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita
ja Henkiléstéannin merkintdhintaan sovelletaan jaliempand kuvattua
alennusta. Henkiléstéantiin osallistuvan Suomessa olevan henkildstéon
saama alennus Uusien Osakkeiden kayvastd hinnasta ei ole verotetta-
vaa tuloa tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 §:n nojalla.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintéén 25,0 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja niiden tuottamasta aanimadrasts
Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvét enimmdismadrén
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtic laskee likkeeseen enintédn 2 705 000
Uutta Osaketta ja ettd Henkildstoantiin osallistumaan oikeutetut
henkilot merkitsevat yhteensd 45 000 Uutta Osaketta Henkildstoannissa
naihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintahinnalla.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen
liséiksi Instituutioannin, Yleisdannin ja Henkildstéannin erityisisté
ehdoista.

Osakeanti

Yhtion kaikki osakkeenomistajat padttivat yksimielisesti 18.9.2019
valtuuttaa Yhtion hallituksen padattamadn enintéén 3 000 000 Uuden
Osakkeen suunnatusta osakeannista. Yhtion hallitus padtti 3.10.2019
ylim&araisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella tarjota
merkittavdksi enintdén 2 705 000 Uutta Osaketta institutionaalisille
sijoittajille private placement -jarjestelyissé Suomessa ja kansainva-
lisesti ja yksityishenkildille ja yhteissille Suomessa ja Yhtioon tai sen
konserniyhtiihin merkint&aikana tydsuhteessa olevalle henkilostolle
sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhmdan jasenille Osakeannissa. Osakkeet
tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osak-
keiden saattamiseksi kaupankéynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
monenkeskiselld Nasdagq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla (“First North”) ("FN-listautuminen”).

Hyvaksytyisté Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut
merkitaan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman p&&oman
rahastoon. Yhtiéon osakepddomaa ei ndin ollen koroteta Osakeannin
yhteydessd. Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukum&drd voi nousta
enintadn 16 213 800 Osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat
Uudet Osakkeet edustavat noin 16,7 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimadrastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Yhtid
laskee likkeeseen 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkiléstéantiin
osallistumaan oikeutetut henkildt merkitsisivat yhteensd 45 000 Uutta
Osaketta Henkiléstéannissa naihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien
Uusien Osakkeiden lopullinen lukumaard iimoitetaan yhtictiedotteella
arviolta 16.10.2019, Listautumisannin merkint&paikoissa ja internetissé
osoitteessa www.relais.fi/ipo.

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat enintddn 1350 000 Myyntiosaketta ostettavaksi
institutionaalisille sijoittajille private placement -jarjestelyissé Suomessa
ja kansainvalisesti seka yksityishenkildille ja yhteiséille Suomessa Osa-
kemyynniss&. Osakemyynnissé tarjottavat Myyntiosakkeet vastaavat
noin 8,3 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta adanimadarasta

Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvét enimmdismadrén
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Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintédn 2 705 000

Uutta Osaketta ja ettd Henkilostdantiin osallistumaan oikeutetut hen-
kilot merkitsisivat yhteensa 45 000 Uutta Osaketta Henkildstoannissa
naihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdahinnalla.

FN-listautumista koskevat pddtékset ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatio

Yhtion hallitus ja Myyjat padattavat yhdessa arviolta 16.10.2019 Tarjotta-
vien Osakkeiden lopullisen maaran, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen
madran jakautumisen Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannin valilla seké
Listautumisannissa annettujen merkint&sitoumusten hyvéksymisestd
kokonaan tai osittain.

Yhti6 voi kysynndsta riippuen siirtad Tarjottavia Osakkeita alusta-
vasta osakemadrdstd poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkilstdannin
vdlillé rajoituksetta siten kuin Instituutio-, Yleiso- ja Henkiléstéannin
erityisissé ehdoissa saddetadan.

Yhtion hallitus p&attad menettelysta yli- ja alikysyntatilanteissa ja voi
myos padttad olla toteuttamatta Listautumisantia. Ylikysyntatilanteessa
Yhti6 pyrkii hyvaksymadn Yleisdannissa annetut merkintésitoumuk-
set kokonaan 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka per sijoittaja ja
Henkildstdannissa kokonaan 1000 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka
per sijoittaja. Naiden madarien ylittavilta osin Yhtio pyrkii jokamaan
Tarjottavia Osakkeita Yleisé- ja Henkilostéantikohtaisesti merkintdsi-
toumusten tayttamattd olevien madrien keskindisessa suhteessa. Yhtio
on sitoutunut allokoimaan Ankkurisijoittajille (madritelty jaljempand) kul-
lekin vahintadan 80 prosenttia etukdteen annettuja merkintésitoumuksia
vastaavan maaran Tarjottavia Osakkeita.

Mikali Listautumisanti ei tulisi merkityksi enimmdaismadradnsa,
mutta Listautumisanti siité huolimatta toteutettaisiin, kohdennettaisiin
merkinndt ensisijaisesti Yhtion liikkeeseen laskemiin Uusiin Osakkeisiin ja
t&man jalkeen Myyjien tarjoamiin Myyntiosakkeisiin Myyjien myytévaksi
tarjoamien Myyntiosakkeiden keskindisess& suhteessa.

Yhti6 ilmoittaa Listautumisannin lopullisen tuloksen yhtiGtiedotteella
arviolta 16.10.2019 ja Internetissd osoitteessa www.relais.fi/ipo.

Paajarjestaja
Yhti® ja Myyjat ovat nimittéineet Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "P&djdrjes-
t&j&") toimimaan Listautumisannin Pédjarjestajand.

Jarjestamissopimus

Yhtié odottaa, ettd se tulee arviolta 16.10.2019 solmimaan jarjestémisso-
pimuksen ("Jérjestémissopimus”) Jarjestdjien ja Myyjien kanssa. Lisétie-
toja on esitetty Esitteen kohdassa “Listautumisannin jérjestéminen”.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkaiseminen

Hallitus ja Myyjat padttavat yhdessd Tarjottavien Osakkeiden lopulli-
sesta lukumadréstéd ja Tarjottavien Osakkeiden allokoinnista (“Toteut-
tamisp&aatds”) arviolta 16.10.2019. Toteuttamispadtodksestd tehdadn
yhteenveto yhtidtiedotteeseen ja se tulee olemaan saatavilla Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.relais.fi/ipo valittémdasti Toteuttamispad-
toksen tekemisen jalkeen ja Yleisdannin ja Henkiléstéannin merkinté-
paikoissa viimeistéan Toteuttamispa&tdstd seuraavana arkipdivand (eli
arviolta 17.10.2019).

Mikali Listautumisannissa ei saavuteta riittévad madarad Tarjottavien
Osakkeiden merkintojd, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisanti
on liséksi ehdollinen sille, ettd Jarjestamissopimus allekirjoitetaan Yhtion,
Pagjarjestajan ja Myyjien valilla.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n odotetaan sitoutuvan siihen, etteivat

ne ei ilman Pagjarjestdjan antamaa etukateistd kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka padattyy 180 pdivan kuluttua FN-listautumisesta laske
likkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymadn, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mit&idn optio-oikeutta tai oikeutta
myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin
siirré tai luovuta suoraan tai vdlillisesti omistamiaan tai Listautumisan-
nissa merkitsemiciéin Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai

tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
rippumatta siitd, toteutetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden tai
muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin. Luovutusra-
joitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd
tai luovutuksia perheenjdsenille tai kontrolloiduille yhtidille, edellyttéen,
ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin luovutusrajotuksiin Ari Sal-

mivuoren ja Ajanta Oy:n luovutusrajoituksen kestoajaksi eiké osakkeiden
panttaamista tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Yhtién odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Pagjdarjest&jan
antamaa etukdateistd kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka padattyy
180 pdaivan kuluttua FN-listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myymadan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai
oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta
suoraan tai vdlillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee
mit&an vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuk-
sen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta
siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvo-
paperien toimituksella, kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd eik& olemassa
olevien optio-oikeuksien nojalla annettavien osakkeiden tai normaalin
markkinak&ytannén mukaisesti luotujen tyontekijoiden palkitsemisoh-
jelmien nojalla annettavien osakkeiden luovutusta eiké mahdollisten
yrityskauppojen vastikkeena annettavia osakkeita, edellyttden, ettd
osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin luovutusrajotuksiin Yhtion
luovutusrajoituksen jaljellé olevaksi kestoajaksi.

Yhtién muiden nykyisten osakkeenomistajien ja optio-oikeuksien
haltijoiden (mukaan lukien Relaisin hallituksen ja johtoryhmdn jésenet)
odotetaan solmivan Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n luovutusrajoitus-
sopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka padttyy 360
pa&ivan kuluttua FN-listautumisesta.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd tydntekijat sol-
mivat vastaavaan luovutusrajoitussopimuksen, joka padattyy 360 pdivan
kuluttua FN-listautumisesta. Katso jéljiempdnd kohta * — Henkiléstéantia
koskevat erityiset ehdot — Luovutusrajoitukset”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensé noin 75,3
prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen edellyttden, ettd
Myyjat myyvét enimmaismadréan Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee
likkeeseen enint&an 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkilostoan-
tiin osallistumaan oikeutetut henkilét merkitsisivat Henkiléstoannissa
yhteensd 45 000 Uutta Osaketta tdllaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintahinnalla.

Merkint&aika
Instituutioannin merkintdaika alkaa 710.2019 kello 10.00 ja padttyy
viimeist&adn 15.10.2019 kello 12.00.

Yleiséannin merkintdaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja padattyy
viimeistadn 14.10.2019 kello 16.00.

Henkilostdannin merkintdaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja padttyy
viimeistadn 14.10.2019 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Myyijilla on yhteisella padtokselld oikeus
ylikysyntatilanteessa keskeyttdd Listautumisanti aikaisintaan 11.10.2019
kello 16.00. Instituutio-, Yleisd- ja Henkilostdanti voidaan keskeyttad
toisistaan riippumatta. Instituutio-, Yleis6- ja Henkilostéanti voidaan
keskeyttad, vaikka niiden osalta ei ole ylikysyntatilannetta. Mahdolli-
sesta keskeyttamisestd tiedotetaan yhtidtiedotteella.

Yhtion hallituksella ja Myyijillé on yhteisella paatdksellé oikeus piden-
tad Listautumisannin merkintéaikoja. Mahdollinen Instituutio-, Yleiso- ja
Henkildstdannin tai jonkin niisté merkintdajan pidennys julkistetaan
yhtidtiedotteella, josta iimenee merkintdajan uusi padttymisajankohta.

Merkint&hinta

Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinta on 7,40 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta ("Merkintdhinta”) Instituutio- ja Yleisdéannissa. Henkiléstéan-
nissa merkintdhinta on 10 prosenttia matalampi kuin Merkintahinta, eli
6,67 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Katso jaljiempdand kohta “Verotus —
Henkiléstéanti” liittyen Tydntekijdiden verokohteluun Henkildstoannissa.

Merkint&sitoumuksen peruuttaminen
Merkint&sitoumuksia (“Sitoumus”) ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin
kuin Esiteasetuksessa edellytetyissd tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdmé peruuttamisoikeus

Jos Esitettd téydennet&dn tai oikaistaan Esiteasetuksen mukaisesti
sellaisen Esitteeseen sisdltyvadn tietoon liittyvan merkittavan uuden
seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epdtarkkuuden takia, joka
kéy ilmi sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta
ennen merkintdajan padttymistd, on sijoittaiilla, jotka ovat sitoutuneet
merkitsemadn Osakkeita ennen Esitteen téydennyksen tai oikaisun
julkaisemista, oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuk-
sensa vahintadn kahden (2) tydpaivan kuluessa siitd, kun Esitteen
tdydennys tai oikaisu on julkistettu. Peruuttamisoikeuden edellytyksend
on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittévé uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epd&tarkkuus ilmeni tai pantiin merkille
ennen Tarjousajan padttymistd ja ennen arvopaperien toimittamista.

Jos Esitettd taydennetadn, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessa
yhtidtiedotteessa iimoitetaan myds sijoittajien oikeudesta peruuttaa
Sitoumuksensa Esiteasetuksen mukaisesti.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Jos sijoittaja haluaa perua Sitoumuksensa edelld mainitun peruutta-
misoikeutensa mukaisesti, Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa
peruuttamiselle asetetun madraajan kuluessa kirjallisesti sille merkin-
tapaikalle, jossa Sitoumus on annettu. Peruuttaminen ei kuitenkaan ole
mahdollista Evlin internetpalvelussa. Se tulee sen sijaan tehdd Eviin
toimistossa osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki, tai toimit-
tamalla peruuttamisilmoitus kirjallisesti faksilla tai séhkdpostitse, mité
varten voidaan kysyd tarkempia ohjeita Evlin merkintépaikan numerosta
+358 9 4766 9645. Puhelut Evlin asiakaspalveluun nauhoitetaan. Nord-
netin kautta merkinneiden tulee |ahettad kirjallinen peruutuspyyntd
sahkopostilla asetetun madraajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@
nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikke-
uksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin internet-palvelun kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun valitykselld tai Nordne-
tin internet-palvelun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruu-
tuksen kayttéen Nordnetin pankkitunnuksia. Mahdollinen Sitoumuksen
peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen
oikeuttavan ajanjakson padtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos
Sitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Osakkeista maksetun
madran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jéalkeen, arviolta viiden (5) pankki-
paivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisiimoituksesta.
Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkint&paikka,
palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeist&dan kaksi (2) pankkipdivad myshemmin. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty pankkitili
suomalaisella tai Suomessa toimivalla tilinhoitajalla ja hénen on ilmoi-
tettava arvo-osuustilinsé numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa ja
Henkildstdannissa annetut Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuk-
sen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille Toteuttamisp&adtoksen
pdivand, arviolta 16.10.2019. Instituutioannissa Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 21.10.2019 Euroclear Finlandin
kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu, Uudet
Osakkeet on rekisterdity ja Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuus-
tilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd Osakkeiden
tuottamat muut oikeudet Yhtiossd kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden
siirtymisestd lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden merkinndstd ei perit& varainsiirtoveroa. Myyntiosak-
keet myyd&dan samassa yhteydessd, kun kaupankéynti Osakkeilla alkaa
First Northissa, eikd ndisté kaupoista odoteta maksettavan varainsiirto-
veroa. Mikali varainsiirtovero tulisi perid, Myyjat maksavat Myyntiosak-
keidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Yhti6 tai Padjarjestdja ei veloita sijoittaijitta merkintatarjouksen tai
Sitoumuksen tekemisestd eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinnasté
palkkioita tai muita maksuja. Tilinhoitajat voivat veloittaa palveluhin-
nastonsa mukaisen maksun merkinndstd ja arvo-osuustilin tai muun séi-
lytyksen avaamisesta ja yllépitémisestd ja Osakkeiden sdilyttémisestd.

Kaupanké&ynti Osakkeilla

Ennen FN-listautumista Yhtion Osakkeet eivat ole olleet julkisen kau-
pankdaynnin kohteena millaan sadannellylla markkinalla tai monenkeski-
sessd kaupankayntijarjestelmassa. Yhtic aa listalleottohakemuksen
Osakkeiden ottamiseksi julkisen kaupankaynnin kohteeksi First Northiin.
Kaupankaynnin Tarjottavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Nor-
thissa arviolta 17.10.2019. Osakkeiden kaupankayntitunnus on RELAIS ja
ISIN-tunnus on FI4000391487. Evli toimii Yhtion hyvaksyttynd neuvonan-
tajana First Northin saantokirjan mukaisesti.

Kaupankéaynnin alkaessa arviolta 1710.2019 kaikkia Listautumisan-
nissa likkeeseen laskettuja tai myytyjé Osakkeita ei valttamattd ole
kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikdli sijoittaja haluaa
myydé Listautumisannissa ostamiaan tai merkitsemiddn Osakkeita,
tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, etté
sijoittajan arvo-osuustililléd on myynnin toteutumisen hetkellé
toimeksiannon tarkoittama madaré Osakkeita.
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Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Myyijilla on yhteisella paétoksella oikeus peruuttaa
Listautumisanti milloin tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista
mistd tahansa syystd, kuten markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen
aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta.
Osakkeista maksetut merkintdhinnat maksetaan takaisin merkitsijdille
arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluttua peruuttamispadtoksestd. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkint&paikka, palau-
tettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalai-
tosten valisen maksulikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
kaksi (2) pankkip&ivad mydhemmin. Nordnetin merkintépaikan kautta
merkintdsitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus tehdddn Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Muut seikat
Osakeantiin liittyvisté muista seikoista ja kéyténnon toimenpiteistd
paattad Yhtion hallitus.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kaytédnnon toimenpiteista
padattavat Myyjat yhdessd Padjarjestdjan kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinp&dtds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
sekd muut Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkin-
taajan aikana saatavilla Yhtion padkonttorissa osoitteessa Tahtdinkuja
2, 01530 Vantaa.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintédn 3 135 000 Osaketta
private placement -jarjestelyissa institutionaalisille sijoittajile Suomessa
ja kansainvdlisesti ndgiden ehtojen mukaisesti. Tarjottavien Osakkeiden
ma&ard voi olla enemmdan tai véthemmadn kuin néissé ehdoissa mainittu
maard. Yhtié ja Myyjat voivat kysynndstd riippuen padttéd yhteisesti
siirtéd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemdadrastd poiketen
Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin valillé rajoituksetta. Yleisdannissa
tarjottavien Uusien Osakkeiden véhimmdéismadra on kuitenkin 650 000
Uutta Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Uusien Osakkeiden madrd on tatéd vahemman, Sitoumusten kattama
Uusien Osakkeiden kokonaismdadrd. Henkilostéannissa tarjottavien
Uusien Osakkeiden véihimmaismadré on kuitenkin 45 000 Uutta
Osaketta tai, jos Henkilostdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Uusien Osakkeiden madrd on tatéd vahemman, ndiden Sitoumusten
kattama Uusien Osakkeiden kokonaismadrd. Padjarjestdja voi hylatd
Sitoumuksen osittain tai kokonaan, mikdli Sitoumusta ei ole tehty ndiden
ehtojen mukaisesti.

Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionadlisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvdlisesti tietyissé muissa maissa Yhdysvaltojen
ulkopuolella Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen
("Yhdysvaltojen arvopaperilaki”), nojalla annetun Regulation S -saén-
noksen mukaisesti. Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdi-
madan Yhdysvaltojen arvopaperilain nojalla tai mink&édn Yhdysvaltojen
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd
suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdys-
valtojen arvopaperilain Regulation S -sédnndksessa on madritelty),
ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltojen arvopaperilain tai Yhdysval-
tojen arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista séédetyn poikkeuksen
mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakeja
noudattaen. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista
rajoituksista on kohdassa “Esitettd koskevia tietoja”.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Sitoumus kasittad va-
hint&dan 13 000 Osaketta. Yhtiolld, joka jattdd Sitoumuksensa, on oltava
voimassa oleva LEI-tunnus.

Merkintdpaikat

Institutionaalisten sijoittajien Sitoumuksia ottavat vastaan Osakeannin
Pagjarjestdja ja Nordnet. Lisatietoja on saatavilla Eviisté puhelimitse
numerosta +358 9 4766 9645 ja sdhkopostitse operations@evli.com tai
Nordnetist& puhelimitse numerosta +358 9 6178 8444.

Merkintésitoumukset

Aurator Varainhoito Oy, Oma Sadstépankki Oyj ja Suomen Teollisuus-
sijoitus Oy ("Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen syyskuussa 2019
antaneet merkintdsitoumuksen liittyen suunniteltuun Listautumisan-
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tiin. Merkint&sitoumusten nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen
sitoutuneet merkitsema&an Merkintahintaan Tarjottavia Osakkeita erdin
tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien, etté FN-listautuminen toteutetaan
niin, ettd ensimmainen kaupankayntipdiva Osakkeilla First Northissa

on viimeistadn 30.11.2019. Merkint&sitoumusten ehtojen mukaan Yhtio

on sitoutunut allokoimaan Ankkurisijoittajille kullekin vahintadan 80
prosenttia etukateisten merkintésitoumusten kattamien Tarjottavien
Osakkeiden lukumédrasta.

Ankkurisijoittajien merkint&sitoumukset ovat yhteensé noin 6,0 mil-
joonaa euroa tai noin 20,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista tai noin
5,0 prosenttia kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta danimadrasta
Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismadréan
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintéiéin 2 705 000
Uutta Osaketta ja etté Henkilostoantiin osallistumaan oikeutetut hen-
kilot merkitsisivat yhteensa 45 000 Uutta Osaketta Henkilostoannissa
ndihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintéhinnalla.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkint&sitoumuksistaan.

Osakkeiden maksu

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn
merkinnén mukaiset Osakkeet Padjarjestdjan tai Nordnetin antamien
ohjeiden mukaisesti arviolta 21.10.2019. Pagjarjestdjalla ja Nordnetilla
on arvopaperinvdlittdjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus
tarvittaessa vaatia Sitoumusta annettaessa tai ennen Sitoumuksen
hyvéksymistd merkitsijaltd selvitysté téman kyvysté maksaa tarjousta
vastaavat Osakkeet tai vaatia Sitoumusta vastaava madré suoritetta-
vaksi etukateen. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
21.10.2019. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Sitoumusten hyvdksyminen

Yhti6 ja Myyjat padattavat yhdessé tehtyjen Sitoumusten hyvéaksy-
misestd. Sitoumukset voidaan hyvéksyd kokonaan tai osittain tai ne
voidaan hylaté.

Ankkurisijoittaijilla on allokaatioetuoikeus Listautumisannissa. Ankku-
risijoittajat eivét saa korvausta merkintésitoumuksistaan ja Ankkurisijoit-
tajien sijoitukset tehd&dn Merkintdhinnalla.

Vahvistus Instituutioannissa tehtyjen Sitoumusten hyvéksymisesté
toimitetaan niin pian kuin kaytanndssa mahdollista Tarjottavien osakkei-
den allokoinnin jalkeen.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot
Yleisdannissa tarjottavien Osakkeiden lukumddrd on alustavasti
yhteensd enintadn 875 000 Uutta Osaketta yksityishenkilille ja
yhteiséille Suomessa. Yhtio ja Myyjat voivat kysynndstd riippuen siirtéd
tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemdadrdstd poiketen Instituutio-,
Yleiso- ja Henkildstdannin valilla rajoituksetta. Yleisdannissa tarjottavien
Uusien Osakkeiden véhimmdaismé&érd on kuitenkin 650 000 Uutta
Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden madrd on tatd véthemman, Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden kokonaism . Henkilostéannissa tarjottavien Uusien
Osakkeiden vahimmaismadré on kuitenkin 45 000 Uutta Osaketta
tai, jos Henkildstdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden madrd on tatd véhemman, Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden kokonaismaard.

Merkint&paikalla on oikeus hylatd Sitoumus joko kokonaan tai
osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puut-
teellinen.

Osallistumisoikeus sekd sitoumusten véhimmdis- ja enimmdismadra
Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa
ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa. Alle 18-vuotiaiden tai
muuten holhouksenalaisten Sitoumuksien on oltava heidan laillisten
holhoojiensa tekemid ja ne voivat vaatia Suomen holhousviranomaisen
lupaa. Holhooja ei voi merkité Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen lupaa, sillé Tarjottavia Osakkeita ei ole noteerattu
porssissd Merkinndn aikaan. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoa-
miseen liittyvistd rajoituksista on Esitteen kohdassa “Esitetté koskevia
tietoja”. Yleisdannin Sitoumuksen tulee koskea vahint&an 150 ja enin-
tadan 12 999 Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen
Yleiséannissa. Saman sijoittajan yhdessa tai useammassa merkintd-
paikassa antamat Sitoumukset yhdistetéan yhdeksi Sitoumukseksi,
johon sovelletaan edelld mainittua vahimmdis- ja enimmdismadrad.
Saman merkitsijan seké Yleisdannissa ettd Henkiléstdannissa antamia
Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdistetd.

Merkintdpaikat ja sitoumuksen antaminen

Yleiséannin merkint&paikkoina toimivat:

- Evlin internetpalvelu osoitteessa www.evli.com/relais. Merkint&
voidaan tehdd internetpalvelussa Evlin, Danske Bankin, S-Pankin,
Nordean, OP:n, Aktian, Handelsbankenin tai Alandsbankenin verk-

kopankkitunnuksilla. Merkinté on maksettava merkint&é tehtéessé

ja merkitsijan tulee varmistaa, ettd merkinnén maksun madrda ei ylita
hanen oman tilinsé mahdollista paivakohtaista rajoitetta varojen
siirrolle. Merkint&d ei voida tehdd internetpalvelussa, jos maksua ei
suoriteta samassa yhteydessd.

Evlin toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki, arki-
sin klo 9-16. Merkitsijan on todistettava henkildllisyytensd merkintéd
tehtdessd. Yhteison puolesta merkintdd tekevan henkilon on lisdksi
osoitettava merkint&dn liittyva toimivaltuus. Tarjottavia Osakkeita
merkitsevalla yhteisolld on oltava voimassa oleva LEI-tunnus. Mer-
kinnén maksu tulee tehda merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden
mukaisesti Evlin pankkitilille.

Evlin merkint&piste, johon merkinndn voi toimittaa faksilla tai
sahkoépostilla. Tarkemmat ohjeet merkinnan tekemiseksi faksilla tai
sahkoépostilla sekd merkinnén maksamiseksi tulee pyytad etukateen
Evlin merkint&pisteestd puhelimitse numerosta 09 4766 9645. Puhelut
Evlin asiakaspalveluun nauhoitetaan.

Nordnetin internetpalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/relais. Merkint&
voidaan tehdd internet-palvelussa Nordnetin seké Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Sadstépankin, Osuus-
pankin, POP Pankin, S-Pankin, Saéstépankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Erikseen sovittaessa Yleisdannissa merkinté-
sitoumus voidaan antaa myés Nordnetin toimipisteessd osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on merkitessddn osakkeita
Evlin tai Nordnetin toimipisteessd, jattanyt merkint&paikkaan allekir-
joitetun merkintélomakkeen merkint&paikan ohjeiden mukaisesti, tai
jattéessadn Sitoumuksen internetpalvelussa vahvistanut Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan ja maksanut merkintévarausmaksun. Merkintdi-
paikkaan toimitetulla merkintdlomakkeella tehty Sitoumus maksetaan
merkint&paikkana toimivan pankin tilille valittdomdsti merkintdlomak-
keen toimittamisen jalkeen merkint&lomakkeessa annettujen ohjeiden
mukaisesti. Interet-palvelussa tehty Sitoumus maksetaan Sitoumusta
tehtdessd pankkitunnisteilla. Sitoumus on maksettava pankkitililtd, joka
on rekisterdity sijoittajan nimiin. Yritykset, kuolinpesdt tai holhouksen
alaiset henkilot eivat voi tehdd merkintésitoumusta Evlin verkko-
palvelun kautta, vaan heiddn on tehtdvd merkintdsitoumus faksilla,
sahkoépostilla tai Evlin konttorissa. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi
antaa merkintdsitoumuksen myos yhteisén puolesta. Kuolinpesat tai
edunvalvonnassa olevat eivat voi antaa merkintdsitoumusta Nordnetin
verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa merkint&sitoumus Nord-
netin toimipisteessd. Yleisdannissa annettu Sitoumus on sitova eikd sitd
voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa
" — Merkint&sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja
yksildidylla tavalla. Entojen vastaiset Evlin verkkopalvelun kautta tehdyt
Sitoumukset hylataan jalkikateen.

Sitoumusten hyvéksyminen ja Osakkeiden jakaminen

Yhtio ja Myyjat paattavat Osakkeiden jokamisesta sijoittajille
Yleisdannissa. Sitoumukset voidaan hyvaksyd kokonaan tai osittain.
Mahdollisessa ylikysyntatilanteessa Yhtio ja Myyjat pyrkivat hyvaksy-
madn Sitoumukset Yleisdannissa kokonaan 100 Osakkeeseen saakka
ja jakamalla tdman madaran ylittavalta osalta Osakkeita Yleisdannissa
annettujen Sitoumusten tayttadmattd olevien madrien keskindisessd
suhteessa. Lopulliset Osakkeiden jakoperiaatteet iimoitetaan yhtio-
tiedotteella arviolta 16.10.2019, Listautumisannin merkint&paikoissa ja
internetissé osoitteessa www.relais.fi/ipo. Kaikille Yleiséantiin osallistu-
neille sijoittajille Iahetetadn vahvistuskirje Sitoumusten hyvéksymisesta
ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta 17.10.2019.

Maksetun m&dérdn palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytadn vain osittain, maksettu maard
tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa iimoite-
tulle suomalaiselle pankkitilille tai Nordnetin omien asiakkaiden kohdalla
Nordnetin kéteistilille arviolta 16.10.2019. Mikdli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliken-
teen aikataulun mukaisesti arviolta viimeist&an kaksi (2) pankkipdivad
mydhemmin. Mikdli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pank-
kitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Henkiléstéantia koskevat erityiset ehdot

Henkiléstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukumadard on
enintédn 45 000 Uutta Osaketta Yhtidon tai sen konserniyhtidihin mer-
kint&aikana tydsuhteessa olevalle henkilostolle seké Yhtion hallituksen ja
johtoryhman jasenille.

Merkint&paikalla on oikeus hylétd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos
se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd sitoumusten véhimmdis- ja enimmdaismadaré
Henkiléstéantiin voivat osallistua henkilét, jotka ovat merkint&aikana
tyosuhteessa Yhtidon tai sen konserniyhtisihin sekd Yhtion hallitus ja
johtoryhman jasenet. Myyjat eivat kuitenkaan voi osallistua Henkilés-
toéantiin, vaikka he muutoin tayttdisivat Henkilostdantiin osallistumisen
edellytykset. Henkilostdannin osallistumisoikeus on henkilokohtainen
eikd sitd voi siirtéd, mutta merkinté voidaan tehdd entiteetin kautta,
jota valtuutettu henkild kontrolloi Henkildstdantiin osallistumiseksi.
Henkildstoannin Sitoumuksen tulee koskea vahintéan 150 ja enintddn
12 999 Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen
Henkildstdannissa. Saman sijoittajan yhdessa tai useammassa merkin-
tépaikassa antamat Sitoumukset yhdistetédn yhdeksi Sitoumukseksi,
johon sovelletaan edelld mainittua vahimmdis- ja enimmdaismadrad.
Saman merkitsijan seké Yleisdannissa ettd Henkiléstdannissa antamia
merkint6j& ei kuitenkaan yhdisteté.

Luovutusrajoitukset

Henkilostoantiin osallistuvat henkilst sitoutuvat siihen, ettd he eivat
ilman Padjarjestajan etukéteen antamaa kirjallista suostumusta tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myymadn, aseta optioita tai oikeutta ostaa,
osta optiota tai oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia
ostaa tai muutoin siirrd tai luovuta, suoraan tai vdlillisesti, omista-
miaan tai merkitsemiédn Osakkeita tai muita Osakkeiksi vaihdettavia,
muunnettavia tai merkittdvissa olevia arvopapereita, tai tee vaihto- tai
muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistukseen liittyvat taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteute-
taanko tdllaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden arvopapereiden
toimituksella, kateiselld tai muutoin. Sitoumus on voimassa Henkilds-
téannissa Osakkeita merkinneillé Relaisin hallituksen ja johtoryhman
jasenilla seké muulla henkildstolla 360 paivad FN-listautumisesta.
Henkilostéantiin osallistumisen edellytyksend on Osakkeiden luovutus-
rajoitukseen sitoutuminen.

Sitoumusten hyvéksyminen ja Henkiléstéannissa tarjottavien Uusien
Osakkeiden allokaatio

Hallitus paattad Henkiléstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden
allokaatiosta. Hallitus padttad menettelysté mahdollisessa ylikysyn-
tatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvdaksyd tai hylatd kokonaan tai
osittain. Hallitus pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan 1000 Henki-
|6stéannissa tarjottaviin Uusiin Osakkeisiin saakka ja allokoimaan téman
madaran ylittévaltd osalta Henkildstdannissa tarjottavia Uusia Osakkeita
Sitoumusten tayttamattd olevien madrien keskindisessa suhteessa.
Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytadn vain osittain, maksettu maara
tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle hénen Sitoumuksessaan
ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta Toteuttamispddtoksen
pdivana eli 16.10.2019. Mikdli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle
pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeist&dn kaksi (2) pankkip&ivad mydhemmin. Mikéli saman
sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun
palautus suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pankkitilille. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Katso myds ” — Merkint&sitoumuksen peruut-
taminen"”. Kaikille Henkildstoantiin osallistuneille sijoittajille Idhetetadn
vahvistusilmoitus Sitoumusten hyvéksymisesté ja Tarjottavien Osakkei-
den allokaatiosta arviolta 17.10.2019.

Merkintdpaikat ja sitoumuksen antaminen
Henkildstdannissa merkinté pitdd tehdd Yhtion Henkilostoantiin oikeute-
tuille henkilsille tai yhteisdille antaman ohjeistuksen mukaisesti.
Sitoumus katsotaan annetuksi, kun merkint&paikka on vastaan-
ottanut Sitoumuksen sijoittajalta merkint&paikan ohjeiden mukaisesti
ja sijoittaja on maksanut kyseisen merkint&sitoumuksen mukaisen
osakkeiden merkintdmaksun. Sitoumusta annettaessa on noudatettava
mahdollisia merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. Henkiléstoan-
nissa annettu Sitoumus on sitova eikd sitd voi muuttaa, ja sen peruut-
taminen on mahdollista vain edellé kohdassa ” — Merkintésitoumuksen
peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksildidylla tavalla.

Osakkeiden maksu

Henkiléstéannissa Tarjottavista Uusista Osakkeista maksettava hinta
on 10 prosenttia Merkintahintaa alhaisempi, eli 6,67 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden
maaralla.
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