ESITE 4.10.2019

Relais Group Oyj
Listautuminen First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Enintdan noin 30 miljoonan euron Listautumisanti

Merkintahinta 7,40 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama esite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Relais Group Oyj:n ("Relais” tai "Yhti¢”) Listautumisannin (méadritelty
jaljempand) yhteydessé. Yhtid pyrkii kerddmaén Listautumisannilla enintd&n 20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtién uusia osakkeita
("Uudet Osakkeet”) merkittdvaksi ("Osakeanti”). Yhtio laskee liikkeeseen enintadn 2 705 000 Uutta Osaketta olettaen, ettd Henkildstdannissa (kuten
mééritelty jaljempéand) merkitddn yhteensé 45 000 Uutta Osaketta ndihin osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla. Lisdksi tdméan
Esitteen Liitteessd A:ssa luetellut myyjat ("Myyjat”) tulevat tarjoamaan Osakeannissa ostettavaksi enintddn 1 350 000 Yhtion olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet”, ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa "Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa
"Listautumisanti”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (“Yleisbanti”), (ii) private placement -jérjestelyista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti (”Instituutioanti”) sekd (iii) henkiléstdannista Yhtioon tai sen
konserniyhtidihin merkintéaikana tydsuhteessa olevalle henkil6stdlle sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenille ("Henkilostdanti”). Tarjottavien
Osakkeiden merkintéhinta ja myyntihinta on 7,40 euroa osakkeelta ("Merkintéhinta”) ja Henkildstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden
merkintahinta on 6,67 euroa osakkeelta. Tarjottavien Osakkeiden lopullinen méara julkistetaan yhtidtiedotteella arviolta 16.10.2019.

Evli Pankki Oyj (“Evli”) on nimitetty toimimaan Listautumisannin péaajarjestajand ("Paajarjestaja”) sekd First North -sdéntdjen mukaisena
hyvéksyttynd neuvonantajana. Merkintépaikkana toimii Padjarjestajan ohella Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet").

Listautumisannin merkintéaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja p&attyy Yleisdannin ja Henkildstdannin osalta 14.10.2019 kello 16.00 ja Instituutioannin
osalta arviolta 15.10.2019 kello 12.00, ellei merkintaaikaa keskeytetd tai pidennetd. Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa
”Listautumisannin ehdot”.

Aurator Varainhoito Oy, Oma Séastpankki Oyj ja Suomen Teollisuussijoitus Oy ("Ankkurisijoittajat”) ovat kukin antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintasitoumuksia, joiden nojalla he sitoutuvat merkitsemddn yhteensd 20,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista Merkintdhinnalla.
Merkintésitoumukset ovat ehdollisia tietyille ehdoille, joiden tulee tayttyd, Kkuten esitetddn kohdassa “Listautumisannin jarjestdminen —
Merkintésitoumukset™.

Osakkeet eivdt ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Listautumisantia millddn séénnellylld markkinalla tai monenkeskeiselld
markkinapaikalla. Yhtid hakee osakkeidensa ottamista kaupank&ynnin kohteeksi monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -
markkinapaikalle ("First North”), jota yllapitdd Nasdaq Helsinki Oy (”Nasdaq Helsinki”) kaupankdyntitunnuksella "RELAIS”. Kaupank&aynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta 17.10.2019 ("FN-listautuminen”).

Nasdaq First North Growth Market on rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, joka on Rahoitusvélineiden markkinoista annetun direktiivin (EU
2014/65) mukainen, sellaisena kuin se on implementoitu Tanskan, Suomen ja Ruotsin kansalliseen lainsaadantdon, ja jota yllapitad Nasdag-konserniin
kuuluva pérssi. Nasdaq First North Growth Market -liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja saantdja kuin séannellyilla markkinoilla, kuten
on madritelty EU-lainsd&danndssa (niin kuin se on implementoitu kansalliseen lakiin). Nasdaq First North Growth Market -liikkeeseenlaskijat
noudattavat sen sijaan pienille kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia saantdja ja séannoksia. Nasdaq First North Growth Market
-liikkeeseenlaskijaan sijoittaminen saattaa tdmén vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin séé&nnellylla markkinalla toimivien liikkeeseenlaskijoihin
sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla on hyvéksytty neuvonantaja, joka valvoo, etté séantdja
noudatetaan. Nasdaq Helsinki hyvéksyy hakemuksen kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta.

Osakkeita ei ole rekisterdity eika tulla rekisterdimaan Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ja sen muutosten
mukaisesti ("Yhdysvaltojen arvopaperilaki) eikd mink&in Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti, eiké niitd siis saa tarjota tai
myydéd Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin suoraan tai vélillisesti, lukuun ottamatta transaktioita, jotka eivat edellytd Yhdysvaltojen arvopaperilain
mukaista rekisterdintid. Osakkeita tarjotaan ja myydéaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltojen arvopaperilain Regulation S -s&éntda
("Regulation S -saanto”).

T&td Esitettd ei saa lahettdd kenellekdan Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa tai milldan
muulla sellaisella lainkéyttalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua, olevalle henkildlle. Osakkeita ei saa, suoraan tai valillisesti,
tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirta4 eika toimittaa mihinkéaan téllaiseen maahan.

Katso Osakkeisiin liittyvista tietyista riskitekijoisté kohta "Riskitekijat” Esitteen sivulta 13 alkaen.

P&ajarjestaja
Evli Pankki Oyj



ESITETTA KOSKEVIA TIETOJA

Té&ma Esite on laadittu seuraavien sédddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”),
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi sdannellylla
markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (“Esiteasetus™), komission delegoitu
asetus (EU) 2019/980, arvopapereiden yleisdlle tarjoamisen tai kaupankéaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydesséa
julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentdmisestd esitteen muodon, sisallon,
tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (muutoksineen, liitteet 3 ja 12), komission
delegoitu asetus (EU) 2019/979, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisestd esitteen tiivistelmaan
siséltyvid keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja
notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sdéntelystandardeilla sek& komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta seké Finanssivalvonnan maéréaykset ja ohjeet.

Esite sisaltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Esitteestd ja tiivistelmastd on laadittu
englanninkielinen asiakirja, joka vastaa suomenkielistd Esitettd. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen
Esiteasetuksen mukaisesti 4.10.2019. Finanssivalvonta hyvéksyy tdmén Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttadd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmarrettévyytta ja johndonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvaksyntad ei tule pitdé osoituksena sen
liikkeeseenlaskijan hyvaksynndstd, jota tdmé& Esite koskee. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéksyvan péatdksen numero on FIVA 42/02.05.04/2019. Mikéli alkuperdisen
suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen asiakirjan valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Téssé Esitteessa termit ”Yhtio”, "Relais” tai "Konserni” tarkoittavat Relais Group Oyj:td ja sen tytaryhtiitd yhdessd, ellei asiayhteydesté
ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Relais Group Oyj:td tai tiettyd tytaryhtiotd tai liiketoimintayksikkod. Viittauksilla liittyen
osakkeisiin, osakepaddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Relais Group Oyj:n osakkeita, osakepaédomaa ja hallintotapaa.

Mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisdltdmiin tietoihin sek& Relaisin julkistamiin yhtiétiedotteisiin. Relais tai
Paajarjestaja eivat ole valtuuttaneet ketddn antamaan mitddn muita kuin Esitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja. Taman Esitteen
luovuttaminen ei misséan olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen siséltdmat tiedot pitdisivat paikkaansa muulloin kuin Esitteen pdivamaarana tai
ettd Relaisin liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen pdivamaaran jalkeen. Mikali tassé Esitteessa kuitenkin ilmenee, sen jalkeen
kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen tarjouksen merkintéajan paattymista, merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai
olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti. Tdmén Esitteen
siséltdmat tiedot eivét ole Relaisin tai Padjérjestdjan vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eiké niita tule pitda sellaisina. Tdma Esite on
voimassa, kunnes Listautumisanti paattyy ehtojensa mukaisesti. Velvollisuutta tdydentdd Esitettd, jos ilmenee merkittavi& uusia seikkoja,
olennaisia virheité tai olennaisia epatarkkuuksia, ei ole enéd silloin, kun Esite ei ole en&a voimassa.

Monissa maissa, erityisesti Australiassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa ja Eteld-Afrikassa seka tietyin poikkeuksin Yhdysvalloissa ja
Kanadassa, Esitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisaateisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintia,
listalleottoa, edellytyksid sekd muita asioita). Tarjottavien Osakkeiden merkittdvéksi tarjoaminen ei koske henkil@ita, jotka ovat sellaisilla
alueilla, joilla téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Paajérjestéjan toimesta ei ole tehty eiké tulla tekemé&an mitdén toimia Esitteen
(tai muun Osakeantiin liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla
lainkéyttoalueilla, joilla tallainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sdédnndsten rikkomiseen.

Tarjottavia Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti eikd tatd Esitetté tai Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia
saa levittaa tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsaadantdd. Yhtio ja Paajarjestdja eivat ole tehneet eivatka tule
tekemaén mitédn toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Paajarjestdja edellyttavat, ettd
tdmaén Esitteen haltuunsa saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset tiedot ndista rajoituksista ja noudattavat niita.

Yhtio tai Paajérjestaja eivéat ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin néita
rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndma henkilot tulevia Osakkeiden merkitsijoita tai ostajia.

Yhtio varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan paattéa sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo voivan johtaa
minka tahansa lain, sé&nnon tai sddnnoksen rikkomiseen, hylk&dmisesta.

Paajarjestaja toimii Listautumisannissa ainoastaan Yhtion eikd kenenk&in muun puolesta. Se ei pida ketddn muuta tahoa (riippumatta siita,
onko tdmad tdman Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisantiin liittyen. Padjarjestéja ei ole vastuussa kenellek&an muulle kuin
Yhtiolle suojan antamisesta asiakkailleen, eikd Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tdssa Esitteessa esitetysta
transaktiosta tai jarjestelysta.

Sijoittajien ei tule pitéa téssd Esitteessa esitettyjd tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida
omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista sek& sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita
Listautumisantiin liittyvid ndkokohtia, mikéli katsoo tdmén tarpeelliseksi.
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THVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelma siséltda kaikki ne osiot, jotka kyseessé olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd Esiteasetuksen mukaisesti. Tata tiivistelméa tulee lukea Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa
paatoksensa sijoittaa arvopapereihin Esitteeseen kokonaisuutena.

Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettdé kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos tuomioistuimessa
pannaan vireille Esitteeseen sisaltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan
lainsdadannon mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kdanndskustannuksista.
Relais vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelméasta vain, jos tiivistelma luettuna yhdessa Esitteen muiden osien
kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epajohdonmukainen tai jos tiivistelmassa ei luettuna yhdessa Esitteen
muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Relaisin
liikkeeseenlaskemiin arvopapereihin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Relais Group Oyj

Osoite: Téhtéinkuja 2, 01530 Vantaa
Puhelinnumero: +358 40 760 3323

Yhtion internetsivujen osoite: www.relais.fi
Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 743700X9S8FVYRI120J88
Arvopapereiden nimi: RELAIS

ISIN-koodi: F14000391487

Yhti¢ jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille koskien Osakkeiden listaamista First Northissa. Finanssivalvonta on
toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti 4.10.2019. Finanssivalvonta hyvéksyy tdman
Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvaksyntaa ei tule pitaa osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnéstd, jota tima
Listautumisesite koskee. Finanssivalvonnan hyvaksyvén paatoksen numero on FIVA 42/02.05.04/2019.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvéksyy tdman Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Viranomainen: Finanssivalvonta
Osoite: PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9183 51
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@fiva.fi.

Keskeisia tietoja Relaisista

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Relais Group Oyj ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtid on rekisterdity Patentti-
ja  rekisterihallituksen  yllapitdmaan  kaupparekisteriin ~ ("Kaupparekisteri”)  y-tunnuksella ~ 2566730-3 ja
oikeushenkilotunnuksella (LEI-tunnus): 743700X9S8FVYRI20J88. Relais on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu
Suomessa ja siihen sovelletaan Suomen lakia.

Yleista

Relais Group on ajoneuvojen s&hkodvaruste- ja varaosaliiketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa aktiivisesti kehittava
maahantuoja ja tekninen tukkuliike. Relais luo lisdarvoa asiakkailleen tarjoamalla ajoneuvojen séhkovarusteet, varaosat ja
asiantuntijapalvelut luotettavasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti ajoneuvojen elinkaaren eri vaiheisiin. Relais toimii
asiakkaidensa luotettuna kumppanina ajoneuvovalmistajista riippumattomilla jalkimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja Baltiassa. Voimakkaasti kasvuhakuisena yhtiénd Relais haluaa olla toimialansa edelldkavija ajoneuvojen elinkaaren
kehittdmisessa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Yhtioll4 on vahvaa osaamista ajoneuvojen s&hko- ja valaistusratkaisuissa, ja se on
LED-pohjaisten lisé-, tyo- ja halytysvalojen merkittava toimittaja erityisesti Suomessa. Relais myy ja markkinoi tuotteitaan ja
palveluitaan Startax-tytéryhtididensd kautta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa sekd ABR-, Huzells- ja Awimex-
tytéryhtididensd kautta Ruotsissa.

Toukokuussa 2019 Relais toteutti strategisesti tarkedn yhdistymisen ruotsalaisten AB Reservdelarin ("ABR”) ja Huzells i
Karlstad AB:n ("Huzells”) kanssa ("ABR/Huzells Yrityskauppa”). ABR on henkil6ajoneuvojen varaosien valtakunnallinen
tukkuliike ja Huzells on raskaiden hydtyajoneuvojen varaosien ja varusteiden valtakunnallinen tukkuliike. Yhdistymisen
tavoitteena on vahvistaa Yhtién markkina-asemaa Ruotsissa ja luoda entistd vahvempi pohja Konsernin toiminnalle.



Relaisilla on yli 150 000 erilaista varastonimiketta ja se myy tuotteitaan yli 7 000 yritysasiakkaalleen. Relaisilla oli 30.6.2019
noin 260 tydntekijad yhteensd viidessd maassa. Yhtion vuoden 2018 raportoitu liikevaihto oli 72,5 miljoonaa euroa, EBITA
8,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto 5,7 miljoonaa euroa. ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen
vaikutuksia havainnollistava vuoden 2018 pro forma -liikevaihto oli 119,3 miljoonaa euroa, pro forma -vertailukelpoinen
EBITA 16,9 miljoonaa euroa ja pro forma -vertailukelpoinen liikevoitto 9,0 miljoonaa euroa.

Vahvuudet ja strategia
Relais pitd4 seuraavia asioita padasiallisina vahvuuksinaan:

e  Keskittyminen kriittisten erikoisosien laajaan valikoimaan: Relais tarjoaa asiakkailleen laajan, yli 150 000
varastonimikkeen valikoiman sekd johtavia kansainvélisia bréndeja ett4 vahvoja omia erikoisbrandeja ajoneuvojen
elinkaaren tehostamiseksi.

e  Omien modernien digitaalisten tydkalujen hyddyntdminen: Relais kdyttaa tydkaluinaan itse raatéloimidén digitaalisia
tuoteluetteloita, jotka ovat Yhtion asiakkaiden jatkuvasti k&yttdmid ja jotka parantavat Yhtion sisdisten prosessien
tehokkuutta.

o Defensiivisid piirteitd omaavat markkina-ajurit luovat mahdollisuuden vakaalle taloudelliselle kehitykselle:
Ajoneuvojen méard ja niilla ajetut ajokilometrit ovat kasvaneet vakaasti viime vuosina. Teknologinen kehitys on
liséksi johtanut sahkdosien osuuden lisdantymiseen ja niiden monimutkaistumiseen.

o  Keskittyminen ajoneuvojen elinkaaren arvokkaaseen osaan eli jalkimarkkinaan: Relais keskittyy ajoneuvojen
jalkimarkkinaan, joka on luonut houkuttelevia arvonluontimahdollisuuksia yli suhdanteiden.

e  Operatiivinen tehokkuus: Relais on keskittynyt maahantuontiin ja tukkukauppaan valtakunnallisella tasolla, mika
mahdollistaa tehokkaan toiminnan.

e  Osoitettu kyky tuottaa vahvaa ja kannattavaa kasvua.

e  Pitevd ja kokenut johto ja henkilstd.

Relaisin strategia perustuu kolmeen vahvaan avaintekijain, jotka yhdessa tarjoavat mahdollisuuksia Yhtion kannattavalle
kasvulle myds tulevaisuudessa:

e Relaisin tavoitteena on jatkaa keskiméarin markkinaa nopeampaa kasvua, mité tukevat tavoiteltavat synergiat, kuten
ristiinmyynti nykyisten ja hankittujen yhtididen vélilla.

e Relaisin tavoitteena on luoda asiakkailleen lisdarvoa kattavalla tuotevalikoimallaan, digitaalisilla tuoteluetteloillaan
ja huipputason asiakaspalvelullaan.

e Relais pyrkii jatkamaan kohdennettuja yritysostoja ja Yhtion tavoitteena on olla aktiivinen toimija ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

Relais aikoo hyddyntéa kasvavaa kohdemarkkinaansa Pohjoismaissa ja Baltian alueella, joissa on talla hetkelld kaytdssé noin
19 miljoonaa henkildautoa ja hyotyajoneuvoa.

Osakkeet ja omistus

Seuraavassa taulukossa luetellaan ne osakkeenomistajat, jotka omistavat enemman kuin viisi prosenttia Relaisin osakekannasta
perustuen tietoihin, jotka ovat Relaisin saatavilla timéan Esitteen paivamaarana:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara %
1. Ari Salmivuori 6 328 800 46,8
2. Nordic Industry Development AB* 4 375 350 324
3. Ajanta Oy? 1718 200 12,7

1 Maarat heijastavat Ajanta Oy:n 3.10.2019 osittain kayttamaa osto-optiota, jonka nojalla Ajanta Oy on ostanut 443 250 osaketta Nordic
Industry Development AB:Ité.

Ari Salmivuori ja Ajanta Oy (Ari Salmivuoren omistama yhtio) omistivat tdimén Esitteen pdivadmaarana yhteensd 59,6 prosenttia
Relaisin osakekannasta, ja ndin ollen Ari Salmivuorella on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 8:n mukainen méardysvalta
Relaisissa.

Relaisin nykyiset osakkeenomistajat ja Relaisin osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien haltijat ovat sitoutuneet Relaisia
koskevaan osakassopimukseen, joka on paivatty 31.5.2019. Osakassopimus paattyy, kun kaupankdynti Relaisin osakkeilla
alkaa First Northissa. Tietyt sopimusmaaraykset sdilyvat kuitenkin voimassa sopimuksen paattymisestd huolimatta: naista
keskeisimmat ovat erdat Relaisin olemassa olevia osakkeita koskevat osto- ja myyntioptiot suurimpien osakkeenomistajien
kesken. Ajanta Oy on 3.10.2019 kayttanyt yhden erdn osto-optiostaan yhteensa 443 250 osakkeen osalta ja ostanut kyseiset
osakkeet Nordic Industry Development AB:Ita. Ostettu méaara vastaa tdman Esitteen paivana 3,3 prosenttia Yhtion kaikista
Osakkeista ja &énistd ja 2,7 prosenttia Listautumisannin jélkeen, olettaen ettd Myyjat myyvéat enimmaismééran
Myyntiosakkeita, ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintddn 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkilostdannissa merkittéisiin
yhteensé 45 000 Uutta Osaketta ndihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisesmmalla merkintéhinnalla.

Relais ei ole tietoinen mistddn muista jarjestelyistd sen osakkeenomistajien valilla, jotka voisivat olla merkityksellisia
osakkeenomistuksen tai yhtiokokouksessa kaytettdvien aanioikeuksien kannalta tai mistddn jarjestelyistd, jotka voivat
tulevaisuudessa johtaa maardysvallan vaihtumiseen Relaisissa.



Johdon avainhenkilét ja tilintarkastaja

Yhtion hallitukseen kuuluvat Kari Stadigh (puheenjohtaja), Olli-Pekka Kallasvuo, Jesper Otterbeck ja Katri Nygard. Relaisin
johtoryhméaan kuuluvat Arni Ekholm (toimitusjohtaja), Pekka Raatikainen (talousjohtaja), Juan Garcia (toimitusjohtaja, Ruotsi)
sekd Ville Mikkonen (toimitusjohtaja, Suomi). Relaisin lakiséateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. KHT Janne Rajalahti toimii p&avastuullisena tilintarkastajana.

Mité ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettavat valikoidut historialliset keskeiset taloudelliset tiedot ovat perdisin suomalaisen kirjanpitok&ytannon mukaisesti
31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péaattyneiltd tilikausilta laadituista Relaisin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista,
sekd Relaisin tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Relaisin keskeisia tunnuslukuja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. tai 30.6. 1.1.-31.12. tai 31.12.
20198 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin todettu)
Entinen Entinen
(tuhatta euroa, jollei toisin Relais- Relais-
ilmoitettu) Relais! Relais! Relais! konsernit konserni!
Liikevaihto 37720 33657 72 4522 60 4422 58 9082
Liikevaihdon kasvuprosentti 12,1 % n/a 19,9 % 2,6 % n/a
EBITA 3876 3528 8395 8088 8538
EBITA-prosentti 10,3 % 10,5 % 11,6 % 134 % 145 %
Liikevoitto 2185 2217 57232 6 1392 6 8332
Liikevoittoprosentti 5,8 % 6,6 % 7,9 % 10,2 % 11,6 %
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 30922 37672 19762
Tilikauden voitto (tappio), -prosentti -0,7 % 25% 4,3% 6,2 % 3.4 %
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 1039 853 3092 3767 3296
Vertailukelpoinen voitto (tappio), -
prosentti 2,8 % 25% 4,3% 6,2 % 5,6 %
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja 2731 2163 5 765 5715 5001
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja, -prosentti 7,2 % 6,4 % 8,0 % 9,5% 8,5 %
Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1312 - - - 1320
Nettovelka 55 490 nla 18 563 20 882 22185
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
(euroa) -0,03%4 0,103 0,36° n/a’ n/a’
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa) -0,033 0,093 0,343 n/a’ n/a’
Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimentamaton (euroa) 0,12%4 0,103 0,36° n/a’ n/a’
Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman liikearvopoistoja,
laimentamaton (euroa) 0,32%4 0,25° 0,67° n/a’ n/a’
Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimennettu (euroa) 0,113 0,093 0,343 n/a’ n/a’
Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman liikearvopoistoja,
laimennettu (euroa) 0,30° 0,243 0,64° n/a’ n/a’
Liiketoiminnan rahavirta -2 493 960 33832 5 4652 37102
Investointien rahavirta -61732 -889 -9412 -6 0572 -700?
Rahoituksen rahavirta 73141 -345 -1 6542 12792 -2 9502
Varat yhteensa 132 668 n/a 47 6862 44 8972 40 4252
Oma pagoma yhteensa 43 906 n/a 16 5282 10 6782 6 1652

1 Nykyinen Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) on laatinut konsernitilinpaétoksensa ensimmaisen kerran 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta sen jélkeen, kun se sulautui aiemman Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhtid) 1.1.2018. Sulautumisessa
aiemman emoyhtion, Relais Group Oy:n, mukaan lukien sen tytaryhtididen, varat ja velat siirtyivat SX-Holders Oy:lle. SX-Holders Oy oli
holding-yhtid eika silla ollut merkittavaa liiketoimintaa vuosina 2017 ja 2016.



2 Tilintarkastettu.

3 Oikaistu Yhtion osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti paattaméan maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

42.7.2019 rekisteroityja, yhteensa 97 613 liikkeeseen laskettua uutta osaketta (edustaen 4 880 650 osaketta kun splitin vaikutus otetaan
huomioon) ei ole siséllytetty laskelmaan.

® Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) sulautui Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhtic) 1.1.2018. Entisen emoyhtion
osakekohtaista tulosta 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta ei ole esitetty.

6 Sisaltaa ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin yhden kuukauden osalta.

Y14 esitettyjen keskeisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet (tunnuslukuprosentti, % on laskettu jakamalla tunnusluku
liikevaihdolla ja kertomalla se sadalla):

EBITA Liikevoitto + konserniliikearvon poistot

Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvat Kauden voittoon siséltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + FN-

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat listautumiseen liittyvat kulut + konserniavustukset + muut kertaluonteiset
rahoituskulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio) Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen voitto (tappio) Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét

ilman liikearvopoistoja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét + konserniliikearvon poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran

tulos, laimentamaton painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumééréan

tulos, laimennettu painotettu keskiarvo + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja / ulkona olevien

tulos ilman liikearvopoistoja, osakkeiden lukumaarén painotettu keskiarvo kauden aikana

laimentamaton

Vertailukelpoinen osakekohtainen Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja / ulkona olevien

tulos ilman liikearvopoistoja, osakkeiden lukumaéarén painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat

laimennettu potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentamaton Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu

keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Alla esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
liitteen 20 ja Relaisin tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessaan 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta soveltamien
laatimisperiaatteiden mukaisesti. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty tarkoituksena havainnollistaa
ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutusta Relaisin toiminnan tulokseen ikdan kuin
ABR/Huzells Yrityskauppa ja siihen liittyvéd uudelleenrahoitus olisi toteutunut aikaisempana ajankohtana.

Seuraavassa taulukossa esitetdén tilintarkastamattomiin pro forma -taloudellisiin tietoihin siséltyneitd keskeisia tunnuslukuja:

Pro forma Pro forma 30.6.2019 pééattyneeltd Pro forma 31.12.2018
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) kuuden kuukauden jaksolta paattyneeltd tilikaudelta
Liikevaihto 56 671 119 259
EBITA 6 805 15700
EBITA-prosentti 12,0 % 132 %
Vertailukelpoinen EBITA 6 805 16 903
Liikevoitto 2931 7788
Liikevoittoprosentti 52% 6,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 2931 8990
Tilikauden voitto (tappio) 410 1377
Tilikauden voitto (tappio) -prosentti 0,7% 1,2%
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 724 3325
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 1,3% 28%
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman

liikearvopoistoja 4 599 11 238



Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman

liikearvopoistoja -prosentti 8,1 % 9,4 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,03t 0,10t
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,03t 0,10t
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,05! 0,251
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa 0,051 0,241
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

liikearvopoistoja, laimentamaton, euroa 0,34! 0,83t
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

liikearvopoistoja, laimennettu, euroa 0,33! 0,81!

1 Oikaistu Yhtion osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti paattaman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

Ylla esitettyjen keskeisten pro forma -tunnuslukujen laskentaperiaatteet vastaavat Relaisin tunnuslukujen
laskentaperiaatteita.

Mitké& ovat Liikkeeseenlaskijalle keskeiset riskit?

e Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat véhent&d sen tuotteiden kysyntaa.

e Relais toimii kilpailluilla ja hajanaisilla markkinoilla tietyilla alueilla, ja kilpailu ja konsolidaatio voi lisdantya
tulevaisuudessa.

e Relais ei valttdméttd onnistu toteuttamaan strategiaansa suunnitelmien mukaisesti erityisesti suhteessa yritysostoilla
tavoiteltavaan kasvuun.

e Relais ei valttdmatt4 onnistu ennakoimaan kysyntéd tai hallitsemaan varastojaan kysynnén mukaisesti.

e Relais onriippuvainen jalleenmyyjaverkostostaan ja sen liikevaihto voi laskea, jos jalleenmyyjéat eivét tuota riittavasti
myyntid tai suhteet niihin heikkenevat.

e Relais on riippuvainen johtohenkildista ja muusta avainhenkilstdsta, joiden menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti
sen maineeseen ja liiketoimintaan.

e  Relaisin markkinoilla sovelletaan lakeja ja maarayksia, jotka voivat vaikuttaa Relaisin liiketoimintaan.

e  Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Keskeiset tiedot arvopapereista

Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Relaisilla on yksi osakesarja. Relaisin osakkeet ("Osakkeet”) on rekisterdity suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan.
Osakkeiden kaupankayntikoodi tulee olemaan "RELAIS” ja ISIN-koodi F14000391487.

Yhtid laskee liikkeeseen enintddn yhteensa 2 705 000 Yhtién uutta osaketta ("Uudet Osakkeet™) Listaumisannissa olettaen,
ettd yhteensa 45 000 Uutta Osaketta merkittaisiin Henkildstdannissa (kuten méaaritelty jaljempana) kyseisille Uusille Osakkeille
sovellettavaan alennettuun hintaan. Lisdksi Liitteessa A listatut Myyjét tarjoavat ostettavaksi enintddn 1 350 000 olemassa
olevaa Yhtion osaketta (“Myyntiosakkeet”, ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa ”"Tarjottavat Osakkeet”)
("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa ”Listautumisanti”).

Uusiin Osakkeisiin liittyvat oikeudet sisaltdvat muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtitssd, oikeuden osallistua
yhtiokokoukseen ja kayttdd yhtiokokouksessa aanioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman
varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kdaypéaan hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia
kaikista osakkeista ja adnistd Yhtiossa, sekd muut osakeyhtidlain mukaiset yleiset oikeudet. Uudet Osakkeet ovat vapaasti
luovutettavissa. Jokainen Uusi Osake oikeuttaa yhteen adneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keskimaarin yli 30 prosenttia Konsernin keskimaardisesté vertailukelpoisesta
tuloksesta ilman liikearvopoistoja, suhdannevaihtelut huomioiden. Vuosittaisia osinkoja ehdotettaessa otetaan huomioon
Konsernin  oma p&doma, pitkdaikaiset rahoitus- ja investointitarpeet, kasvusuunnitelmat, likviditeettiasema,
yritysostomahdollisuudet, osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle sek& muut tekijét, joita Yhtion hallitus pitaé
tarkeina.

Missé arvopapereilla tullaan kdymaan kauppaa?

Relais hakee Osakkeidensa ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin yllapitdméssa First Northissa.
Kaupankaynnin Euroclear Finlandiin rekisterdidyilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 17.10.2019 tai niin pian
kuin mahdollista sen jalkeen.

Nasdaq First North Growth Market on rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina. Nasdaq First North Growth Market -
liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja s&ant6jéd kuin sdannellyilld markkinoilla, kuten on médéritelty EU-
lains&ddanndssd. Nasdaq First North Growth Market -liikkeeseenlaskijat noudattavat sen sijaan pienille kasvuyhtidille
sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia saantdja ja sdannoksia.
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Mitka ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e Yhtion Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena sadnnellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa ennen FN-listautumista, minka seurauksena Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eiké
niille valttdmatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita.

e Relaisin kyvysta maksaa tulevaisuudessa osinkoja tai tulevien mahdollisten osinkojen méaarastd ei ole varmuutta.

e  Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on merkittdvd omistusosuus ja dénivalta seka
merkittava vaikutus Yhtidn hallintoon myds FN-listautumisen jalkeen.

e  First Northiin listautuneisiin yhtidihin ei sovelleta samaa arvopaperimarkkinoiden s&éntelyd kuin niihin
yhtidihin, jotka ovat kaupank&ynnin kohteena saénnellylla markkinalla.

e  FN-listautuminen aiheuttaa Relaisille lisékustannuksia, joiden madraé Relais ei valttdméttd pystyy arvioimaan,
sekd asettaa uusia velvoitteita, joita Relais ei valttdmatta pysty tayttdmaan.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisdlle tarjoamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleiset ehdot

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (Y leisdanti) ja (ii) private placement -
jarjestelyistd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti sovellettavan lainsdddannén mukaan
("Instituutioanti”) sek& (iii) henkildstdannista Yhtidon tai sen konserniyhtidihin merkintaaikana tydsuhteessa olevalle
henkildstolle sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenille ("Henkildstdanti”). Listautumisannissa tarjotaan yhteensa
enint&én 4 055 000 Tarjottavaa Osaketta, josta vahintddn 650 000 Tarjottavaa Osaketta allokoidaan Yleisfantiin ja vahintdan
45 000 Uutta Osaketta allokoidaan Henkildstdantiin.

Aurator Varainhoito Oy, Oma Saastopankki Oyj ja Suomen Teollisuussijoitus Oy ("Ankkurisijoittajat™) ovat kukin erikseen
syyskuussa 2019 antaneet merkintdsitoumuksen liittyen suunniteltuun Listautumisantiin. Merkintdsitoumusten nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan Merkintdhintaan Tarjottavia Osakkeita erdin tavanomaisin
ehdoin.

Merkintdhinta ja -aika

Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinta on 7,40 euroa Tarjottavalta Osakkeelta (’Merkintédhinta”) Instituutio- ja
Yleisdannissa. Henkildstdannissa merkintahinta on 10 prosenttia matalampi kuin Merkint&hinta eli 6,67 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Henkildstdantiin osallistuvan Suomessa olevan henkildston saama alennus Uusien Osakkeiden kéyvésta hinnasta
ei ole verotettavaa tuloa tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 8:n henkildstdantia koskevan sdanndksen nojalla.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja paattyy viimeistddn 15.10.2019 kello 12.00. Yleis6annin
merkintaaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja paattyy viimeistaan 14.10.2019 kello 16.00. Henkilstdannin merkintaaika alkaa
7.10.2019 kello 10.00 ja paattyy viimeistaan 14.10.2019 kello 16.00. Yhtion hallituksella ja Myyjilla on yhteiselld paatdksella
ylikysyntétilanteessa oikeus keskeyttdd Listautumisanti aikaisintaan 11.10.2019 kello 16.00. Instituutio-, Yleiso- ja
Henkildstdanti voidaan keskeyttdd toisistaan riippumatta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdanti voidaan keskeyttdd, vaikka
niiden osalta ei ole ylikysyntétilannetta. Mahdollisesta keskeyttdmisestd tiedotetaan yhtiétiedotteella.

Esiteasetuksen edellyttdmé peruuttamisoikeus

Jos Esitettd tdydennetddn tai oikaistaan Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen Esitteeseen siséltyvadn tietoon liittyvaan
merkittdvan uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden takia, joka kay ilmi sen jalkeen, kun
Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen merkintaajan paattymistd, on sijoittajilla, jotka ovat sitoutuneet
merkitsemadn Osakkeita ennen Esitteen tdydennyksen tai oikaisun julkaisemista, oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa
merkintésitoumuksensa (”Sitoumus”) véhintédédn kahden (2) tyopdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys tai oikaisu on
julkistettu. Peruuttamisoikeuden edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkitt&va uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epéatarkkuus ilmeni tai pantiin merkille ennen Tarjousajan p&attymisté ja ennen arvopaperien toimittamista.
Jos Esitettd taydennetdén, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessa yhtittiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta Esiteasetuksen mukaisesti.

Palkkiot ja kulut

Listautumisannin yhteydessd Yhtié maksaa odotettavasti yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa palkkioita ja kuluja, josta 0,4
miljoonaa euroa kirjattiin kuluksi vuoden 2019 ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja loppuosa kohdistuu vuoden 2019 toiselle
vuosipuoliskolle. Yhtio tai Paajarjestija ei veloita Sijoittajilta merkintatarjouksen tai Sitoumuksen tekemisestd eikd
Tarjottavien Osakkeiden merkinndstd palkkioita tai muita maksuja. Sijoittajan tilinhoitaja voi veloittaa palveluhinnastonsa
mukaisen maksun merkinndstd ja arvo-osuustilin tai muun sdilytyksen avaamisesta ja yll&pitdmisestd ja Osakkeiden
séilyttdmisesta.
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Omistuksen laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion Osakkeiden maara kasvaa
enintdan 16 213 800 Osakkeeseen olettaen, ettd enimmaisméaara Uusia Osakkeita tarjotaan ja merkitdan Listautumisannissa,
mika vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 16,7 prosentin laimentumista verrattuna Yhtion Osakkeiden maaréan ennen
Uusien Osakkeiden liikkeelle laskua.

Miksi tama Esite on laadittu?

Relais on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen toteuttaakseen Listautumisannin ja hakeakseen Osakkeidensa ottamista
kaupankéynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin yll&pitdmdssa First Northissa.

Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Relaisin kasvustrategian toteuttaminen ja lisdtd strategista joustavuutta
vahvistamalla Relaisin tasetta. FN-listautuminen ja lisdantynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds Osakkeiden tehokkaamman
kaytdn vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa. Lisaksi Listautumisannin odotetaan lisddvan Relaisin kilpailukykya
vahvistamalla Relaisin tunnettuutta ja brénditietoisuutta asiakkaiden, mahdollisten tulevien tydntekijoiden ja sijoittajien
parissa. FN-listautuminen tulee toteutuessaan myds mahdollistamaan Yhtién pa4syn pddomamarkkinoille sek& laajentamaan
sen omistajapohjaa sek& kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla. FN-listautuminen ja likviditeetin kasvaminen mahdollistaisi
my6s osakkeiden kayttdmisen tehokkaammin vastikkeena potentiaalisissa hankinnoissa sek& palkkiona henkildston
kannustinjarjestelmissa.

Listautumisannin tuotto

Relais pyrkii keradmaan Listautumisannilla noin 20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavaksi.
Relais arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen maaran olevan noin 2,9 miljoonaa
euroa, minkd seurauksena Relais arvioi saavansa Listautumisannista noin 17,1 miljoonaa euroa nettovaroja. Listautumisannista
saatavilla varoilla on tarkoitus tukea Relaisin kasvustrategiaa vahvistamalla Yhtion tasetta.

Myyjét saavat Listautumisannissa noin 10,0 miljoonan euron bruttovarat. Myyjat odottavat maksavansa noin 0,3 miljoonaa
euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa.

Listautumisantiin liittyvat eturistiriidat

Evli Pankki Qyj ("Evli” tai "Paajarjestaja”) tai jotkin sen lahipiiriin kuuluvat yhteisét ovat saattaneet ajoittain tarjota ja voivat
tulevaisuudessakin tarjota taloudellista neuvonantoa, investointi- ja liikepankkipalveluita sekéd rahoitusta Relaisille osana
niiden tavanomaista liiketoimintaa, minka vuoksi ne ovat saattaneet saada tai voivat jatkossa saada tavanomaisia palkkioita ja
komissioita. Yksi Ankkurisijoittajista, Aurator Varainhoito Oy, on Evli-konsernin tytaryhtid.

Lukuun ottamatta jaljemp&nd esitettyd, Relaisin hallituksen jasenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien,
joita heilld on Yhtidssd, ja heiddn yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden teht&viensd valill4. Hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja ovat tehneet tiettyja lahipiiriliiketoimia Yhtion kanssa tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtién hallituksen jasen
Jesper Otterbeck toimii hallituksen puheenjohtajana System Edstrém Bilinredning AB:ssa, joka toimii Relaisin kanssa samalla
alalla, ja myy tiettyja Relaisin tuotteita Ruotsissa, kun taas Relais myy tiettyja System Edstrom Bilinredning AB:n tuotteita
Suomessa.

Relaisin hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin mukaan Kari Stadigh ja Olli-Pekka Kallasvuo ovat riippumattomia
Yhti6std ja sen suurimmista osakkeenomistajista. Jesper Otterbeckin on katsottu olevan riippumaton Yhtiosta. Katri Nygardin
on katsottu olevan riippuvainen Yhtiosta ja sen suurimmasta osakkeenomistajasta.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Esitteeseen sovelletaan ja se on laadittu Suomen lakien mukaan, pois lukien lainvalintaa koskevat s&annét (liittyen Suomeen
tai mihink&an muuhunkaan lainkayttdalueeseen), jotka voisivat johtaa mink&an muiden kuin Suomen lakien soveltamiseen.
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RISKITEKIJAT

Yhtioon tehtéva sijoitus sisaltdd riskeja, jotka voivat olla merkittdvid. Seuraavassa kuvataan Yhtidon ja sen
liiketoiminaan liittyvia riskejé, kuten myds Yhtion Osakkeisiin, FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvié
riskejd. Monet riskeistd ovat Yhtion liiketoiminnalle luonteenomaisia ja tyypillisid Yhtion toimialalla.
Osakkeenomistajien kehotetaan tutustumaan huolellisesti tdssé Listallettoesitteessé esitettyihin tietoihin ja
erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin. Alla oleva riskitekijéiden kuvaus perustuu tdméan Esitteen paivamaarana
saatavilla oleviin tietoihin ja tehtyihin arvioihin, ja se ei siten valttdmatta ole tyhjentéva. Jokaisella kuvatulla
riskilla voi olla olennainen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, tulevaisuudennakymiin, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessa tai erikseen estaa Relaisia saavuttamasta taloudellisia tavoitteitaan.
Jos nama riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoittajat voivat menettaa sijoituksensa kokonaan
tai osittain. Jotkin naista tekijoista ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla toteutumatta, ja
sellaisenaan Yhtié ei kykene esittdmédn arviota tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jaamisen
todennakoisyydesta.

Tassé esitettavat riskit on jaoteltu kymmeneen kategoriaan niiden luonteen perustella. Nama kategoriat ovat:

A. Makrotaloudellisiin olosuhteisiin liittyvat riskit;

B. Relaisin toimintaymparistoon liittyvat riskit;

C. Relaisin strategian toteuttamiseen liittyvat riskit;

D. Relaisin liiketoimintaan liittyvat riskit;

E. Kolmansiin osapuoliin liittyvat riskit;

F. Johtoon ja tydntekijoihin liittyvat riskit;

G. Oikeudelliset, saantelyjarjestelmaan ja vaatimusten noudattamiseen liittyvat riskit;

H. Verotukseen liittyvat riskit;

I. Talouteen liittyvat riskit.

J. Yhtion Osakkeisiin, FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvat riskit.
Kussakin luokassa esitetddn ensimmaisend riski, jonka arvioidaan olevan merkittdvin Esiteasetuksessa
madritettyjen kriteerien kokonaisarvioinnin perusteella. Kuitenkaan kunkin kategorian ensimmaisen riskitekijan
jélkeinen esittamisjarjestys ei kuvasta riskitekijoiden esiintymisen todenn&kdisyyttd tai niiden toteutumisen
mahdollista vaikutusta. Kategorioiden esittamisjarjestys ei kuvasta arviota kunkin kategorian sisaltémien riskien
merkittdvyydesta suhteessa toisten kategorioiden siséltamiin riskeihin.
Tassé kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden liséksi riskit ja epdvarmuustekijat, joita ei tunneta talla hetkella
tai joita pidetaan vahamerkityksellising, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai Yhtion
Osakkeiden markkinahintaan. Eraita Yhtion liiketoimintaan liittyvia tekijoita, joita tulisi harkita ennen sijoituksen
tekemistd Yhtiéon on kuvattu muiden asioiden ohella kohdissa Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat™ ja "’Konsernin liiketoiminta™.

A. Makrotaloudellisiin olosuhteisiin liittyvia riskeja

1. Relais altistuu makrotaloudellisille ja muille makrotason trendeille, jotka voivat vahentdd sen
tuotteiden kysyntaa.

Relais toimii ajoneuvojen varaosien ja varusteiden jakelun jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

Yhtion tarjoamien tuotteiden kysyntdan voivat vaikuttaa taloudelliset olosuhteet maissa, joissa Relais toimii ja
myds maailmantalouden tilanne. Esimerkiksi hyotyajoneuvojen varaosien jalkimarkkinaan vaikuttaa yleisesti
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maantiekuljetusten kysyntd, joka vaihtelee yleisten taloudellisten olosuhteinen mukaisesti. Henkildautojen
varaosien jalkimarkkina voi vaihdella taloudellisten olosuhteiden mukaisesti hidastuen taantuman alkuvaiheessa,
kun loppukayttajat pyrkivat lykkddmaan autojensa huoltoa. Loppukayttdjat ostavat Yhtion tuotteita osittain
harkinnanvaraisesti, ja ostoihin voivat vaikuttaa haitallisesti kansantaloudelliset tekijét, kuten tyoéllisyysaste,
palkkataso, kuluttajaluoton saatavuus, kuluttajien velkaantumisaste, inflaatio, korot, veroasteet ja kuluttajien
luottamus nykyiseen ja tulevaan taloustilanteeseen. Yhtid ei voi ennustaa talouden hidastumisen ajankohtaa tai
kestoa tai tatd seuraavan talouden elpymisen voimakkuutta maailmanlaajuisesti tai niilld maantieteellisilld alueilla,
joilla se toimii. Globaali tai Relaisin paamarkkinoiden taloudellinen epdvarmuus voi heikentdd kuluttajien
luottamusta seké pienentéa kuluttajien ja yritysten ajoneuvojen kunnossapitoon kayttdmaa rahaméaarad, mika voi
heikentad Relaisin tuotteiden kysyntaa.

Relaisin liiketoimintaan voivat vaikuttaa haitallisesti myds poliittiset paatokset, lait ja asetukset maissa, joissa
Yhtid toimii, silta osin kuin niiden tarkoituksena on vahentaa yleisesti autojen kayttod. Muutokset automatkailussa
tai tydmatkaliikenteessa esimerkiksi julkisen liikenteen kdyton tai yhteiskayttdautojen yleistymisen seurauksena
tai vdeston jatkuva kaupungistuminen voivat véhent&a ajoneuvojen maérad ja keskiméaaréisié ajokilometreja, mika
voi heikentdd Relaisin tarjoamien tuotteiden kysyntdd. Mydos tietyt ulkopuoliset tekijat, kuten bensiinin hinnan
nousu tai verotuksen kiristyminen, ympdaristondkokulmat, tydmatkakuluja koskevien verovahennysten rajoitukset
tai tiemaksujen kayttéonotto henkil6autoille ja hydtyajoneuvoille voivat pienentdd henkildautojen ja
hyodtyajoneuvojen ja tdmén seurauksena Relaisin tarjoamien ajoneuvojen sahko- ja muiden osien kysyntaa.

N&ma tekijat voivat vahentaa Relaisin tuotteiden kysyntaa ja siten johtaa Relaisin liikevaihdon laskuun, milla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

B. Relaisin toimintaymparistoon liittyvia riskeja

1. Relais toimii kilpailluilla ja hajanaisilla markkinoilla tietyilla alueilla, ja kilpailu ja konsolidaatio voi
lisdéntya tulevaisuudessa.

Relais toimii toimialalla, jossa kilpailu kiristyy koko ajan, ja se kilpailee monien muiden varaosien ja varusteiden
maahantuojien ja jakelijoiden kanssa. Relaisin kilpailijoita ovat myds markkinoille tulevat ajoneuvojen varaosien
ja varusteiden verkkokaupat, jotka ovat erittdin kilpailukykyisia hintojen ja ostamisen kétevyyden osalta. Liséksi
tietyt verkossa toimivat uudet halpakaupat kilpailevat Relaisin kanssa pédasiassa hinnalla. Téllaiset halpakaupat
tai muut uudet toimijat voivat paattaa laajentaa toimintaansa Pohjoismaihin ja Baltian alueelle. Liséksi Relais voi
tulevaisuudessa kohdata voimakkaampaa kilpailua, jos Kkilpailijat ottavat kayttd6n aggressiivisia
hinnoitteluperiaatteita, laajentavat jakeluverkostoaan, toteuttavat laajempia markkinointi- ja mainoskampanjoita,
tarjoavat houkuttelevampia tuotteita tai mukautuvat nopeammin asiakkaiden mieltymysten ja trendien muutoksiin.
Tietyilla Relaisin kilpailijoilla voi olla suuremmat taloudelliset voimavarat, uudempaa tai parempaa teknologiaa
ja tuotteita, suurempia mittakaavaetuja hankinnoissa tai alhaisempi kustannuspohja, integroidut
tuotantovalmiudet, vahva tunnettuus tai vakiintuneet suhteet toimittajiin, ja kaikki ndma tekijat voivat antaa niille
kilpailuedun Relaisiin n&dhden ja johtaa Relaisin markkinaosuuden pienentymiseen. Liséksi erddt Relaisin
asiakkaat saattavat aloittaa tai lisdtd niiden omaa ajoneuvojen varaosien ja varusteiden maahantuontia
tulevaisuudessa, mika voi véhentdd Relaisin tuotteiden kysyntdd. Lisatietoja kilpailijoista ja olosuhteista
markkinoilla, joilla Relais toimii, on esitetty kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Relaisiin kohdistuvana riskind on myos jatkuva konsolidoituminen sen markkinoilla. Yksi tai useampi Relaisin
kilpailija voi yhdistyd, mik& mahdollisesti antaisi niille Relaisia suuremmat resurssit sekd osto- ja
hinnoitteluvoimaa. Lisaksi Relaisin Kilpailijat ovat aikaisemmin konsolidoineet ja voivat jatkossakin konsolidoida
Relaisin asiakkaita sopimusjarjestelyilld tai ostamalla niitd. Asiakkaiden konsolidointi on aikaisemmin johtanut
asiakkaiden menetykseen Relaisille erityisesti Ruotsissa. Minka tahansa tulevaisuudessa tapahtuvan
konsolidoinnin seurauksena Relaisin asiakkaat voivat lopettaa suhteensa Relaisiin, mika puolestaan voi vaikuttaa
negatiivisesti Relaisin tuotteiden kysyntaan. Konsolidointia voi tapahtua muillakin tasoilla, koska myds Relaisin
asiakkaat tai toimittajat voivat konsolidoitua. Tdma voi johtaa siihen, ettd Relaisin asiakkaat alkavat Kilpailla
Relaisin kanssa, mika puolestaan voi véhent&d Relaisin tuotteiden kysynt&d tai siihen, ettd Relaisin toimittajien
neuvotteluvoima vahvistuu johtaen hintojen nousuun. Lisdksi Relaisin kilpailijat, jotka nykyisin ostavat
ajoneuvojen varaosia ja varusteita toimittajilta hajautetusti, voivat keskittaa eri toimintojensa, tytaryritystensé tai
omien tai yhteistydssa toimivien jélleenmyyjiensd hankinnat, ja mittakaavaetujensa ansiosta ne saattavat voida
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ostaa ajoneuvojen varaosia ja varusteita alemmilla hinnoilla kuin Relais. Taméan seurauksena ne saattavat voida
tarjota asiakkailleen tiettyja ajoneuvojen varaosia ja varusteita alempaan hintaan kuin Relais.

N&méa tekijat voivat tulevaisuudessa pienentdd Relaisin markkinaosuutta, pakottaa Relaisin vastaamaan
kilpailupaineisiin alentamalla hintojaan sek& johtaa sen liikevaihdon ja katteiden pienentymiseen, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

2. Relaisin myynti riippuu ajoneuvokannan iastd, kunnosta, koosta ja ajokilometreistd sek&
huoltovéleistd sen markkinoilla ja liséksi uudet innovaatiot, kuten tiedonsiirtoteknologiaa hyddyntavat
ajoneuvot voivat johtaa muutoksiin Relaisin markkinaosuudessa.

Relaisin tarjoamien varaosien kysyntaan vaikuttavat Pohjoismaissa ja Baltian alueella kaytettavien ajoneuvojen
ikd, kunto, lukuméaaré ja ajokilometrit sek& huoltovalien pituus nailla markkinoilla. Relais pitdd ajoneuvojen
varaosissa paamarkkinoinaan ajoneuvoja, jotka ovat vanhempia kuin 3-5 vuotta. Tama johtuu osittain siita, etta
ajoneuvojen ik&antyessé niihin yleensd tarvitaan enemman korjauksia ja varaosia seka siité, ettd alkuperdisten
osien takuuaika paattyy tietyn ajan kuluttua, mika luo lisd& kysynt&a Relaisin varaosatuotteille. Lisaksi Relais
uskoo, ettd uusien ajoneuvojen huolto- ja korjausvalit ovat pidentyméssa ja huoltojen ja korjausten tarve on
rajatumpaa. Tdhan vaikuttavat myos ajoneuvojen tiettyjen osien teknologiset ja laadulliset parannukset, jotka
voivat johtaa téllaisten osien kysynnan vahenemiseen ja vaihtovéalin pidentymiseen.

Autoteollisuus on kohtaamassa suuria muutoksia johtuen lisdéntyvastd sahkoistymisestd, digitalisaatiosta,
henkil6autojen ja hydtyajoneuvojen tekniikan monimutkaistumisesta, suuremmista vaatimuksista luopua
fossiilisten polttoaineiden kaytdstd ajoneuvoissa sekd muutoksista kulutuskayttaytymisessd. Nama tekijat
vaikuttavat ajoneuvojen varaosien ja tarvikkeiden jalkimarkkinoihin, joilla Relais toimii. Henkilo- ja
hy6tyajoneuvokannan keskimaéaraisen ian lasku uusien henkild- ja hydtyajoneuvojen myynnin kasvun seurauksena
voi vahentdd Relaisin varaosatuotteiden kysyntdd. Esimerkiksi Pohjoismaissa hallitukset ovat talla hetkella
kehittamassa kuljettajille erilaisia kannustimia, joiden tarkoituksena on véhitellen poistaa liikenteestd vanhat
ajoneuvot, joiden hiilidioksidipaéastot ovat korkeammat. On myds mahdollista, ettd fossiilisia polttoaineita
kayttavien uusien autojen myynti saatetaan kieltd tulevaisuudessa. Néiden aloitteiden tuloksia ei viel& tiedetd,
mutta ne voivat johtaa esimerkiksi vanhemman ajoneuvokannan pienentymiseen, jos kuljettajat paattavéat romuttaa
vanhat ajoneuvonsa ja vaihtaa ne uusiin. Liséksi Relais tai sen toimittajat eivat valttdmattd pysty asianmukaisesti
ennakoimaan tahtia ja laajuutta, jolla polttomoottoriajoneuvoista siirrytdén tulevaisuuden voimansiirtokeinoihin,
kuten sdhkdautoihin, minkd seurauksena Relaisin ajoneuvojen varaosien ja varusteiden tarjonta ei valttdmatta
vastaa asiakkaiden kysyntad, tai Relais saattaa joutua korvaamaan osan nykyisista toimittajista.

Lisaksi Yhtié voi tulevaisuudessa kohdata haasteita ajoneuvojen varaosa- ja varusteteollisuuden kehityksen
mukana pysymisessa. Uusien teknologisten innovaatioiden ja digitaalisten ratkaisujen seka tiettyjen paranneltujen
innovaatioiden, kuten tiedonsiirtoteknologioita hyddyntdvien ajoneuvon kayttéon perustuvien vakuutusmallien,
roolin odotetaan kasvavan tulevaisuudessa. Tietyt Relaisin kilpailijat saattavat kyetd pysymaén kehityksen mukana
paremmin kuin Yhti¢, mik& voi antaa niille kilpailuedun suhteessa Relaisiin ja johtaa Relaisin markkinaosuuden
laskuun. Liséksi jos Relais ei pysty tarjoamaan uusia hyvin kaupaksi kéyvia digitaalisia tuotteita, Relais saattaa
menettdd myyntid ja sen maine asiakkaiden keskuudessa voi vahingoittua. Jos tuotteita jad myymatta kysynnén
pienentymisen seurauksena, Relais voi joutua alentamaan myyntihintoja, mika pienentdisi katteita.

N&ma tekijat voivat vahentdd Relaisin tuotteiden kysynta ja siten johtaa Relaisin liikevaihdon laskuun, milla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

C. Relaisin strategian toteuttamiseen liittyvia riskeja
1. Relais ei valttdmattd onnistu toteuttamaan strategiaansa suunnitelmien mukaisesti erityisesti

suhteessa yritysostoilla tavoiteltavaan kasvuun.

Relaisin strategiana on yllapitdd vakaata orgaanista kasvua ja jatkaa kohdennettuja yritysostoja hyotyakseen
kohdemarkkinan kasvusta. Lisétietoja strategiasta on esitetty kohdassa *’Konsernin liiketoiminta — Strategia”™. Ei
ole varmuutta siitd, ettd Relaisin valitsema liiketoimintastrategia on kilpailukykyinen lyhyelld tai pitkélla
aikavalilla tai ettd Relais pystyy toteuttamaan strategiansa menestyksekkaésti. Monet tekijat, jotka vaikuttavat
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Relaisin kasvuun sen strategian mukaisesti seka sen taloudellisen aseman ja kilpailukyvyn parantamiseen, ovat
osittain tai kokonaan Relaisin vaikutuspiirin ulkopuolella.

Osana strategiaansa Yhtio aikoo olla aktiivinen toimija ajoneuvojen jélkimarkkinan konsolidoitumisessa
Pohjoismaissa. Yhti6 ei kuitenkaan valttdmattd onnistu I6ytdamaan sopivia kohdeyhtiditd, jotka tukisivat Yhtion
strategiaa tai muutoin sopisivat Yhtion toimintaan. Liséksi ei ole varmuutta siité, ettd Yhti6 pystyy tulevaisuudessa
toteuttamaan yritysostoja kaupallisesti hyvaksyttavilla ehdoilla tai ollenkaan. Ei mydsk&an ole varmuutta siitd, ettd
Yhti6 onnistuu integroimaan potentiaalisen ostokohteen liiketoiminnan omaan liiketoimintaansa tai saavuttamaan
strategiset tavoitteensa tai synergioita, ja siten potentiaaliset yritysostot eivat valttamattd tuota odotettua
liikevaihtoa tai liikevoittoa. Liséksi Relaisin oletukset tallaisista synergioista voivat osoittautua virheellisiksi.
Relais on hiljattain laajentanut toimintojaan Ruotsissa toteutettuaan ABR/Huzells Yrityskaupan (kuten maaritelty
jaljempand), ja se ei valttamatta onnistu suunnitellulla tavalla ostettujen liiketoimintojen integroinnissa ja
oletettujen synergioiden saavuttamisessa.

Ostetun liiketoiminnan integrointi vaatii johdon resursseja, ja tdima voi véliaikaisesti k&antda johdon huomion pois
péivittdisestd liiketoiminnasta. Ostetun liiketoiminnan sek& sen jérjestelmien, toimintojen ja henkildston
integrointi erityisesti rinnakkaisilla markkinoilla toimivien liiketoimintojen tapauksessa voi olla odotettua
vaikeampaa ja hitaampaa sekd johtaa toiminnan kulujen kasvuun, avainhenkil6iden ja asiakkaiden menettdmiseen
seké epdonnistumiseen odotettujen operatiivisten sééstdjen toteuttamisessa. Potentiaaliset yritysostot voivat myds
aiheuttaa Yhtiolle odottamattomia riskejé ja vasta myéhemmin havaittavia vastuita, joihin Yhtid ei ole pystynyt
varautumaan. Potentiaalisten yritysostojen tutkimien ja toteuttaminen voivat vaatia merkittavia resursseja Yhtion
johdolta, jolloin Yhti6n varsinainen liiketoiminta voi karsiéa.

Relaisin strategian osana Relaisin johto arvioi jatkuvasti mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille
markkinoille Pohjoismaissa ja Baltian alueella sekd uusille asiakassegmenteille ja tuotemarkkinoille. Uusille
markkinoille laajentumiseen liittyy suurempia riskeja kuin mita Relais kohtaa olemassa olevilla markkinoillaan,
ja tallaiset riskit voivat olla ostettujen liiketoimintojen integrointiin liittyvien riskien seurauksena luontaisesti
suurempia, jos laajentuminen toteutetaan yritysostoilla. Uusilla markkinoilla voi olla erilaiset kilpailu- ja
markkinaolosuhteet, asiakkaiden mieltymykset ja harkinnanvaraiset kulutustavat verrattuna Relaisin olemassa
oleviin markkinoihin. Relaisille voi myds syntyd suurempia aloituskustannuksia ja logistiikkavaikeuksia seka
kokemuksen puutteen aiheuttamia ongelmia téllaisilla alueilla. Relaisin tuote- ja palveluvalikoima ei valttamatta
menesty uusilla alueilla, ja sen kustannukset voivat nousta kustannusylitysten, odottamattomien viivastysten tai
muiden ennakoimattomien tekijoiden seurauksena.

Edella mainitut tekijat voivat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Relaisin liiketoiminnan laatuun ja tuottavuuteen,
tai johtaa odottamattomiin operatiivisiin ongelmiin, kuluihin ja vastuisiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

D. Relaisin liiketoimintaan liittyvia riskeja

1. Relais ei valttdmatta onnistu ennakoimaan kysyntdd tai hallitsemaan varastojaan kysynnan
mukaisesti.

Toiminnan tehokkuus ja varastojen hallinta ovat avaintekijoitd Relaisin liiketoiminnassa. Jos tilaukset ja varastot
eivat vastaa kysyntad tiettynd ajankohtana ja tietyssé paikassa joko tuotteiden méérén tai laadun osalta, Relaisin
varastotasot voivat olla odotettua korkeampia tai matalampia. Esimerkiksi jos tuotteita jad myymaétta, Relais voi
joutua alentamaan myyntihintoja johtaen alempiin katteisiin ja odotettuihin kassavirtoihin, tai sille voi aiheutua
suurempia kustannuksia tuotteiden varastoinnista tai kuljettamisesta muille sen verkostoon kuuluville
markkinoille, joilla voi olla suurempi kysynté tai sen taytyy lisata varauksia vanhentuneisiin tai hitaasti liilkkuviin
varastoihin liittyen. Kausiluontoisuus vaikuttaa jossain maarin Relaisin liiketoimintaan, kun lampétilan muutokset
ja vuodenaikojen vaihtelut vaikuttavat akkujen, kdynnistysmoottoreiden ja latureiden kysyntdan sekd ajoneuvojen
ilmastoinnin ja lammityksen tarpeeseen. Varautuakseen kyseisten tuotteiden korkeampaan kysyntdan, Relais
saattaa joutua varastoimaan suurempia maaria oletettavasti hyvin kaupaksi kdyvia tuotteita. Mikéli tuotteet jadvat
myymatta epatavallisten sadolosuhteiden, kuten kylmien kesien ja lampimien talvien takia, Relais saattaa myds
joutua kirjaamaan varaston arvonalennuksia tai lisédméan vanhentumista koskevia varauksia varastoihin liittyen.
Yhtié on kirjannut varaston arvonalenemisia 1,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2016, 0,5 prosenttia vuonna
2017, 0,4 prosenttia vuonna 2018 seké 0,6 prosenttia vuoden 2019 ensimmadiselld vuosipuoliskolla, ja vaikka ndma
ovat olleet Yhtion ndkemyksen mukaan véhdisid, ei ole takeita siitd, ettd tulevaisuudessa Yhtio ei joudu tekemdaén
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merkittavia alaskirjauksia. Jos Relaisilla ei sen sijaan ole varastoissaan riittdvad maaraa hyvin myyvia tuotteita,
Relais voi menettdd myyntid ja sen maine asiakkaiden keskuudessa voi heikentyd. Erityisesti varustetuotteiden
tapauksessa on tarkedd sovittaa varastotasot asiakaskysyntaan, koska valtaosa ajoneuvojen sahkdosista hankitaan
Aasiasta pitkill4 toimitusajoilla, jolloin kysyntddn vastaaminen voi vaatia viivettd ennen tuotteiden saamista
varastoihin.

Jos Relais ei onnistu mukauttamaan varastotasojaan asiakaskysynndn mukaisesti, se voi johtaa matalampiin
marginaaleihin, suurempaan kéyttdpddoman tarpeeseen ja odotettua pienempdan rahavirtaan, ja voi myds
kasvattaa Yhtion rahoituskuluja. Relais voi menettad liikevaihtoa ja sen maine asiakkaiden silmissa voi karsia,
milla voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

2. Merkittavat hairiot tai vahingot Relaisin varastoissa tai logistiikkakeskuksissa voivat heikentaa
Relaisin kykya harjoittaa liiketoimintaansa tehokkaasti, kasvattaa kustannuksia ja vahingoittaa
Relaisin mainetta.

Relaisilla on talla hetkelld useita logistiikkakeskuksia ja varastoja Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Norjassa.
Merkittavilld hairidilla tai vahingoilla Relaisin varastoissa tai logistiikkakeskuksissa, erityisesti Lemp&&lan
logistiikkakeskuksessa Suomessa, esimerkiksi tulipalon, teknisten vikojen, lakkojen, tyonsulkujen,
sédolosuhteiden tai tyotaistelujen seurauksena voi olla haitallisia vaikutuksia suorien omaisuusvahinkojen ja
toimitushéiriéiden muodossa, ja ne voivat heikentdd Relaisin kykyé hoitaa velvoitteensa suhteessa asiakkaisiin.
Tama puolestaan voi saada asiakkaat valitsemaan Relaisin tilalle sen kilpailijoita tai vaatimaan taloudellisia
korvauksia Relaisilta tai vahingoittaa Relaisin mainetta. Liséksi Relaisin vakuutusturva ei vélttdmatta riita
kattamaan kaikkia sen toiminnan keskeytymisesta aiheutuvia vahinkoja.

N&ma tekijat voivat vaikuttaa haitallisesti Relaisin maineeseen, vahentaa Relaisin tuotteiden kysyntaa tai aiheuttaa
lisdkustannuksia, jotka voivat pienentdd Relaisin katteita. Siten téllaisilla hairi6illa tai vahingoilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

3. Hairiot Relaisin IT-infrastruktuurissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Relaisin laitteistojen, verkon, verkkosivujen, tilausalustojen ja muiden IT-jérjestelmien oikea-aikainen
kehittdminen, kayttoonotto sekd keskeytymaton toiminta, mukaan lukien kolmansien osapuolten toimittamat tai
palvelimille tai pilvialustoille sijoitetut ratkaisut, ovat kriittisia tekijoitd Relaisin toiminnassa ja siten olennaisia
Relaisin menestyksen kannalta. Relaisin toimitusketju ja logistiikka ovat riippuvaisia Relaisin IT-jarjestelmien
sujuvasta toiminnasta. Relais kayttdd erilaisia ohjelmistoja toimitusketjujen, tilausten, asiakashallinnan,
liiketoimintatietojen sekd muun johtamis- ja taloustiedon hallintaan sekd Relaisin varastotasojen seurantaan.
Relais on riippuvainen IT-alustojensa jatkuvasta kaytettdvyydestd ja luotettavuudesta, mikd puoclestaan on
riippuvainen sen IT-laitteistojen toiminnasta, ja siten se altistuu toiminnallisille riskeille, kuten laite- ja
ohjelmistovikojen esiintymiselle, sdéhkdkatkoksille ja ulkopuolisten osapuolten lainvastaiselle toiminnalle. Liséksi
olemassa  olevien  IT-jarjestelmien  pdivitykset tai  uusien  IT-jarjestelmien, kuten  uuden
toiminnanohjausjérjestelméan (ERP) (otettu k&yttdon 1.10.2019), kayttdéonotto voi aiheuttaa hdiriditd Relaisin
toiminnassa. Jos Relais pdattdd uudistaa tai ottaa kayttéon uusia IT-jarjestelmid, se kohtaa monenlaisia
muutosvaiheen riskeja ja altistuu voimakkaammin edelld mainituille riskeille.

Relaisin 1T-jarjestelmien hdiriét voivat johtua teknisistd vioista, inhimillisistd erehdyksistd tai sisdisistd tai
ulkopuolisista hyokkayksista. Relaisin tietojarjestelmat altistuvat kyberrikoksien riskille, joka liittyy esimerkiksi
hakkerointiin, viruksiin, haittaohjelmiin, inhimillisiin erehdyksiin ja teknisiin vikoihin, ja mika tahansa niista voi
johtaa tietojen menetykseen, henkil6tietojen vuotamiseen tai Relaisin liiketoiminnan merkittaviin hairidihin.
Kyberturvallisuuden loukkaukset voivat aiheuttaa odottamattomia lisdkustannuksia tilanteen korjaamiseksi tai
vaikutusten lieventamiseksi, vahingoittaa Relaisin ja sen brandien mainetta, johtaa asiakastietojen tai asiakkaiden
menettdmiseen tai johtaa vahingonkorvauksiin ja tappioihin. Jo pelkét véitteet kyberturvallisuuden loukkaamisesta
voivat vaikuttaa negatiivisesti mielikuvaan Relaisista tai sen brandeistd luotettavana palveluntarjoajana ja
toimittajana tai liilkekumppanina sekéd Relaisin bréndeihin. Relaisin I T-j&rjestelmien toiminta riippuu muun muassa
sen kyvystd suojata tehokkaasti IT-jarjestelmdt ja niihin liittyvat laitteistot vahingoilta, joita
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tietoliikennepalvelujen katkeaminen, tietomurrot (mukaan lukien asiakastiedon varastaminen tietomurroilla),
hakkerointi ja kalasteluyritykset seka haittaohjelmat ja tietokonevirukset voivat aiheuttaa.

Hairio tai vika ndissa jarjestelmissa voi vaikuttaa Relaisin kykyyn vastata asiakaskysyntéan oikea-aikaisesti tai
ollenkaan, mill& voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

4. Relaisin riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa taytyy kehittdd ja uudistaa liiketoiminnan kasvua
seuraten.

Vaikka Relaisin johto pitdd nykyisia riskienhallinnan ja siséisen valvonnan prosesseja liiketoiminnan kannalta
riittdving, niiden kayttoon sisaltyy manuaalisia prosesseja, joiden kohdalla inhimilliset virheet ovat mahdollisia.
Relaisin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessit on otettu kayttdén vasta askettdin, ja prosessien
varsinainen toiminta saattaa paljastaa kehitystarpeita. Tdman vuoksi Relaisin on seurattava tiiviisti eri toimintojen
valistd koordinaatiota erityisesti tietojarjestelmien, kirjanpidon, taloushallinnon, markkinoinnin ja myynnin osalta,
sekd kehittdd ja uudistaa riskienhallintaa ja sisastd valvontaa lahitulevaisuudessa. Mahdolliset heikkoudet
riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa voivat vaikuttaa Relaisin kykyyn hallita ja raportoida toiminnoista ja
niiden tuloksista, ja siksi niilla voi myds olla olennaisen haitallinen vaikutus sijoittajien kasitykseen Relaisista ja
tdmén myotd Relaisin osakkeen arvostukseen ja Relaisin mahdollisuuteen hankkia rahoitusta julkisilta
markkinoilta tai muutoin, mill& voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

5. Relaisille voi aiheutua merkittavia tappioita ja kustannuksia viallisiin tai vaarallisiin tuotteisiin
liittyvista tuotevastuu-, takuu- tai takaisinvetovaatimuksista.

Relais voi olla vahittaismyyjana vastuussa myymiensa tuotteiden turvallisuudesta. Relais voi altistua tuotevastuu-
ja takuuvaatimuksille, jos sen myymat tuotteet eivat tosiallisesti tai vaitetysti toimi odotetulla tavalla tai jos
Relaisin tuotteiden kayttd johtaa tai sen vaitetadn johtaneen henkild- tai omaisuusvahinkoon. Téllaiset tapahtumat
voivat vahingoittaa Relaisin mainetta erityisesti jos ne liittyvat sen omilla merkeilld myytaviin tuotteisiin.

Relais on myynyt tuotteita omilla merkeillddn ja maahantuonut tuotteita myds Euroopan unionin ("EU”)
ulkopuolelta yli kymmenen vuoden ajan. Relaisin voidaan katsoa vastaavan ndissé tuotteissa havaittavista
odottamattomista vioista, jotka vaativat takuukorjausta tai tuotteiden vetdmistd pois markkinoilta, milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin. Ei ole mydsk&an takeita siitd, ettd toimittajat vaihtavat vialliset tuotteet uusiin riittdvén
nopeasti tai antavat Relaisille riittdvan palautuksen tai hyvityksen. Relais voi tulevaisuudessa kohdata merkittavia
takuu- tai tuotevastuutappioita, ja sille voi aiheutua merkittavia kustannuksia puolustautuessa vaatimuksilta.

Lisaksi jos jotkut Relaisin jakelemat tuotteet ovat tai niiden vaitetddn olevan viallisia, sen pitdd mahdollisesti
osallistua tuotteen vetdmiseen pois markkinoilta, jos vika tai vaitetty vika liittyy turvallisuuteen. Relais ei
valttamatta pysty siirtdmaan tallaisia vastuita tuotteen valmistajalle tai toimittajalle tai muutoin kattamaan tallaisia
kustannuksia, jotka voivat olla merkittavia. Vaikka Relaisin jakelemille tuotteille ei ole historiallisesti tehty suuria
markkinoilta poisvetoja, ei voi olla varmuutta siitd, ettd niin ei tapahtuisi tulevaisuudessa. Tuotevastuuseen,
takuisiin ja markkinoilta pois vetdmiseen liittyvilla kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Viallisten tuotteiden jakelu voi vahingoittaa Relaisin bréndi4, mainetta ja suhteita asiakkaisiin erityisesti jos
kyseessd on vakava puute, kuten elektronisen komponentin vika, joka voi aiheuttaa fyysistd vahinkoa tai
vaaratilanteen, tai Relaisin tuotteiden vetdmisen pois markkinoilta. Téllaiset vakavat viat tai puutteet voivat myds
johtaa liikevaihdon merkittdvdan laskuun. Lisdksi tastd aiheutuvat rangaistusseuraamukset tai
tdytdntdonpanotoimet voivat viivastyttdd maahantuontia tai muutoin vaikuttaa negatiivisesti Relaisin
lilketoimintaan tulevaisuudessa. Kaikilla tallaisilla tilanteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin erityisesti silloin, jos
niilla on pitkaaikainen vaikutus tuotteiden laatuun tai saatavuuteen.
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6. Relaisin vuokravastuut voivat rajoittaa sen toiminnan joustavuutta.

Relais vuokraa kaikki toimipaikkansa ulkopuolisilta vuokranantajilta. 30.6.2019 Yhtién vuokravastuut olivat
yhteensd 26,9 miljoonaa euroa. Lisétietoja vuokravastuista on esitetty tdmén Esitteen kohdassa ’Liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymét — Tasetietoja — Taseen ulkopuoliset jérjestelyt™.
Optimoidakseen maantieteellisen sijoittautumisensa ja vastatakseen demografisiin tai muihin muutoksiin eri
paikkakunnilla Relais voi pyrkid luopumaan tietyista vuokrasopimuksista sdéénnéllisin véliajoin ja tekemaan uusia
vuokrasopimuksia uusissa kohteissa, jotka tarjoavat vastaavaa joustavuutta. Relaisin kyky neuvotella
vuokrasopimusten paattamisesta tai muuttamisesta hyvéksyttavin ehdoin tai ollenkaan voi olla rajoitettu. Relaisilla
on esimerkiksi pitkd, vuoteen 2032 asti voimassa oleva, vuokrasopimus Lempaalan logistiikkakeskuksessaan.
Muiden Relaisin toimitilojen vuokrasopimusten pituudet ovat yleensd noin 5-7 vuotta. Jos Relais ei pysty
paattdmaan vuokrasopimuksia toimipaikoissa, jotka eivat endé ole sen strategian mukaisia, Relaisille voi aiheutua
kustannuksia tallaisten vuokrasopimusten irtisanomisen yhteydessa. Jos Relais ei pysty irtisanomaan
tuottamattomien tai tyhjien toimipaikkojen vuokrasopimuksia tai wvuokrasopimusten irtisanominen tai
muuttaminen aiheuttaa merkittdvid kustannuksia, talld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

E. Kolmansiin osapuoliin liittyvia riskeja

1. Relais on riippuvainen jalleenmyyjéverkostostaan ja sen liikevaihto voi laskea, jos jalleenmyyjat eivéat
tuota riittavasti myyntié tai suhteet niihin heikkenevat.

Relaisin padasiakkaita ovat ajoneuvojen varaosien ja varusteiden jalleenmyyjat. Relaisin liikevaihto riippuu sen
jalleenmyyjien ja muiden asiakkaiden kyvysté tuottaa myyntid, ja Relaisin menestys on riippuvainen sen kyvysta
yllapitaa suhteitaan niihin ja kasvattaa verkostoaan entisestaan. Relaisin tietyt asiakkaat voivat ajoittain irtisanoa
tai olla uusimatta suhteitaan Relaisin kanssa, eikd ole varmuutta siitd, ettd suhteiden paattyminen pysyy
tulevaisuudessa yhtad matalalla tasolla kuin aikaisemmin. Relais ei mydskaan valttaméatta onnistu tulevaisuudessa
korvaamaan tai tdydentdmaan irtisanottuja tai uudistamatta jatettyjd asiakassuhteita uusilla tai laajennetuilla
suhteilla. Relaisin liikevaihto on riippuvainen myynnista tallaisille asiakkaille ja Relaisin suhteiden laadusta niiden
kanssa. Liséksi tietyt Relaisin asiakkaat voivat tarjota tuotteitaan julkiselle sektorille julkisten
hankintamenettelyjen kautta. Jos téllaiset asiakkaat eivat menesty julkisissa hankintamenettelyissé, joihin ne
osallistuvat, niiden tarve hankkia Relaisin tuotteita voi pienentya.

Relaisin jakeluverkoston ja asiakaskunnan heikentyminen tai suhteiden irtisanominen tai uusimatta jattdminen voi
vaikuttaa merkittdvasti Relaisin liikevaihtoon ja kannattavuuteen, milld puolestaan voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Relais ei itse valmista mitdan jakelemiaan tuotteita ja se on riippuvainen ulkopuolisten toimittajien
kyvysta tayttaa tuotteille asetetut vaatimukset.

Relais ei valmista jakelemiaan tuotteita, ja siksi se on riippuvainen sen liiketoiminnalle olennaisista ulkopuolisista
toimittajista tarjotessaan ajoneuvojen varaosia ja varusteita. Relaisin liiketoiminta ja viime kddessa liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema riippuvat toimittajien kyvysta toimittaa Relaisille téllaisia tuotteita. Ulkopuolisten
toimittajien kayttoon liittyy useita riskejd, kuten suhteiden pdéttyminen ja rajatut mahdollisuudet vaikuttaa
valmistettujen tuotteiden laatuun. Relaisin toimittajat saattavat toimittaa Relaisille liian pienen maéran tai
puutteellisia tuotteita, mydhdstya sovitusta toimitusajoista tai muutoin alittaa Relaisin laatuvaatimukset.

Tiettyjen toimittajien kyky tayttdd Relaisin tulevat toimitusvaatimukset voi olla rajoitettu. Relaisin toimittajat
voivat kohdata tuotantohdiridita ja -vaikeuksia, niiden tuotantokustannukset voivat nousta tai muut tekijét voivat
vaikuttaa Kielteisesti niiden tuotannon maaraan tai laatuun tai Relaisin toimitusten tdsmaéllisyyteen. Relaisin yhden
tai useamman toimittajan tuotanto voi hairiintyd useista syistd, joita ovat muun muassa toimittajien
tuotantolaitosten tai kriittisten tuotantolinjojen sulkeminen lakon, mekaanisten vikojen, sahkokatkoksen, tulipalon,
rajahdyksen, taloudellisten vaikeuksien tai konkurssin seurauksena seka poliittiset levottomuudet, epasuotuisat
taloudelliset tapahtumat, logistiikkaongelmat, s&dolosuhteet, luonnonkatastrofit, viivastyneet tullikasittelyt tai
muut tapahtumat.

Jos yksi tai useampi Relaisin merkittdvé toimittaja kohtaa toiminnallisia tai taloudellisia vaikeuksia, eikéd Relais
pysty loytdméén vaihtoehtoisia toimittajia riittdvdn nopeasti tai kaupallisesti hyvaksyttavin ehdoin, Relaisin
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varastotasot voivat laskea liian pieneksi, mikd puolestaan voi johtaa puutteisiin tai hairidihin asiakastilausten
toimituksissa ja liikevaihdon menettdmiseen sekd vahingoittaa Relaisin brandeja ja mainetta. Milla tahansa edell&
mainituista riskeistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

3. Relais altistuu maineriskille, ja jos Relaisin toimittajat rikkovat eettisia liiketoimintakaytantoja tai
sovellettavia lakeja ja asetuksia, tdma voi vahingoittaa Relaisin bréndia ja mainetta.

Relais uskoo, ettd sen Startaxin, Huzellsin, ABR:n ja Awimex International AB:n ("Awimex”) kautta kehittdma
yrityskuva on tdhadn mennessa vaikuttanut merkittavasti sen liiketoiminnan menestykseen. Negatiivinen julkisuus
voi vahingoittaa Relaisin julkista imagoa tai mainetta. Esimerkiksi jos tyontekijat tai asiakkaat julkisesti
mustamaalaavat Relaisia sosiaalisessa mediassa tai muutoin, tdmé voi vaikuttaa haitallisesti sen maineeseen.
Relaisin brandi voi myds heikentyd, jos se ei pysty toimittamaan tuotteita tdsmallisesti tai tehokkaasti,
yllapitamaan korkeita eettisid, sosiaalisia ja ymparistodn liittyvida standardeja kaikessa toiminnassaan seka
noudattamaan paikallisia lakeja ja maardyksi, tai jos se kohtaa muita negatiivisia tapahtumia, jotka vaikuttavat
negatiivisesti sen bréndiin, imagoon tai maineeseen.

Relaisin omilla tuotemerkeilld myytavat tuotteet valmistetaan pédosin Kiinassa, Taiwanissa, Eteld-Koreassa ja
Intiassa. Relais on sitoutunut noudattamaan liiketoiminnassaan eettisida liiketoimintakéytant6ja, kuten
ympéristovastuuta, reiluja palkkauskéyténtdja ja lapsitydvoimaa koskevia lakeja. Relais ei kuitenkaan pysty
valvomaan ulkopuolisia toimittajia tai niiden liiketoimintakdytant6jé, ja Relaisin keinot vaikuttaa toimittajien
kaytantoihin sopimuksin ovat rajalliset. Relaisin kdyttdmét toimittajat tai valmistajat saattavat ajoittain rikkoa
muun muassa paikallista ty6lainsaddantoa tai yleisesti hyvéksyttyja eettisia tai ymparistoon liittyvia standardeja.
Vaatimusten rikkomisen seurauksena Relais voi joutua etsimaén vaihtoehtoisia toimittajia, miké voi kasvattaa sen
kustannuksia ja johtaa viivastyksiin sen tuotetoimituksissa, tuotteiden puuttumiseen tai muihin hairidihin sen
liiketoiminnassa. Rahanpesu, lahjonta tai ymparisto- tai tyélainsaddannon tai muiden lakien rikkominen Relaisin
ulkopuolisten toimittajien toimesta tai ulkopuolisten toimittajien tyévoima- tai muiden kaytantdjen eroaminen
EU:ssa yleisesti hyvéksytyistd eettisistd menettelytavoista voi johtaa vastuuseen sekd Relaisille aiheutuvaan
kielteiseen julkisuuteen ja vahingoittaa Relaisin brandeja.

Epéonnistumisella Relaisin vahvojen bréndien tai maineen sailyttdmisessa tai tapahtumalla, joka johtaa Relaisin
toimittajien ja niiden liiketoimintakdytantojen rehellisyyden kyseenalaistamiseen, voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

4. Relais on riippuvainen ulkopuolisista logistiikkatoimittajista tuotteidensa kuljetuksessa toimittajilta ja
niiden jakelussa.

Relaisin menestys ja kyky kilpailla markkinoillaan riippuu sen jatkuvasta kyvysta tarjota oikea tuote oikeaan
aikaan ja oikeassa paikassa. Toteuttaakseen toiminta-ajatuksensa tehokkaasti Relais on riippuvainen
logistiikkatoimittajistaan, koska Relaisin on pystyttava toimittamaan tuotteensa asiakkaille. Relais kayttaa talla
hetkella ulkopuolisia itsendisia logistiikkatoimittajia jakelemiensa tuotteiden oikea-aikaisissa kuljetuksissa
toimittajilta Relaisille ja t&sté edelleen jakeluverkostoon. Logistiikkatoimittajien kéytto altistaa Relaisin riskeille,
kuten polttoaineen hintojen nousulle, jotka voivat kasvattaa Relaisin kuljetuskustannuksia. Myds lakot,
tyonseisaukset ja huonot sddolosuhteet voivat vaikuttaa logistiikkatoimittajien kykyyn tarjota palveluja Relaisin
tarpeiden mukaisesti.

Taman seurauksena Relais saattaa menettdd myyntidén ja sen maine asiakkaiden keskuudessa voi vahingoittua,
mik& puolestaan voi vahentdd Relaisin tuotteiden kysynt&a ja pienentdd Relaisin liikevaihtoa. Tall4 voi olla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

5. Relaisin sopimussuhteisiin ja erityisesti asiakassopimuksiin liittyy vastapuoliriski.

Relaisin sopimussuhteisin sisaltyy vastapuoliriski, joka liittyy vastapuolien kykyyn tayttaa sopimusvelvoitteensa
erityisesti Relaisin tarkeiden asiakassopimusten osalta. Riskit liittyvat padasiassa Yhtion saamisten maksamiseen
niiden erddntyessa. Vaikka Relais pyrkii valitsemaan asiakkaikseen vain maksukykyisid osapuolia, Relaisin
saamisia ei ajoittain makseta niiden eraéntyessa, eika ole takeita siita, ettd Relais saa maksut ajallaan tai ollenkaan.
Erds Relaisin merkittdvé asiakas on aikaisemmin joutunut yrityssaneeraukseen ja vaikka talla ei ollut kyseisesséa
tapauksessa olennaista merkitystd Yhtion liiketoiminnalle, ei ole takeita siitd, ettei ndin kdy tulevaisuudessa.
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Yhtidlle voi myds aiheutua kustannuksia velkojen perimisestd, ja perintdtoimet voivat myds sitoa Relaisin
resursseja. Ei voi olla varmuutta siit4, ettd Relaisin toimenpiteet vastapuoliriskin hallitsemiseksi suojaavat Relaisia
riittdvasti vastapuoliriskiltd. Relaisin sopimuskumppaneiden virheilld, viivastymisilla tai sopimusvelvoitteiden
laiminlydnneill4 ja Relaisin epdonnistumisessa tallaiselta suojautumisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Relaisin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennékymiin.

6. Relais on riippuvainen ulkopuolisilta toimittajilta lisensoiduista ohjelmistoista ja tietojarjestelmistd, ja
viat tai hairiot ulkopuolisten osapuolten toimittamissa tuotteissa tai palveluissa voivat heikentdd
Relaisin kykya harjoittaa liiketoimintaansa.

Tietyt Relaisin tietotekniset jarjestelmat, jotka liittyvat esimerkiksi taloushallintoon, palkanmaksuun ja
maksuliikenteeseen, asiakashallintaan, sek& muut keskeiset liiketoiminnan automaatiojérjestelmat ja sovellukset,
joita kaytetddn raportoinnissa ja analyyseissa liiketoiminnan suunnittelua varten, on lisensoitu ulkopuolisilta
osapuolilta. Lisaksi Relais kayttda tdrkeind tyokaluinaan itse raataldimiaan digitaalisia tuoteluetteloita, jotka
perustuvat Relaisille myo6nnettyihin kayttdlisensseihin, ja joita Yhtion asiakkaat voivat kayttdd tilausten
tekemiseen ja ndhdd reaaliaikaisesti tuotteiden saatavuuden ja hinnoittelun sek& aiempien tilausten toimitus- ja
seurantatiedot. Relais on riippuvainen lisenssin myontdjéstd jarjestelmien ylldpidossa, teknisessd tuessa ja
séanndllisissa paivityksissa, jotta lisensoitu jarjestelma tai sovellus voi tukea jatkuvasti Relaisin liiketoimintaa. Jos
Relaisin lisensioiduissa digitaalisissa tuoteluetteloissa esiintyy hairidit4, voi se hairitd Relaisin liiketoimintaa. Jos
lisensioitujen jarjestelmien ja sovellusten toimittajat tai Relais eivéat pysty yllapitdimé&an ja péivittdméaan
tietojarjestelmia ja ohjelmistoja, tdma voi héirita Relaisin toimintoja tai heikentaa niiden tehokkuutta, mikali Relais
ei pysty siirtymaan vaihtoehtoisiin jarjestelmiin tehokkaasti ja nopeasti, milld voi puolestaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

F. Johtoon ja tyontekijoihin liittyvia riskeja

1. Relais on riippuvainen johtohenkildistd ja muusta avainhenkildstostd, joiden menettdminen voi
vaikuttaa haitallisesti sen maineeseen ja liiketoimintaan.

Relaisin menestys riippuu suurelta osin sen nykyisen johtoryhmén ja hallituksen jésenten jatkuvasta panoksesta ja
taidoista. Tietyill& Relaisin johtoryhmén ja hallituksen jésenilld on erittdin vahva kokemus julkisten yhtididen
johtamisesta ja ohjaamisesta. Erityisesti Huzellsin avainhenkil6itd on aikaisemmin l&htenyt Yhtidsta, mika on
vaikuttanut haitallisesti Huzellsin asiakassuhteisiin ja tatd kautta koko Relaisin liiketoimintaan. Mika tahansa
avainhenkilostdn menetys tulevaisuudessa, johtuen joko yrityskauppojen integroinnista taikka muista tekijoist,
voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion pdivittdiseen toimintaan ja sen kykyyn kehittdd liiketoimintansa
menestyksekkaasti. Avainjohtajista ja muusta henkildstosta kaydaan kovaa kilpailua ja patevia ehdokkaita on vain
rajallisesti. Relais ei valttdmatta pysty pitdimaan ja houkuttelemaan palvelukseensa kokeneita johtajia tai muita
avainhenkilditd tulevaisuudessa, mikd voi rajoittaa sen kykya harjoittaa ja kehittdd liiketoimintaansa
menestyksekkaasti. Lisaksi jos kuka tahansa Relaisin johtajista tai muista avainhenkiloisté siirtyy kilpailijalle tai
perustaa kilpailevan yrityksen, Relais voi menettda asiakkaita, osaamista ja muita avainhenkildita.

Relais on riippuvainen myfs osaavista tydntekijoistd erityisesti myyntitiimeissddn, varastoissaan ja
logistiikkakeskuksissaan, ja Relaisin menestys riippuu osittain sen kyvystd motivoida ja pitéda palveluksessaan
patevida tyontekijoitd myos tulevaisuudessa. Relaisin kyky rekrytoida, kouluttaa, motivoida ja pitdé
palveluksessaan riittdvd maard osaavia tyontekijoité voi rajoittaa sen strategian toteuttamista. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd tallaiset avainhenkilot pysyvat Relaisin palveluksessa tai ettd Relais pystyy tulevaisuudessa
houkuttelemaan ja pitdméan palveluksessaan patevia tyontekijoita.

Jos yksi tai useampi Relaisin johtajista, hallituksen jasenista tai muista avainhenkildista ei pysty tai ei halua jatkaa
nykyisessa tehtdvassadn tai Relais menettdd avainhenkilditaan, se ei valttdmatta pysty korvaamaan heita helposti
ja liiketoiminta voi hairiintyd, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

2. Relais ei valttamatta pysty tayttdmaan tyovoimatarvettaan ja se altistuu henkil6stékulujen kasvun
riskille.

Relaisin liiketoiminta on erittéin riippuvainen sen henkilostostd. Osa Yhtion tydntekijoistd on ammattiliittojen
jasenid ja kuuluu tydehtosopimusten piiriin. Tyomarkkinaosapuolet eivat aina pysty neuvottelemaan uusista
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tydehtosopimuksista ennen voimassa olevien sopimusten paattymistd, ja pitkittyvat tydehtosopimusneuvottelut
voivat johtaa tydriitoihin ja tyotaisteluihin. Lisdksi Relaisin kyky tayttadd tydvoimatarpeensa ja samalla hallita
tyovoimakustannuksiaan riippuu monista ulkopuolisista tekijoistd, kuten pétevan henkiloston saatavuudesta ja
kilpailusta eri markkinoilla, vallitsevasta palkkatasosta, minimipalkkoja koskevasta lainsaddanndstd, sairauskulu-
ja muista vakuutuskustannuksista, tyontekijoiden jarjestaytymisasteesta, henkildston toimenpiteistd seka
muutoksista ty6lainsdddanndssa tai muissa tyoskentelyd koskevissa saddoksissd. Erityisesti Tampereen
talousalueella Yhtioll4 on ollut ajoittain haasteita 16ytaé soveltuvaa logistiikkahenkilostdd tydvoimatarpeisiinsa,
jolloin Yhtid on joutunut turvautumaan vuokratydvoimaan, mika puolestaan on aiheuttanut enemmaén
tydvoimakustannuksia kuin henkildstén palkkaaminen suoraan Yhtién palvelukseen.  Epéonnistuminen
sovellettavan tydlainsaddanndn noudattamisessa maissa, joissa Relais toimii, voi johtaa olennaisiin sakkoihin,
seuraamuksiin tai vaatimuksiin. Lisdksi Relaisin tydvoimakustannukset voivat tulevaisuudessa nousta odotettua
nopeammin sekd henkilostomaardn kasvun ettd palkankorotusten seurauksena. Jos tydvoimakustannukset
nousevat, myds Relaisin liiketoiminnan kulut nousevat, ellei se pysty siirtdméan ndit kustannuksia asiakkaille
korottamalla hintoja tai kumoamaan kustannusten nousun vaikutusta kasvattamalla myyntid&n, parantamalla
tuottavuuttaan tai muilla toimenpiteilla.

Tydlainsdéddantoon siséltyvien suotuisien sdaddsten muuttuminen, kumoaminen tai voimassaolon péattyminen tai
tyovoimakustannusten nousu voivat kasvattaa Relaisin liiketoiminnan kuluja merkittdvasti tai rajoittaa sen
toiminnallista joustavuutta, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

G. Oikeudelliset, saantelyjarjestelméan ja vaatimusten noudattamiseen liittyvia riskeja

1. Relaisin markkinoilla sovelletaan lakeja ja maarayksia, jotka voivat vaikuttaa Relaisin
lilketoimintaan.

Relaisin toimintaan sovelletaan erilaisia kansallisia, EU:n ja kansainvélisia lakeja ja saantelya liittyen erityisesti
elinkeinotoimintaan, verotukseen, tyévoiman kayttdéon ja tydsuhteisiin, ymparistd- ja yritysvastuuseen, terveyteen
ja turvallisuuteen, tulleihin ja maahantuontiin, ja tallaisten lakien ja asetusten muutokset tai niiden rikkominen
voivat vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin. Relaisin liiketoimintaan voivat vaikuttaa negatiivisesti esimerkiksi uusi EU:n sdéntely,
jos se vaikuttaa ajoneuvojen varaosien ja varusteiden riippumattomiin jalkimarkkinoihin. Jos EU ottaa kayttoon
uusia sdadoksia, joiden perusteella ainoastaan alkuperdiset laitevalmistajat saavat k&yttonsa
tiedonsiirtoteknologioita hyddyntdvien ajoneuvojen tuottaman datan, tdma voi vaikuttaa kielteisesti Relaisin
liiketoimintaan, koska itsendisilla jalkimarkkinoilla toimivat yhtiét eivat pystyisi kdyttdmaan téllaista dataa, jota
voidaan hyodyntad erilaisissa sovelluksissa, kuten ennakoivassa kunnossapidossa. Liséksi toimijoihin
riippumattomilla jalkimarkkinoilla yleensd ja erityisesti Relaisin liiketoimintaan voi kohdistua negatiivisia
vaikutuksia, jos vapautta korjata ja kayttdd nékyvien varaosien muotoilua korjaustarkoituksiin rajoitettaisiin.
Lisaksi tulevaisuudessa voi olla vaatimuksia tiettyjen kyberturvallisuuteen ja turvallisuuteen liittyvien korjaus- ja
yllépitotietoja koskevien sertifikaattien hankkimisesta, jotta saataisiin yhteys tiedonsiirtoteknologioita
hyddyntdvien ajoneuvojen tuottamiin tarvittaviin tietoihin. Yhtibn on noudatettava kansallisia ja EU:n
ulkomaankauppa- ja tullisddnnoksid tavaroiden maahantuonnissa ja viennissa maista, jotka eivéat ole EU:n
jasenmaita. Relaisin liiketoimintaan voivat vaikuttaa negatiivisesti uudet tuonti- tai vientirajoitukset, kuten EU:n
asettamat pakotteet.

Talla hetkell& saatavilla olevien tietojen perusteella Relais uskoo, ett4 se noudattaa olennaisin osin voimassaolevaa
lainsdddantéa maissa, joissa se toimii. Relais voi kuitenkin ajoittain kohdata viranomaisten
taytdntdonpanotoimenpiteitd, jotka perustuvat lakien ja asetusten véitettyyn rikkomiseen. Jos lait tai maaraykset,
joita sovelletaan Relaisiin, muuttuvat tai jos Relais tai sen toimittajat rikkovat niitd, Relaisille aiheutuvat
kustannukset voivat kasvaa tai Relaisille saatetaan maarata sakkoja tai muita seuraamuksia tai sen maine voi
vahingoittua, mika voi vahentaa sen tuotteiden kysyntéa, rajoittaa Relaisin kykya saavuttaa kustannussaastoja tai
tehostaa toimintaansa sekd vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
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2. Muutokset kirjanpitosaantelyssa tai Relaisin mahdollinen péatds siirtya kayttdmaan kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja voi vaikuttaa Relaisin raportoimaan kannattavuuteen tai taloudelliseen
asemaan.

Relais laatii tilinpdatoksensd kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen), kirjanpitoasetuksen (1339/1997,
muutoksineen) ja tyd- ja elinkeinoministerion yhteydessd toimivan Kkirjanpitolautakunnan julkaisemien
yleisohjeiden ja lausuntojen mukaisesti ("Suomalainen kirjanpitokaytant6” tai ”FAS”). Mahdolliset muutokset
FAS:ssa tai Yhtion mahdollinen péatds siirtyd kéyttdméan kansainvélisia tilinpatdsstandardeja ("IFRS”)
aiheuttaisivat  muutoksia ~ Yhtion  kdyttdmiin  kirjanpitoperiaatteisiin,  raportointistandardeihin  ja
Kirjanpitojarjestelmiin. IFRS-standardien kayttéonotto voi myds muuttaa Relaisin kirjanpitoperiaatteita ja
tilinpaatosten laatimista tavalla, jolla voi olla olennainen vaikutus Yhtion taseeseen, tuloslaskelmaan,
kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn, taloudelliseen asemaan ja/tai Yhtion raportoimiin tunnuslukuihin. Yhtio
ei ole tehnyt paatosta tilinpaatdstensa laatimisesta IFRS:n mukaisesti.

Jos Relais paattad siirtyd tilinpaatoksissdén IFRS:&én, tallaisen siirtymdn vaikutus Yhtion raportoimiin lukuihin
voi myds heikentdd Yhtion kykya tayttdd sen rahoitusjarjestelyihin sisdltyvét taloudelliset kovenantit, ellei
kovenantteja neuvotella uudelleen. Téllaisilla muutoksilla kirjanpidollisessa késittelyssd voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion raportoimaan kannattavuuteen tai taloudelliseen asemaan.

H. Verotukseen liittyvia riskeja

1. Arvonlisveroprosentin nostaminen maissa, joissa Relais toimii, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Relaisin liiketoimintaan.

Relaisin tuotteet ovat arvonlisdverollisia kaikissa maissa, joissa Relais toimii, ja veroprosentti vaihtelee
maakohtaisesti. Jos arvonlisdveroprosentit nousevat tulevaisuudessa, tdma vaikuttaisi negatiivisesti Relaisin
katteisiin, ellei Relais onnistu nostamaan tuotteidensa hintojen veronkorotusta vastaavassa maarin. Jos Relais
kuitenkin siirtdd arvonlisdveron korotuksen asiakkailleen nostamalla tuotteidensa hintoja, sen tuotteiden kysyntéa
voi laskea, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Liséksi Relais altistuu arvonlisaveroriskille tavanomaisen
liiketoimintansa yhteydessa sekd yritysostoihin liittyville erityisille arvonlisaveroriskeille aikaisempien
yritysostojen ja uudelleenjarjestelyjen seurauksena.

2. Yhtio altistuu verotukseen liittyville riskeille.

Yhtié harjoittaa liiketoimintaansa tytaryhtididen kautta useissa maissa. Relaisin liiketoiminnassa noudatetaan
sovellettavia verolakeja, veroséantdjd, verosopimuksia ja muita sdddoksid eri maissa sekd toimivaltaisten
veroviranomaisten vaatimuksia Relaisin tulkitsemalla tavalla. Esimerkiksi siirtohinnoittelua koskevat
verosaadokset ovat merkityksellisia Relaisin kannalta konserniyhtididen valisten liiketoimien seurauksena. On
mahdollista, ettd Relaisin ja sen neuvonantajien kayttamia tulkintoja sovellettavista verolaeista, verosaannoksista,
verosopimuksista ja muista saadoksistd tai veroviranomaisten tulkintoja tallaisista saanndistd muutetaan jopa
takautuvasti. Ruotsissa 1.1.2019 voimaantulleet korkovahennysrajoitussdédnnot, jotka ovat voimassa 31.12.2018
jalkeen alkavilla tilikausilla, asettavat tiettyja rajoituksia tytaryhtidille ja ulkopuolisille maksettavien korkojen
verovdhennyskelpoisuuden osalta. Relaisin johdon nykyinen oletus on, ettd Ruotsin korkokulut ja muut
rahoituskulut tulevat olemaan verovéhennyskelpoisia tulevaisuudessa, mutta ei ole varmuutta siitd, ettd Ruotsin
verolaissa asetetut edellytykset téyttyvat tulevaisuudessa. Jos viranomaisten tekemét paatokset muuttaisivat
Yhtion verotuksellista asemaa, Relaisille aiheutuvat maksut voivat nousta tai Relais voi saada sakkoja tai
rangaistuksia tai sen maine voisi karsid, mill4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

3. Yhtio ei valttamatta pysty hyddyntamaan tappioitaan verotuksessa.

Yhtiélla on 30.6.2019 1,4 miljoonaa euroa kayttamattdmia verotappioita vuodelta 2018, jonka perusteella
tappioista on Kirjattu laskennallista verosaamista 30.6.2019 0,3 miljoonaa euroa. Aiemmat omistuksessa
tapahtuneet muutokset, mukaan lukien ABR/Huzells Yrityskaupan (kuten maéaritelty jaljempand) yhteydessa
tapahtuneet muutokset sekd Listautumisannin vaikutus, voivat rajoittaa verotappioiden hyddyntamista
tulevaisuudessa. Yhtid on hakenut Verohallinnolta poikkeuslupaa kéyttdd vahvistettuja verotappioita
omistusrakenteessa tapahtuneista muutoksista huolimatta, joihin kuuluu my6s Listautumisannista seuraavat
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muutokset omistuksessa. Verohallinto on mydntényt Yhtidlle poikkeusluvan kéyttaa vahvistettuja verotappioita
omistusrakenteessa tapahtuneista muutoksista huolimatta. Paatds kattaa myds vuodelta 2019 mahdollisesti
vahvistettavan verotappion. Veronsaajan oikeudenvalvontayksikélld on oikeus vastustaa mydnnettyd
poikkeuslupaa 60 pdivan aikana poikkeusluvan myodntdmisestd ja tdmé valitusaika jatkuu tdmén Esitteen
paivamadrand. Tastd johtuen on mahdollista, ettd Yhtion poikkeuslupaa vastustetaan ja Yhtio ei valttdmétta pysty
hyddyntdmaén mainittuja verotappioita. Nain ollen on mahdollista, ettei Yhti6 voi k&yttdd mainittuja verotappioita
tulevaisuudessa. Liséksi verotappioiden kdyttdminen edellyttdd tulevaisuudessa verotettavaa voittoa, joka kattaa
tappiot. Jos Yhtid ei tuota tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa voittoa voidakaan kayttaa tappiot osittain tai
kokonaan, voi silla olla haitallinen vaikutus Yhtion Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

I. Talouteen liittyvia riskeja

1. Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhti6 on altis valuuttakurssiriskeille valuuttakurssien vaihtelusta johtuvien muunto- ja transaktioriskien muodossa.
Relaisin toimintavaluutta on euro. Relaisin p&aliiketoiminnan ja rahavirtojen raportointivaluutta on euro, mutta
Relais harjoittaa liiketoimintaa myds muissa valuutoissa. Merkittdvimmat ulkomaanvaluutat, joiden vaihtelulle
Relais altistuu, ovat Ruotsin kruunu, Norjan kruunu ja Yhdysvaltojen dollari. Valuuttakurssien transaktioriski
syntyy, kun Relais tai sen tytaryhtiét osallistuvat kaupallisiin tai rahoituksellisiin transaktioihin ja suorittavat
maksuja vieraassa valuutassa ja kun maksuihin liittyvét tulevat ja lahtevat kassavirrat eivét ole samanarvoisia tai
samanaikaisia. Valuuttakurssien muuntoriski syntyy myds, kun tytaryhtion oma pddoma on muussa valuutassa
kuin sen emoyhtién toiminnallisessa valuutassa. Relais raportoi sen tulokset euroissa, mutta silld on varoja
vieraissa valuutoissa. Siten Relaisin toimintaan liittyy valuuttakurssien muuntoriski liittyen niihin varoihin,
vastuisiin, liikevaihtoon ja kuluihin, jotka on raportoitu muussa valuutassa kuin euroina. Laatiakseen
konsernitilinpaatokset Relaisin tdytyy muuntaa edelld mainittujen varojen, velkojen, liikevaihdon ja kulujen arvot
euroiksi kyseisena ajankohtana sovellettavien valuuttakurssien mukaisesti.

Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa Yhtion liiketoiminnan tulokseen, kun ostot tehddén eri valuutassa, ja myds
kun Yhtid muuntaa muuna kuin euroina olevan liikevaihdon (enimmékseen Ruotsin kruunuissa ja Norjan
kruunuissa) euroiksi, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Relaisin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Relais ei véaltthméattd pysty saamaan rahoitusta suotuisin ehdoin tai se voi rikkoa
rahoitusjarjestelyihinsa liittyvia kovenantteja tulevaisuudessa, ja korkotason nousun tai muiden
tekijoiden seurauksena Relaisin velkaantuneisuus voi vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan.

Relais tarvitsee ja odottaa tarvitsevansa tulevaisuudessa ulkopuolista rahoitusta strategiansa toteuttamiseksi ja
liiketoimintansa kasvun mahdollistamiseksi. Erityisesti yrityskauppojen toteuttaminen tulevaisuudessa saattaa
edellyttdd sekd riittavad liiketoiminnan rahavirtaa ettd ulkopuolista rahoitusta, mik& altistaa Relaisin
lisdrahoituksen saatavuuteen liittyville riskeille. Kielteiset muutokset, kuten rahoitusmarkkinoiden yleinen
heikentyminen tai pankkisektorin saéntelyn kiristyminen, voivat heikentda pankkien ja muiden rahoituslaitosten
mahdollisuuksia tarjota rahoitusvaihtoehtoja sekd johtaa tiukempiin rahoitusehtoihin. Tallaisilla kielteisilla
muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus Relaisin kykyyn saada lisérahoitusta. Ei myodsk&an ole takeita siitd, etta
Relais kykenisi saamaan riittdva lisarahoitusta oikea-aikaisesti ja suotuisin ehdoin séilyttd&kseen likviditeettinsa
riittdvalla tasolla ja rahoittaakseen liiketoiminnan kulut ja investoinnit.

Relaisin strategian toteuttaminen ja sen liiketoiminnan kasvattaminen ulkopuolisella rahoituksella voi altistaa
Relaisin velkaantumiseen liittyville riskeille. Jos rahoituskulut kasvavat suuren velkaantumisen seurauksena ja
Relaisin pitda kayttad merkittava osa liiketoimintansa rahavirrasta lainapddoman ja korkojen maksamiseen, tdméa
pienentaisi Relaisin liiketoimintaan ja sen kehittdmiseen kéytettavissa olevien rahavirtojen ja varojen maaraa. Jos
Relaisin liiketoiminnan rahavirta ei riitd kattamaan nykyisia tai tulevia lainanhoitokuluja, Relaisin olisi pakko
rajoittaa liiketoimintaansa, yritysostoja, investointeja ja pddomakuluja, myyd& omaisuuseridén, jarjestad lainansa
uudelleen tai etsid lisérahoitusta markkinoilta. Edelld mainitut tekijat voivat heikentdd Relaisin taloudellista
asemaa, ja laajamittainen velkaantuminen saattaisi myds heikent&d Relaisin kykya hankkia lisérahoitusta nykyisia
rahoitusjarjestelyja vastaavilla tai suotuisammilla ehdoilla. Relaisin rahoitusjérjestelyihin siséltyy kovenantteja, ja
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jos niita ei taytetd, velkojalla on oikeus vaatia lainojensa aikaistettua tai vélitonta takaisinmaksua. Relaisin kykyyn
tyttdd kovenantit voivat vaikuttaa tekijat ja tapahtumat, jotka ovat sen vaikutuspiirin ulkopuolella, ja tdmén
seurauksena ei ole varmuutta siitd, ettd se pystyy tayttdméan kovenantit tulevaisuudessa. Jos Relais ei pysty
tayttamadan néitd kovenantteja, sen on saatava velkojat luopumaan niiden noudattamisen vaatimisesta, neuvoteltava
rahoitussopimuksensa  uudelleen suhteessa velkaantumiseensa tai maksettava lainat takaisin tai
uudelleenrahoitettava ne. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Relais pystyy neuvottelemaan tai rahoittamaan
uudelleen ndma sopimukset hyvaksyttdvin ehdoin tai ollenkaan. Liséksi Relaisin pankkilainoihin siséltyy
lyhytaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja, jotka altistavat Relaisin vaihtuvakorkoisista lainoista aiheutuvalle
korkoriskille. Korkotason nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus rahoituksen hintaan ja Relaisin
rahoituskuluihin. Nain ollen on mahdollista, ettd korkotason merkittdva nousu tai riittdmattomat toimenpiteet
korkoriskin  hallitsemiseksi  voivat johtaa korkokulujen merkittdvadn kasvuun. Lisdksi tiettyjen
rahoitusjarjestelyjensa seurauksena Relaisilla on korkojohdannaisia. Jos Yhtio paattaa tai sen on pakko purkaa
korkojohdannaisia ennenaikaisesti, t&std voi aiheutua merkittdvid kustannuksia. Lisétietoja Relaisin
rahoitusjarjestelyistd on esitetty kohdissa ’Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Rahoitussopimus
Nordea Bank Oyj:n kanssa™ ja ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymat —
Maksuvalmius ja pddomaléhteet”.

Epédonnistumisella rahoituksen saamisessa, rahoituskulujen nousulla, epésuotuisilla ehdoilla, korkokulujen
nousulla tai rahoitussopimuksiin sisaltyvien kovenanttien rikkomisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Relaisin liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

3. Relaisin pro forma -taloudelliset tiedot eivat valttdmattd anna oikeaa ja riittdvéda kuvaa Relaisin
liiketoiminnasta ja toiminnan tuloksesta.

Relaisin  tahadn  Esitteeseen sisallytetyt, tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
("Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”) on laadittu vain havainnollistamista varten ja ne
kasittelevat luonteensa mukaisesti hypoteettista tilannetta. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
kuvaavat, miké hypoteettinen vaikutus olisi ollut, jos ABR/Huzells Yrityskauppa (kuten méaritelty jaljempéna) ja
siihen liittyvé uudelleenrahoitus olisi saatettu loppuun Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
olettamina pdivind ja ne sen vuoksi eivat kuvaa Relaisin liiketoiminnan todellista tulosta. Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja ei ole tarkoitettu kuvaamaan Relaisin liiketoiminnan tuloksia min&an tulevana
ajanjaksona eika tulevana ajankohtana. Pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat Relaisin konsernitilinpaatokseen
ja niihin on tehty tiettyja AB Reservdelarin ("TABR”) ja Huzells i Karlstad AB:n ("Huzells”) hankintaan ja
uudelleenrahoitukseen liittyvia oikaisuja, jotka on esitetty yksityiskohtaisemmin kohdassa "Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot”. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla olevaan tietoon ja oletuksiin, ja tasta
johtuen tulevaisuudessa toteutuva maara vastaavista oikaisuista voi poiketa tassa Esitteessa esitetystd, ja ndin ollen
liiketoiminnan tulos voi poiketa Relaisin liiketoiminnan todellisesta tuloksesta.

4. Liikearvon poistoaikojen muutoksilla tai liikearvon alaskirjauksilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Relaisin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Relasin konsernitase sisélsi 30.6.2019 55,6 miljoonaa euroa liikearvoa. Liikearvon mé&ard suhteessa omaan
paddomaan 30.6.2019 oli 127 prosenttia. Liikearvo on syntynyt Relaisin ABR/Huzells Yrityskaupan (kuten
madritelty jéljempand) ja Relaisin aiemmin toteuttamien muiden yrityskauppojen seurauksena. Suomalaisen
kirjanpitokaytdnnon mukaan liikearvo poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin taloudellisen pitoajan kuluessa.
Liikearvon poistoaikoja on arvioitava ja oikaistava, jos arvioidut tulot ovat odotettua pienempié. Jos pysyviin
vastaaviin kuuluvan liikearvon todennédkdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioidaan olevan pysyvésti
vield poistamatonta liikearvoa alempi, Suomalaisen kirjanpitokaytannén perusteella erotus on Kirjattava
arvonalennuksena kuluksi. Liikearvolle on siten tehtdva arvonalennustesti, mikéli tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset osoittavat, etta liikearvon kirjanpitoarvo voi olla alentunut.

Liikearvon arvonalentumistestaus siséltdd johdon arviot ja oletukset tulevaisuuden liikevaihdon odotettavissa
olevista kassavirroista, kannattavuudesta ja diskonttokoroista. Naiden arvioiden ja oletusten sekd Relaisin
strategisten suunnitelmien muutokset voivat johtaa muutoksiin liikearvon poistoajoissa tai liikearvon
arvonalentumistappion kirjaamiseen.
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Jos liikearvon arvo on alentunut tai jos liikearvon poistoaikoja on mukautettava lyhyemman taloudellisen pitoajan
huomioon ottamiseksi, silla voi olla haitallinen vaikutus Relaisin liikevoittoon, osakekohtaiseen tulokseen ja
omaan paaomaan.

5.  Konsernin tytaryhtion osakkeiden arvonalennus voi vahentad emoyhtion omaa padomaa.

Emoyhtid ei harjoita operatiivista liiketoimintaa, vaan tarjoaa johtamis- ja hallintopalveluita Konsernin
tytaryhtidille, minkd takia emoyhtion taloudellinen asema ja osingonmaksukyky ovat riippuvaisia tytaryhtididen
liiketoiminnasta. Emoyhtion oman p&doman mdaird 30.6.2019 oli 45,6 miljoonaa euroa ja taseen
tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo oli 38,2 miljoonaa euroa 30.6.2019. Lisaksi Relaisin tytaryhtiét omistavat
muita Konserniin kuuluvien yhtididen osakkeita, kuten Relais Sweden Ab:n, ABR:n ja Huzellsin osakkeita. Mikali
Relaisin tytaryhtiot eivét tuota tulevaisuudessa riittdvasti voittoa tai operatiivista kassavirtaa, Relais voi joutua
alaskirjaamaan tytaryhtididen osakkeita, mikd voi vaikuttaa Relaisin jakokelpoiseen omaan pdidomaan ja
mahdollisuuteen maksaa osinkoja tulevaisuudessa. Myos Relaisin tytaryhtididen omistamien muiden Konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeiden mahdollinen arvonalentuminen voi vélillisesti vaikuttaa Relaisin jakokelpoiseen
omaan pdédomaan ja mahdollisuuteen maksaa osinkoja tulevaisuudessa.

Vuonna 2017 Relais osti 70 prosenttia Awimexin osakkeista. Relaisilla on oikeus milloin tahansa ostaa jéljell&
oleva 30 prosentin osuus Awimexista ja vastaavasti myyjéll4 on oikeus vaatia Relaisia ostamaan tdmé 30 prosentin
osuus Awimexista sen jalkeen kun Awimexin tilinpa4ts (mukaan lukien tilintarkastus) 31.12.2019 péattyvalta
tilikaudelta on valmistunut. Hankintahinta on sama molemmissa vaihtoehdoissa, ja sen ei odoteta ylittdvan 22,5
miljoonaa Ruotsin kruunua. Jos hankintahinta ei toteutushetkelld heijasta Awimexin kannattavuuden tai
operatiivisen kassavirran potentiaalin heikkenemistd, Relaisin taytyy mahdollisesti Kirjata arvonalentuminen.

Mahdollisilla arvonalennuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

J. Yhtion Osakkeisiin, FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvia riskeja

1. Yhtion Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellyllda markkinalla tai
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméssé ennen FN-listautumista, minkd seurauksena
Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eiké niille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita.

Yhtion Osakkeet eivat ole ennen FN-listautumista olleet kaupank&ynnin kohteena sdénnellylld markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelméssd. Relais aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille
Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitdméalle monenkeskiselle First North -markkinapaikalle. Ei
kuitenkaan ole takeita siité, ettd FN-listautumisen jalkeen Osakkeille syntyy aktiiviset markkinat tai ett4 sellaisia
voidaan yllapitad. Mydskaan Osakkeiden tulevasta likviditeetistd ei ole varmuutta. First Northin luonteen vuoksi
First Northissa listattujen yhtididen osakkeisiin liittyy tavallisesti suurempi riski kuin Nasdaq Helsingin paalistalla
listattujen yhtididen osakkeisiin ja ndilla on yleensa vahaisempi likviditeetti ja heikommat myyntimahdollisuudet.
First Northissa listattujen osakkeiden hinta voi my6s vaihdella Nasdag Helsingin paélistalla listattuja osakkeita
enemman. Osakkeet eivat mydskaan ole kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisella
markkinapaikalla merkintéaikana, eik& Listautumisannissa merkittyja Tarjottavia Osakkeita voi myydd ennen kuin
merkintdaika on paattynyt ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu merkitsijoiden arvo-osuustileille.

FN-listautumisen jalkeen Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella merkittdvésti johtuen useista tekijoista,
kuten markkinoiden suhtautumisesta Osakkeisiin, Relaisin liiketoiminnan tuloksen toteutuneista tai odotetuista
muutoksista, Relaisin kyvystd saavuttaa liiketoiminnalliset tavoitteensa, kannattavuudesta, likviditeetistd,
markkinoiden yleisista olosuhteista ja muista tekijoista. Lisaksi kansainvalisill4 rahoitusmarkkinoilla osakkeiden
hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden maarissa on ajoittain esiintynyt merkittavaa vaihtelua yksittéisten yhtididen
liiketoiminnan kehityksestd tai tulevaisuudennakymistd riippumatta. Myds yleisen markkinatilanteen
heikkeneminen tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen lasku voivat vaikuttaa epéedullisesti
Osakkeiden arvoon, kysyntdan ja likviditeettiin. Liséksi ensimmaista kertaa yleisolle tarjottavien osakkeiden
hinnoissa on usein esiintynyt tietyn ajan huomattavaa vaihtelua, joka ei valttamatta ole ollut suhteessa osakkeet
liikkeeseen laskeneen yksittaisen yhtion liiketoiminnalliseen tai taloudelliseen menestykseen. Relais ei voi
juurikaan vaikuttaa téllaisiin tekijoihin, eikd se pysty ennustamaan tai arvioimaan mahdollista hintavaihtelua.
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On myo6s mahdollista, ettd Yhtién liiketoiminnan tulos tai tulevaisuudennakymat alittavat osakemarkkinoiden,
markkina-analyytikkojen ja sijoittajien odotukset, ja mikd tahansa ndistd tekijoistd voi osaltaan vaikuttaa
Osakkeiden markkinahinnan laskuun. Ei ole mydsk&an varmuutta siitd, ettd Osakkeiden markkinahinta ei laske
Merkintdhinnan alapuolelle. Osakkeiden Merkintdhinta Listautumisannissa on paatetty merkintdtarjousten
perusteella, eikd silla valttdmattd ole yhteyttd FN-listautumisen jalkeiseen Osakkeiden markkinahintaan.

2. Relaisin kyvystd maksaa tulevaisuudessa osinkoja tai tulevien mahdollisten osinkojen méarésta ei ole
varmuutta.

Mahdollisten osinkojen maksaminen tulevaisuudessa ja niiden maara riippuvat Relaisin ja konserniyhtididen
tulevasta tuloksesta, kassavaroista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, paddomavaatimuksista, Relaisia sitovien
mahdollisten rahoitussopimusten ehdoista, investointitarpeista ja muista Yhtién taloudelliseen tilanteeseen
vaikuttavista tekijoistd. Yhtién ja Nordea Bank Oyj:n valinen rahoitussopimus rajoittaa muun muassa
konserniyhtididen osinkojen maksamista. Nama rajoitukset koskevat myds Relais Group Oyj:n
osakkeenomistajille mahdollisesti maksettavia osinkoja. Katso liséé rahoitussopimuksesta kohdassa ”Konsernin
liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Rahoitussopimus Nordea Bank Oyj:n kanssa”. Liséksi osinkojen ja muun
vapaan oman padoman jakaminen riippuu osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhtidlaki”)
séannoksistd, hallituksen harkinnasta ja viime k&dessd Relaisin yhtiokokouksen péatoksestd. Osakeyhtidlain
mukaan yhtion jakaman osingon maaré ei saa ylittdd yhtiokokouksen hyvaksyman viimeisimman tilintarkastetun
tilinpatoksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessd tiedetdan tai pitéisi
tietad, ettd yhtié on maksukyvytdn tai ettd osingonjako aiheuttaisi yhtién maksukyvyttdmyyden. Yhtion hallituksen
on ndin ollen varmistettava Yhtion maksukyvyn séilyminen ennen osingonjaosta paattamista.

3. Tulevat osakeannit ja -myynnit voivat vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan ja
laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

Relais voi laskea liikkeeseen Osakkeita monista syistd, kuten liiketoimintansa rahoittamiseksi, yritysostojen
yhteydessd, vastikkeena liikekumppaneilleen ja kannustimena henkildstolleen. Osakkeiden liikkeeseenlasku tai
myynti merkittdvand méaréna tai kasitys siitd, ettd tallaisia liikkeeseenlaskuja tai myynteja saattaa tapahtua
tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa
varoja padomamarkkinoilta. Lisaksi Yhtion paddomistajien kesken solmittujen optiosopimusten toteuttaminen FN-
listautumisen jalkeen ja tdmd seurauksena mahdollisesti tapahtuva omistuksen keskittyminen toiselle suurimmista
omistajista voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion osakkeiden markkinahintaan. Ajanta Oy on 3.10.2019 k&yttanyt
yhden erdn osto-optiostaan yhteensd 443 250 osakkeen osalta ja ostanut kyseiset osakkeet Nordic Industry
Development AB:ltd ("NID”). Katso lisatietoja “Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Relaisia
koskeva osakassopimus”. Lisaksi jos yksikin osakkeenomistaja paattda olla kdyttdméattd merkintdoikeuksiaan
mahdollisissa tulevissa merkintioikeusanneissa tai Yhti¢ toteuttaa suunnattuja osakeanteja, osakkeenomistajien
suhteellinen osuus Osakkeista ja ddnista voi laimentua.

4. Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on merkittdva omistusosuus ja
aanivalta seka merkittava vaikutus Yhtion hallintoon myds FN-listautumisen jalkeen.

Jos Listautumisanti toteutetaan suunnitelmien mukaisesti, Yhtion suurimmat osakkeenomistajat Ari Salmivuori,
Ajanta Oy ja NID omistavat suoraan noin 68,8 prosenttia Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista Osakkeista ja
aanista valittomasti Listautumisannin jalkeen, olettaen, ettd Myyjat myyvét enimméismaédran Myyntiosakkeita ja
ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintdén 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkildstantiin osallistumaan oikeutetut
henkil6t merkitsisivat yhteensd 45 000 Uutta Osaketta Henkildstdannissa Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintahinnalla. Katso myds “Omistusrakenne”. Lisaksi suurimpien omistajien keskindisten
optiosopimusten seurauksena Yhtion omistus voi FN-listautumisen jalkeen entisestddn keskittyd toiselle
suurimmista omistajista. Katso myds “Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Relaisia koskeva
osakassopimus”.

Listautumisannin jalkeen Ari Salmivuorella, Ajanta Oy:ll4 ja NID:lla on edelleen merkittdva omistusosuus ja
aanivalta Relaisissa, ja tdman seurauksena kyseiset osakkeenomistajat voivat yhdessa toistensa tai Relaisin muiden
suurten osakkeenomistajien kanssa mé&aratd yhtiokokouksessa tehtdvistd paadtoksistd. Yhtidkokouksen
osallistumisasteesta riippuen kyseiset osakkeenomistajat voivat myds mahdollisesti estdd Yhtion
yhtiokokouksessa tehtdvat péaatokset, kuten tilinpaatoksen hyvéksymisen, yhtidjarjestyksen muutokset ja tietyt
yritysjarjestelyt, kuten sulautumiset tai jakautumiset.
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Ei voi olla varmuutta siité, ettd kyseisten osakkeenomistajien toimenpiteet, tavoitteet ja edut vastaavat muiden
osakkeenomistajien toimenpiteitd, tavoitteita ja etuja. Yhtiokokouksen paatostd edellyttivié asioita ovat muun
muassa tilinpatdksen hyvéksyminen, vastuuvapauden mydntdminen Yhtion johdolle, jakokelpoisten varojen
jakaminen ja osingonmaksu seké hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valinta. Mahdollisilla eturistiriidoilla voi
olla haitallinen vaikutus Yhtion muihin osakkeenomistajiin. Liséksi osakeomistuksen keskittyminen voi
viivastyttdd madrdysvallan vaihtumista Yhtidssa tai estdd sen kokonaan. Tallaisilla tekijoilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

5. First Northiin listautuneisiin yhtidihin ei sovelleta samaa arvopaperimarkkinoiden saantelya kuin
niihin yhtidihin, jotka ovat kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla.

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota yllapitdd Nasdaq Helsinki. First North -yhtidihin ei sovelleta
samoja saantdja kuin saannellyilla markkinapaikoilla. First North -yhtiét noudattavat pienille kasvuyhtidille
sovellettuja vaatimustasoltaan alhaisempia saantdja. Kaikki Arvopaperimarkkinalain vaatimukset koskien
séanneltyd markkinaa, kuten esimerkiksi sddnndkset liputusvelvollisuudesta tai ostotarjousvelvollisuudesta, eivat
mydskaan koske First Northissa kaupank&ynnin kohteeksi otettuja arvopapereita. Siksi on esimerkiksi mahdollista,
ettd yksittadinen osakkeenomistaja saavuttaa maaraysvallan yhtiokokouksen paétoksissa ilman ettd kasvaneesta
omistusosuudesta on ilmoitettu, eikd téllaisella osakkeenomistajalla ole velvollisuutta tehdd pakollista
ostotarjousta yhtion muille osakkeenomistajille. Né&iden tai muiden saéntelyerojen seurauksena First
North -yhtididen ja niiden osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet eroavat sdannellylla markkinalla
kaupankdynnin kohteena olevien yhtididen ja niiden osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. First
North -yhtiéon sijoittaminen saattaa tdman vuoksi sisaltdd suurempia riskeja kuin sijoittaminen saannellyille
markkinoille listattuihin yhtidihin.

6. Listautumisannissa tehtyja merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa muutoin kuin rajoitetuissa
tilanteissa.

Listautumisannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia, eikd niitd voi muuttaa, peruuttaa tai mitatéida merkinnan
tekemisen jélkeen Listautumisannin ehdoissa mainittuja poikkeustilanteita lukuun ottamatta. Lisétietoja
merkintdjen sitovuudesta ja peruuttamisesta on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Merkintasitoumuksen
peruuttaminen”. Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkinnén yhteydessd, mutta Listautumisannin Merkint&hinta
madraytyy vasta merkintdajan paatyttyd. Nain ollen sijoittajat joutuvat tekemaén sijoituspadtoksensa ennen kuin
Merkintahinta tai Listautumisannin lopputulos on tiedossa. Lisaksi on huomioitava, ettd Tarjottavat Osakkeet
merkitddn sijoittajien arvo-osuustileille vasta sen jalkeen, kun merkintdaika on péattynyt, eikd Tarjottavista
Osakkeista voi valttdméttd luopua ennen Osakkeiden kirjaamista merkitsijan arvo-osuustilille.

7. Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta pysty kayttdmaan aanioikeuttaan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat eivat valttamattd pysty kayttdmadn oikeuttaan osallistua
yhtidkokouksiin ja &anestaa niissa, ellei heidan osakeomistustaan ole véliaikaisesti rekisterdity heidan nimiinsa
Euroclear Finland Oy:ssa ("Euroclear Finland”) yhtiokokouskutsussa mainittuun paivamaaraan mennessa. Yhtioé
ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtitkokouskutsun ajoissa
voidakseen ohjeistaa tilinhoitajiaan joko rekister6iméan heidan hallinnoimat Osakkeensa véliaikaisesti Euroclear
Finlandiin tai muutoin kdyttdmaén heidén danioikeuttaan osakkeenomistajien haluamalla tavalla.

8. Sijoittajat, joiden péa- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdyd&an kauppaa euroissa First Northissa, ja Osakkeille mahdollisesti
tulevaisuudessa jaettavat osingot ovat euromaaraisid. Euron kurssin vaihtelut vaikuttavat ndin ollen mahdollisesti
maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan padoman, kuten pddoman palautuksen, arvoon, mikali
sijoittajan paa- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi jos Osakkeiden markkinahinta esitetddn muussa valuutassa,
esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Taméa voi vaikuttaa Osakkeiden ja
Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikali sijoittajan paa- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi
téllaisille sijoittajille voi aiheutua yliméaaraisia transaktiokuluja eurojen muuntamisesta muuksi valuutaksi.
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7.10.2019 kello 10.00

11.10.2019 kello 16.00

Arviolta 14.10.2019 kello
16.00

Arviolta 15.10.2019 kello
12.00

Arviolta 16.10.2019

Arviolta 16.10.2019

Arviolta 17.10.2019

Arviolta 21.10.2019

TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintaaika alkaa

Listautumisanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan

Yleis6annin ja Henkil6stdannin merkintaajat paattyvat

Instituutioannin merkintéaika paattyy

Listautumisannin lopputulos julkistetaan yhtiétiedotteella

Yleisdannissa ja Henkilostoannissa annetut Osakkeet kirjataan hyvéksytyn
merkintasitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille

Osakkeiden kaupank&ynnin Nasdaq Helsingin yllapitdamalla First North -
markkinapaikalla odotetaan alkavan

Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan Euroclear Finland kautta
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ESITTEESTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Relais Group Oyj

Yritys- ja yhteisdtunnus: 2566730-3
Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Tahtdinkuja 2, 01530 Vantaa, Suomi

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhtio vastaa t&std Esitteestd. Yhtid vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmarryksen mukaan tdman Esitteen tiedot
vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennédkdisesti vaikuttavaa. Myyjét vastaavat
tassa Esitteessa esitetyista tiedoista siltd osin kuin tiedot liittyvat niiden osakeomistukseen. Myyjat vakuuttavat,
ettd niiden parhaan ymmarryksen mukaan tdman Esitteen Myyjien osakeomistukseen liittyvat tiedot vastaavat
tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitadan asiaan todennakoisesti vaikuttavaa.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT

Mikéli Esitteen siséltdma tieto on perdisin ulkopuolisesta I&hteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtid vahvistaa,
ettd Esitteeseen sisaltyvét ulkopuolisista l&hteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja etta silta
osin kuin Yhtio tietd4 ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista
ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Tama Esite sisaltda tietoa Relaisin kilpailullisesta asemasta sek& markkinoista, joilla Yhtio toimii, siséltden
markkinakokoa ja markkinaosuutta koskevaa tietoa. Ellei toisin mainita, Relaisin tai sen toimialaan liittyvasta
markkinakehityksesta esitetyt arviot perustuvat Yhtion johdon kohtuullisella tavalla varmistamiin arvioihin.
Markkinoita koskevan tiedon kokoamiseksi Relaisin johto on kerannyt tietoa eri palvelukokonaisuuksien
markkinoista ja Kkilpailijoista, minkd pohjalta Yhtion johto on tehnyt analyysid Relaisin markkinoista ja
kilpailullisesta asemasta. Yhtién johto uskoo, etta Esitteen sisaltdma markkinaosuutta koskeva tieto antaa oikean
ja riittdvan arvion markkinoista, joilla Relais toimii ja antaa oikean kuvan Yhtiéon kilpailullisesta asemasta
kyseisilla markkinoilla. Tama tieto ei kuitenkaan ole mink&an itsendisen asiantuntijan vahvistamaa, eika Yhtio
siten takaa, ettd kolmas osapuoli tulee samoihin paatelmiin tai tuloksiin kéyttéen erilaisia metodeja kootessaan tai
analysoidessaan markkinoita koskevaa dataa.

ESITTEEN SAATAVILLA OLO

Taman Esitteen odotetaan olevan saatavilla arviolta 4.10.2019 Yhtitn internetsivuilta osoitteesta www.relais.fi/ipo
ja Péjdarjestdjan internet-osoitteesta www.evli.com/relais. Liséksi tdmén Esitteen odotetaan olevan saatavilla
painettuna arviolta 7.10.2019 Yhtion p&ékonttorista osoitteessa Téahtdinkuja 2, 01530 Vantaa, sekd Padjarjestajan
konttorista osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 4 kerros, 00101 Helsinki ja Nasdaq Helsingin palvelupisteesta
osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Yhtidn verkkosivustolla tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tata Esitettd, eika
Relaisin osakkeenomistajien tule luottaa tallaisiin tietoihin. Poikkeuksena tastd on kuitenkin tilanne, jossa Esitetta
tdydennetdén ja tdydennys julkistetaan yhtittiedotteella Yhtion verkkosivustolla, jolloin kyseinen tdydennys on
osa tata Esitettd. Liséksi Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot, jotka 16ytyvat Yhtién internetsivuilta, ovat
edelld mainitusta poiketen kuitenkin osa Esitetta.
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TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtio aikoo julkistaa hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen ja
tilinpdatostiedotteen  31.12.2019  péattyvaltd tilikaudelta sekd osavuosikatsauksen, joka  sisaltdd
tilintarkastamattomia Konsernin taloudellisia tietoja 30.6.2020 paattyvaltd kuuden kuukauden jaksolta. Yhtion
tarkoituksena on vuosittain julkistaa puolivuotiskatsaus, joka sisaltéa tilintarkastamattomia taloudellisia tietoja
vuoden ensimmaisen puolen vuoden jaksolta seké tilinpaatostiedote, joka sisaltad tietoja koko tilikaudesta sek&
toiselta puolen vuoden jaksolta. Tilinp&atostiedote 31.12.2019 péattyvalta tilikaudelta on suunniteltu julkaistavaksi
27.2.2020 ja tilinpaatos 31.12.2019 paattyvalta tilikaudelta 5.3.2020. Kaikki toimintakertomukset, tilinpaatokset,
osavuosikatsaukset ja yhtidtiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
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TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA
Relaisin historialliset taloudelliset tiedot

Relais on laatinut konsernitilinpddtoksensa tilikausilta 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 noudattaen
Suomalaista kirjanpitok&ytdntda. Nykyinen Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy, y-tunnus 2566730-3) on
laatinut konsernitilinpdatoksensé ensimmadisen kerran 31.12.2018 péattyneelta tilikaudelta sen jélkeen, kun se
sulautui aiemman Relais Group Oy:n kanssa (entinen Relais Group Oy, y-tunnus 2343120-9, Konsernin aiempi
emoyhtid) 1.1.2018. Sulautumisessa aiemman emoyhtion Relais Group Oy:n, mukaan lukien sen tytaryhtididen,
varat ja velat siirtyivat SX-Holders Oy:lle. SX-Holders Oy oli holding-yhtid, eikd silla ollut merkittavaa
liiketoimintaa vuosina 2017 ja 2016.

Toukokuussa 2019 Relaisin tytaryhtid Relais Group Sweden AB ja NID sopivat ABR:n ja Huzellsin
yhdistymisestd Relais Group Sweden AB:n kanssa ("ABR/Huzells Yrityskauppa™). Yrityskauppa toteutettiin
31.5.2019. ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyen NID ja JG Management AB, joka on ABR ja Huzellsin
osakkeenomistaja ja johdon kannustinjarjestelmédssa hyddynnetty apuyhtio, sekd Relais solmivat myds
sopimuksen koskien NID:n ja JG Management AB:n sijoitusta Relaisiin.

Téssa Esitteessd esitettdvat konsernitilinpdétostiedot on johdettu tahdn Esitteeseen liitteend siséllytetyistd
Suomalaisen kirjanpitok&ytdnnén mukaisesti laadituista Relaisin (emoyhtié Relais Group Oyj, y-tunnus 2566730-
3, aiemmin SX-Holders Oy) tilintarkastetusta konsernitilinpdatoksestd 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta ja
Entisen Relais-konsernin (Konsernin aiempi emoyhtié Relais Group Oy, y-tunnus 2343120-9) tilintarkastetuista
konsernitilinpaatoksistda 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneiltd tilikausilta (yhdessa “Relaisin Suomalaisen
kirjanpitokaytdnnén mukaisesti laaditut tilintarkastetut konsernitilinpaatokset”) seka Relaisin (emoyhtit
Relais Group Oyj, y-tunnus 2566730-3, aiemmin SX-Holders Oy) tilintarkastamattomista Konsernin
taloudellisista tiedoista 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sisdltden vertailutiedot 30.6.2018
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, jotka on laadittu Suomalaisen Kirjanpitokdytdnnén mukaisesti ja jotka
ovat myos liitettyna tahan Esitteeseen.

ABR:n taloudelliset tiedot on johdettu tdh&n Esitteeseen viitattuina asiakirjoina siséllytetyista tilintarkastetuista
konsernitilinpaétoksistd 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péaattyneilt4 tilikausilta, jotka on laadittu Ruotsin
tilinpaatosta koskevan lainsaadannon (Arsredovisningslag ja K3 standardi) mukaisesti, seka Huzellsin taloudelliset
tiedot on johdettu tdhan Esitteeseen viitattuina asiakirjoina sisallytetyistd Huzellsin tilintarkastetuista
tilinpatoksista 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016, jotka on laadittu Ruotsin tilinp&atostd koskevan
lainsaadannon (Arsredovisningslag ja K3 standardi) mukaisesti.

Relaisin pro forma -taloudelliset tiedot

Tama Esite sisaltdd Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja, jotka kuvastavat ABR/Huzells
Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutuksia Relaisin taloudellisiin tietoihin.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta kuvaavat ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen
vaikutusta tuloslaskelmassa ik&an kuin ne olisivat toteutuneet 1.1.2018. Pro forma -tasetietoja ei esitetd, silla
ABR/Huzells Yrityskauppa ja siihen liittyvd uudelleenrahoitus toteutettiin 31.5.2019 ja hankitut yritykset on
yhdistelty Relaisin konsernitilinpa4tokseen hankinta-ajankohdasta alkaen.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoitus on kuvata miltd Relaisin taloudellinen tulos
olisi mahdollisesti nayttanyt, jos liiketoiminnot olisi yhdistetty ja uudelleenrahoitus toteutunut aikaisempana
ajankohtana. Pro forma -tiedot kuvastavat hypoteettista tilannetta eivatkd ne siksi valttdméatta anna kuvaa siité,
millainen Relaisin taloudellinen tulos olisi ollut, jos ABR/Huzells Yrityskauppa ja siihen liittyva uudelleenrahoitus
olisi toteutunut mainittuna péivéané, eika niiden mydskaén ole tarkoitus antaa viitteitd Relaisin toiminnan tuloksesta
tulevaisuudessa. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat mydskaan kuvasta kustannussaéstojé,
synergiaetuja tai tulevia integraatiokuluja, joita Relaisille odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya.
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Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
liitteen 20 ja Relaisin tilintarkastetussa konsernitilinpdatoksessadn 31.12.2018 pdattyneeltd tilikaudelta
soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty
oikaisuja, joiden tarkoituksena on tuoda esiin valittomasti ABR/Huzells Yrityskaupasta ja uudelleenrahoituksesta
johtuvien tapahtumien pro forma -vaikutus ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot sisaltavéat pro forma -oikaisuja, jotka perustuvat tiettyihin oletuksiin, joiden johto uskoo
olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Nama oletukset on kuvattu alempana Tilintarkastamattomien pro
forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivét sisalld kaikkia FAS:n mukaisesti tilinpaatoksissa
vaadittuja tietoja ja siten niitd tulisi lukea yhdessd Relaisin vuoden 2018 konsernitilinpddtoksen kanssa, joka on
siséllytetty tahan Esitteeseen.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja tulisi lukea yhdessd osioiden kanssa, joissa esitetddn
Relaisin, ABR:n ja Huzellsin taloudellisia tietoja ja muun t&hén Esitteeseen sisaltyvan tiedon kanssa. Katso myos
kohdat “Riskitekijat — 1. Talouteen liittyvia riskeja — 3. Relaisin pro forma -taloudelliset tiedot eivat valttamatta
anna oikeaa ja riittavaa kuvaa Relaisin liiketoiminnasta ja toiminnan tuloksesta”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Relais esittda tassa Esitteessa tiettyja tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman chjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan
FAS:ssa madriteltyja tai nimettyjd historiallista taloudellista suorituskykyd, taloudellista asemaa ja rahavirtoja
kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Relais esittdd seuraavat vaihtoehtoiset
tunnusluvut:

e  Myyntikate o Nettokdyttépdadoma
e  Myyntikateprosentti, % o Nettovelka
e EBITDA e Nettovelan suhde EBITDA:an
e EBITDA-prosentti, % . Nettovellfaantumisaste
e EBITA e Omavaraisuusaste
o EBITA-prosentti, % e Sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
. L . e Oman padoman tuotto (ROE)
e Vertailukelpoinen voitto (tappio) e Kokonaispasoman tuotto (ROA)
*  Vertailukelpoinen voitto (tappio), % e  Osakekohtainen tulos, laimentumaton
* \_/_ertallukelg_)om_en voitto (tappio) ilman e  Osakekohtainen tulos, laimennettu
I||kea.rv0p0|st9ja . o o Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
o \./.ertallukelpom.en voitto (tappio) ilman laimentumaton
liikearvopoistoja, % e Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

ilman liikearvopoistoja, laimentamaton

o Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimennettu

e Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
ilman liikearvopoistoja, laimennettu

e Vapaa kassavirta

e Kassavirtasuhde

Kyseiset vaihtoehtoiset tunnusluvut sek& niiden tdsmaytykset suhteessa l&himpiin FAS-lukuihin on esitetty
jaksossa "Erdita taloudellisia tietoja — Tunnuslukujen laskentaperiaatteet”.

Relais esittd4 vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona FAS:n mukaisesti laadituissa Konsernin tuloslaskelmissa,
Konsernin taseissa ja Konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Relaisin ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd, tdydentivéa lisatietoa Relaisin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille,
ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.
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Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
madriteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat vélttdmattd ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
ovat tilintarkastamattomia.

Tilintarkastajat

Relais Group Oyj:n (aiemmin SX-Holders Oy) konsernitilinp4atoksen 31.12.2018 péattyneeltd tilikaudelta on
tarkastanut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Qy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne
Rajalahti. Entisen Relais Group Oy:n (ennen sulautumista SX-Holders Oy:n kanssa) konsernitilinpaatoksen
31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta on tarkastanut KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jari Viljanen.

Huzellsin tilinpaatokset 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta on tarkastanut Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, paavastuullisena tilintarkastajana Jan Nystrom vuosina 2018 ja 2017 sek& Stefan
Lidén vuonna 2016.

ABR:n tilinpaatokset 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paéattyneiltd tilikausilta on tarkastanut Grant Thornton,
paavastuullisena tilintarkastajana Lars-Ake Andreasson.

Muu informaatio

Taman Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa tapauksissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua. Lisaksi tietyt
prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivatka ne siten vélttdmatta vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi paasty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyéristettyihin lukuihin.

Tassa Esitteessd "euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kayttdmaan rahayksikkéon, "SEK” tai "Ruotsin kruunu” ovat viittauksia Ruotsin valuuttaan,
"NOK” tai "Norjan kruunu” ovat viittauksia Norjan valuuttaan ja "USD” tai "dollari” ovat viittauksia
Yhdysvaltojen valuuttaan.
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TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraat tdssa Esitteessd esitetyt lausumat, kuten, sisaltden mutta ei rajoittuen, kohdissa " Tiivistelma”, "’Riskitekijat”,
”Listautumisannin tausta ja syyt seké varojen kaytté”, "Konsernin liiketoiminta”, "Markkina- ja toimialakatsaus”
sekd Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennékymat” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion
johdon ndkemyksiin ja oletuksiin sek& Yhtion johdon tiedossa t&lla hetkell oleviin seikkoihin, ja ndit4 lausumia
voidaan siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa lausumia, jotka sisaltdvét verbin "uskoa”,

”odottaa”, "ennakoida”, "aikoa”, ”suunnitella” tai nditd vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitaa tulevaisuutta
koskevina lausumina.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epavarmuustekijoita seka
muita tarkeitd tekijoita, joiden seurauksena Relaisin todellinen tulos, toiminnan laajuus, saavutukset tai sen
toimialan tulokset saattavat poiketa merkittavastikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyisté tai arvioiduista
tuloksista, toiminnan tasosta tai saavutuksista. Taman Esitteen kohdassa "Riskitekijat” esitetddn olennaisimmat
riskit ja epdvarmuustekijat. Jos yksi tai useampi ndistd tai muista riskeista tai epdvarmuustekijoista toteutuisi tai
jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Relaisin liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema
saattaa erota huomattavasti siitd, mité tdssé Esitteessé kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Relaisin kasvustrategian toteuttaminen ja lisitd strategista
joustavuutta vahvistamalla Relaisin tasetta. FN-listautuminen ja lisddntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds
Osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa. Liséksi Listautumisannin odotetaan
lisd&vén Relaisin kilpailukykya vahvistamalla Relaisin tunnettuutta ja branditietoisuutta asiakkaiden, mahdollisten
tulevien tydntekijoiden ja sijoittajien parissa. FN-listautuminen tulee toteutuessaan myds mahdollistamaan Yhtién
paasyn pddomamarkkinoille seké laajentamaan sen omistajapohjaa seka kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla.
FN-listautuminen ja likviditeetin kasvaminen mahdollistaisi myods osakkeiden kayttdmisen tehokkaammin
palkkiona potentiaalisissa hankinnoissa sekéa henkildstén kannustinjérjestelmissa.

Hankittavien varojen kaytto

Relais pyrkii keradmaan Listautumisannilla noin 20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittavéaksi. Relais arvioi sen maksettavaksi tulevien Osakeantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen méaarén
olevan noin 2,9 miljoonaa euroa, josta 0,4 miljoonaa euroa kirjattiin kuluksi vuoden 2019 ensimmaéiselld
vuosipuoliskolla ja loppuosa kohdistuu vuoden 2019 toiselle vuosipuoliskolle, mink& seurauksena Relais arvioi
saavansa Listautumisannista noin 17,1 miljoonaa euroa nettovaroja. Relais maksaa Padjarjestédjélle
Jarjestdmissopimuksen (kuten madritelty jaljempéand) mukaiset yhteenlasketut palkkiot.

Myyjét saavat Listautumisannissa noin 10,0 miljoonan euron bruttovarat. Myyjét odottavat maksavansa noin 0,3
miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa.

Listautumisannista saatavilla varoilla on tarkoitus tukea Relaisin kasvustrategiaa vahvistamalla Yhtitn tasetta.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempéna termilla merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta Listautumisannissa eika
merkitysté ole silld, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan Myyntiosakkeita tai merkitseméan Uusia
Osakkeita. Vastaavasti termit  merkitsijd”, merkintaika”, merkintdpaikka, “’merkintéhinta”,
”merkintatarjous” ja ’merkintdsitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin ettd
Osakemyyntiin.

Listautumisannin yleiset ehdot

Listautumisanti koostuu Osakeannista ja Osakemyynnista (maaritelty jaljempana ja yhdessa "Listautumisanti’).
Osakeannilla Relais pyrkii keradmaan enintddn noin 20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdéan
2 705 000 Yhtién uutta osaketta ("Uudet Osakkeet™) merkittavéksi ("Osakeanti”). Lisaksi tietyt Yhtién olemassa
olevat osakkeenomistajat ("Myyjat”) tarjoavat enintddn 1350000 Yhtion olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet” ja yhdessd Uusien Osakkeiden kanssa “Tarjottavat Osakkeet”) ostettavaksi
("Osakemyynti™).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil@ille ja yhteisoille Suomessa (”Yleisdanti”), (ii) private
placement -jérjestelyistd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti sovellettavan lainsd&dd&dnnon
mukaan (”Instituutioanti”), sek& (iii) henkildstdannista Yhtioon tai sen konserniyhtidihin merkintdaikana
tyosuhteessa olevalle henkildstolle sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenille ("Henkilostdanti”).
HenkilOstdannissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita ja Henkilostdannin merkintdhintaan sovelletaan
jaljempana kuvattua alennusta. Henkildstdantiin osallistuvan Suomessa olevan henkildstén saama alennus Uusien
Osakkeiden kayvastd hinnasta ei ole verotettavaa tuloa tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 8:n
nojalla.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn 25,0 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet™) ja niiden
tuottamasta danimaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja
ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintddn 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkildstoantiin osallistumaan oikeutetut
henkilt merkitsevat yhteensd 45 000 Uutta Osaketta Henkildstdannissa néihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkint&hinnalla.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Instituutioannin, Yleisdéannin ja
Henkil6stdannin erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion kaikki osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti 18.9.2019 valtuuttaa Yhtion hallituksen pa&ttdméaan
enintddn 3 000 000 Uuden Osakkeen suunnatusta osakeannista. Yhtion hallitus paatti 3.10.2019 yliméaaraisen
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittdvéaksi enintddan 2 705 000 Uutta Osaketta
institutionaalisille sijoittajille private placement -jarjestelyissd Suomessa ja kansainvélisesti ja yksityishenkildille
ja yhteisoille Suomessa ja Yhtiéon tai sen konserniyhtidihin merkintaaikana tyosuhteessa olevalle henkildstolle
sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille Osakeannissa. Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
monenkeskiselld Nasdag First North Growth Market Finland -markkinapaikalla (”First North”) (”FN-
listautuminen”).

Hyvéaksytyistd Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman pa&oman rahastoon. Yhtion osakepddomaa ei ndin ollen koroteta Osakeannin yhteydessa.
Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumé&ard voi nousta enintddn 16 213 800 Osakkeeseen. Osakeannissa
liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustavat noin 16,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimadrasta Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Yhtid laskee liikkeeseen 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd
Henkilostdantiin  osallistumaan oikeutetut henkilét merkitsisivat yhteensd 45000 Uutta Osaketta
Henkildstdannissa ndihin Uusiin  Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla. Osakeannissa
liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lopullinen lukumaédrd ilmoitetaan yhtidtiedotteella arviolta
16.10.2019, Listautumisannin merkintapaikoissa ja internetissa osoitteessa www.relais.fi/ipo.
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Osakemyynti

Myyjét tarjoavat enintddn 1 350 000 Myyntiosaketta ostettavaksi institutionaalisille sijoittajille private placement
-jarjestelyissda Suomessa ja kansainvalisesti sekd yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa Osakemyynnissa.
Osakemyynnissé tarjottavat Myyntiosakkeet vastaavat noin 8,3 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimadrastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmdaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio
laskee liikkeeseen enintddn 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t
merkitsisivat yhteensd 45 000 Uutta Osaketta Henkilstdannissa ndihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintahinnalla.

FN-listautumista koskevat paatokset ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatio

Yhtion hallitus ja Myyjat paattavat yhdessa arviolta 16.10.2019 Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maaran,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méaaran jakautumisen Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéannin valilla seka
Listautumisannissa annettujen merkintasitoumusten hyvaksymisestd kokonaan tai osittain.

Yhtio voi kysynndstd riippuen siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemé&aréstd poiketen Instituutio-,
Yleiso- ja Henkilostoannin valilla rajoituksetta siten kuin Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstdannin erityisissa
ehdoissa sédadetaan.

Yhtion hallitus paattdd menettelystd yli- ja alikysyntétilanteissa ja voi myos péattdd olla toteuttamatta
Listautumisantia. Ylikysyntétilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymdéan Yleisfannissa annetut merkintasitoumukset
kokonaan 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka per sijoittaja ja Henkildstdannissa kokonaan 1 000 Tarjottavaan
Osakkeeseen saakka per sijoittaja. Naiden maarien ylittavilta osin Yhtid pyrkii jakamaan Tarjottavia Osakkeita
Yleiso- ja Henkilostdantikohtaisesti merkintasitoumusten tayttamattad olevien maarien keskindisessa suhteessa.
Yhtid on sitoutunut allokoimaan Ankkurisijoittajille (maéaritelty jaljempand) kullekin vahintaddn 80 prosenttia
etukateen annettuja merkintasitoumuksia vastaavan maaran Tarjottavia Osakkeita.

Mikéli Listautumisanti ei tulisi merkityksi enimmaismaaraansd, mutta Listautumisanti siitd huolimatta
toteutettaisiin, kohdennettaisiin merkinnét ensisijaisesti Yhtion liikkeeseen laskemiin Uusiin Osakkeisiin ja tdman
jalkeen Myyjien tarjoamiin Myyntiosakkeisiin Myyjien myytavéksi tarjoamien Myyntiosakkeiden keskindisessa
suhteessa.

Yhtio ilmoittaa Listautumisannin lopullisen tuloksen yhtidtiedotteella arviolta 16.10.2019 ja Internetissa
osoitteessa www.relais.fi/ipo.

Paajarjestaja

Yhtié ja Myyjat ovat nimittdneet Evli Pankki Oyj:n ("EvIi” tai "P&&jarjestdja”) toimimaan Listautumisannin
Paajarjestéjana.

Jarjestamissopimus

Yhtid odottaa, ettd se tulee arviolta 16.10.2019 solmimaan jarjestamissopimuksen (”Jarjestamissopimus™)
Jarjestdjien ja Myyjien kanssa. Lisatietoja on esitetty Esitteen kohdassa ”Listautumisannin jarjestaminen”.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkaiseminen

Hallitus ja Myyjat péattdvat yhdessd Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta lukumé&érastd ja Tarjottavien
Osakkeiden allokoinnista ("Toteuttamispa&tds™) arviolta 16.10.2019. Toteuttamispadtoksesta tehdaén
yhteenveto yhtittiedotteeseen ja se tulee olemaan saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.relais.fi/ipo
valittdmasti Toteuttamispaatoksen tekemisen jalkeen ja Yleistannin ja Henkildstdannin merkintdpaikoissa
viimeistddn Toteuttamispédatostd seuraavana arkipéivand (eli arviolta 17.10.2019).

Mikéli Listautumisannissa ei saavuteta riittdvad maarad Tarjottavien Osakkeiden merkint6jd, Listautumisantia ei

toteuteta. Listautumisanti on lisaksi ehdollinen sille, ettd Jarjestamissopimus allekirjoitetaan Yhtion, Padjarjestajan
ja Myyjien valilla.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n odotetaan sitoutuvan siihen, etteivét ne ei ilman Paajérjestdjan antamaa etukateista
kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 péivan kuluttua FN-listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myyméaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitéan optio-oikeutta tai
oikeutta myyd4, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai
valillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta
sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvéat kokonaan tai osittain riippumatta siité,
toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin.
Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita tai luovutuksia perheenjasenille
tai kontrolloiduille yhtidille, edellyttaen, ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin luovutusrajoituksiin Ari
Salmivuoren ja Ajanta Oy:n luovutusrajoituksen kestoajaksi eikd osakkeiden panttaamista tavanomaisin
kaupallisin ehdoin.

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Padjérjestdjdn antamaa etukéteistd kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua FN-listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitd&n optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd eika
olemassa olevien optio-oikeuksien nojalla annettavien osakkeiden tai normaalin markkinakdytdnnén mukaisesti
luotujen tydntekijoiden palkitsemisohjelmien nojalla annettavien osakkeiden luovutusta eikd mahdollisten
yrityskauppojen vastikkeena annettavia osakkeita, edellyttden, ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin
luovutusrajoituksiin Yhtion luovutusrajoituksen jéljella olevaksi kestoajaksi.

Yhtion muiden nykyisten osakkeenomistajien ja optio-oikeuksien haltijoiden (mukaan lukien Relaisin hallituksen
ja johtoryhmén jésenet) odotetaan solmivan Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua FN-listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend  on, ettd  tyontekijat  solmivat  vastaavaan
luovutusrajoitussopimuksen, joka péattyy 360 pdivan kuluttua FN-listautumisesta. Katso jéljempand kohta ” —
Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot — Luovutusrajoitukset”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 75,3 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen
edellyttden, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen enintaédn
2705000 Uutta Osaketta ja ettd Henkiléstdantiin  osallistumaan oikeutetut henkilét merkitsisivat
Henkildstdannissa yhteensd 45 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintahinnalla.

Merkintdaika

Instituutioannin merkintéaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja paattyy viimeistaan 15.10.2019 kello 12.00.
Yleisdannin merkintdaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja paattyy viimeistd&n 14.10.2019 kello 16.00.
Henkildstdannin merkintdaika alkaa 7.10.2019 kello 10.00 ja paéattyy viimeistdan 14.10.2019 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Myyjilla on yhteiselld paatokselld oikeus ylikysyntétilanteessa keskeyttdd Listautumisanti
aikaisintaan 11.10.2019 kello 16.00. Instituutio-, Yleisd- ja Henkilostoanti voidaan keskeyttdd toisistaan

riippumatta. Instituutio-, Yleisd- ja Henkildstdanti voidaan keskeyttdd, vaikka niiden osalta ei ole
ylikysyntatilannetta. Mahdollisesta keskeyttdmisesté tiedotetaan yhtittiedotteella.
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Yhtion hallituksella ja Myyjilld on yhteiselld paatoksella oikeus pidentdd Listautumisannin merkintaaikoja.
Mahdollinen Instituutio-, Yleis6- ja Henkilostdannin tai jonkin niistd merkintdajan pidennys julkistetaan
yhtittiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta.

Merkintahinta

Tarjottavien Osakkeiden merkint&hinta on 7,40 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintéhinta”) Instituutio- ja
Yleisdannissa. Henkilostéannissa merkintéhinta on 10 prosenttia matalampi kuin Merkintahinta, eli 6,67 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Katso jéljempénd kohta “Verotus — Henkilostoanti” liittyen Tyontekijoiden
verokohteluun Henkilgstdannissa.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen

Merkintasitoumuksia (”Sitoumus™) ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Esiteasetuksessa edellytetyisséa
tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Jos Esitettd tdydennetadn tai oikaistaan Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen Esitteeseen sisaltyvaan tietoon liittyvan
merkittdvan uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epétarkkuuden takia, joka kdy ilmi sen jélkeen, kun
Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen merkintdajan paattymistd, on sijoittajilla, jotka ovat
sitoutuneet merkitsema&n Osakkeita ennen Esitteen tdydennyksen tai oikaisun julkaisemista, oikeus
Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa véhintdan kahden (2) tydpdivan kuluessa siitd, kun Esitteen
tdydennys tai oikaisu on julkistettu. Peruuttamisoikeuden edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun
johtanut merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus ilmeni tai pantiin merkille ennen
Tarjousajan paattymistd ja ennen arvopaperien toimittamista. Jos Esitettd tdydennetdédn, siitd ilmoitetaan
yhtidtiedotteella. Kyseisessa yhtidtiedotteessa ilmoitetaan my®ds sijoittajien oikeudesta peruuttaa Sitoumuksensa
Esiteasetuksen mukaisesti.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Jos sijoittaja haluaa perua Sitoumuksensa edelld mainitun peruuttamisoikeutensa mukaisesti, Sitoumuksen
peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méérdajan kuluessa kirjallisesti sille merkintépaikalle,
jossa Sitoumus on annettu. Peruuttaminen ei kuitenkaan ole mahdollista Evlin internetpalvelussa. Se tulee sen
sijaan tehdd Evlin toimistossa osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki, tai toimittamalla
peruuttamisilmoitus kirjallisesti faksilla tai s&hkopostitse, mitd varten voidaan kysya tarkempia ohjeita Evlin
merkintdpaikan numerosta +358 9 4766 9645. Puhelut Evlin asiakaspalveluun nauhoitetaan. Nordnetin kautta
merkinneiden tulee l&hettdd kirjallinen peruutuspyyntd sahkdpostilla asetetun méaaréajan kuluessa osoitteeseen
operations.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien
asiakkaiden Nordnetin internet-palvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun valityksella tai
Nordnetin internet-palvelun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin
pankkitunnuksia. Mahdollinen  Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyd peruuttamisoikeutta ei enda ole. Jos Sitoumus peruutetaan,
merkintdpaikka palauttaa Osakkeista maksetun méarén Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jélkeen, arviolta viiden (5) pankkipaivén kuluessa merkintépaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipéivdd myéhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty pankkitili suomalaisella tai Suomessa toimivalla
tilinhoitajalla ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa ja
Henkildstdannissa annetut Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille
Toteuttamispaatdksen paivana, arviolta 16.10.2019. Instituutioannissa Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi
maksua vastaan arviolta 21.10.2019 Euroclear Finlandin kautta.
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Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisterdity ja Osakkeet on
kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd Osakkeiden tuottamat muut
oikeudet Yhtidssa kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden merkinnésté ei peritd varainsiirtoveroa. Myyntiosakkeet myyd&an samassa yhteydessd, kun
kaupankaynti Osakkeilla alkaa First Northissa, eikd ndistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa. Mikali
varainsiirtovero tulisi perid, Myyjat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvén varainsiirtoveron.

Yhtio tai Padjarjestaja ei veloita sijoittajilta merkintatarjouksen tai Sitoumuksen tekemisesta eika Tarjottavien
Osakkeiden merkinnésté palkkioita tai muita maksuja. Tilinhoitajat voivat veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen
maksun merkinndstd ja arvo-osuustilin tai muun séilytyksen avaamisesta ja yllapitdmisestd ja Osakkeiden
séilyttamisesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Ennen FN-listautumista Yhtion Osakkeet eivéat ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena milladn séénnellyll
markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa. Yhtio jattda listalleottohakemuksen Osakkeiden
ottamiseksi julkisen kaupankaynnin kohteeksi First Northiin. Kaupank&ynnin Tarjottavilla Osakkeilla odotetaan
alkavan First Northissa arviolta 17.10.2019. Osakkeiden kaupankayntitunnus on RELAIS ja ISIN-tunnus on
F14000391487. Evli toimii Yhtion hyvaksyttynd neuvonantajana First Northin sdantokirjan mukaisesti.

Kaupankaynnin alkaessa arviolta 17.10.2019 kaikkia Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja tai myytyja
Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa ostamiaan tai merkitsemiddn Osakkeita, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon
antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililla on myynnin toteutumisen hetkelld toimeksiannon tarkoittama
maérd Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Myyjill& on yhteiselld paatokselld oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen
Listautumisannin toteuttamista mistd tahansa syystd, kuten markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai
Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Osakkeista maksetut merkintadhinnat maksetaan takaisin
merkitsijoille arviolta viiden (5) pankkipéivan kuluttua peruuttamispaétdksesta. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivaa
my6hemmin. Nordnetin merkintdpaikan kautta merkintasitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus tehdaan Nordnetin kéteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat
Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kaytannon toimenpiteistd paattaa Yhtion hallitus.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnndn toimenpiteista paattavat Myyjat yhdessa Paajarjestajan
kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat
Yhtion viimeisin tilinpaétos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyhti6lain 5 luvun 21 8:n

mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan aikana saatavilla Yhtion padkonttorissa osoitteessa Téhtdinkuja 2, 01530
Vantaa.
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Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 3 135000 Osaketta private placement -jarjestelyissa
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti ndiden ehtojen mukaisesti. Tarjottavien Osakkeiden
maara voi olla enemman tai vahemman kuin ndissd ehdoissa mainittu maara. Yhtio ja Myyjét voivat kysynnasta
riippuen paattad yhteisesti siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Instituutio-, Yleiso- ja
Henkildstdannin vélilla rajoituksetta. Yleisdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin
650 000 Uutta Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden méaara on tata
vahemman, Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaara. Henkildstdannissa tarjottavien Uusien
Osakkeiden vahimmaismaard on kuitenkin 45000 Uutta Osaketta tai, jos Henkildstdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden méérd on titd védhemmdn, ndiden Sitoumusten kattama Uusien
Osakkeiden kokonaismaara. Padjarjestdjé voi hylatd Sitoumuksen osittain tai kokonaan, mikéli Sitoumusta ei ole
tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti tietyissd muissa
maissa Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltojen
arvopaperilaki”), nojalla annetun Regulation S -sddnndksen mukaisesti. Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita
tulla rekisteréimaan Yhdysvaltojen arvopaperilain nojalla tai minkaan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eika niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Yhdysvaltojen arvopaperilain Regulation S -sadnndksessa on maaritelty), ellei niité ole rekisterdity Yhdysvaltojen
arvopaperilain tai Yhdysvaltojen arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja
soveltuvia Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa "Esitetta koskevia tietoja”.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Sitoumus kasittdd vahintddn 13 000 Osaketta. Yhtiolla, joka
jattaa Sitoumuksensa, on oltava voimassa oleva LEI-tunnus.

Merkintapaikat

Institutionaalisten sijoittajien Sitoumuksia ottavat vastaan Osakeannin P&ajarjestdja ja Nordnet. Lisétietoja on
saatavilla Evlista puhelimitse numerosta +358 9 4766 9645 ja sahkdpostitse operations@evli.com tai Nordnetista
puhelimitse numerosta +358 9 6178 8444.

Merkintasitoumukset

Aurator Varainhoito Oy, Oma Saastépankki Oyj ja Suomen Teollisuussijoitus Oy ("Ankkurisijoittajat™) ovat
kukin erikseen syyskuussa 2019 antaneet merkintasitoumuksen liittyen suunniteltuun Listautumisantiin.
Merkintasitoumusten nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan Merkintahintaan
Tarjottavia Osakkeita erdin tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien, ettd FN-listautuminen toteutetaan niin, ett4
ensimmadinen kaupankayntipdivd Osakkeilla First Northissa on viimeistddn 30.11.2019. Merkintésitoumusten
ehtojen mukaan Yhti6 on sitoutunut allokoimaan Ankkurisijoittajille kullekin vahintadan 80 prosenttia etukateisten
merkintasitoumusten kattamien Tarjottavien Osakkeiden lukuma&rasta.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset ovat yhteensd noin 6,0 miljoonaa euroa tai noin 20,0 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista tai noin 5,0 prosenttia kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta 44nimaérasta Osakeannin
jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintdédn
2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkilt merkitsisivat yhteensa 45 000
Uutta Osaketta Henkildstdannissa néihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintgdhinnalla.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.
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Osakkeiden maksu

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn merkinndn mukaiset Osakkeet Paajérjestajan
tai Nordnetin antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 21.10.2019. Paajérjestdjalla ja Nordnetilld on
arvopaperinvélittdjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Sitoumusta annettaessa tai
ennen Sitoumuksen hyvaksymista merkitsijélta selvitystd tdmén kyvystd maksaa tarjousta vastaavat Osakkeet tai
vaatia Sitoumusta vastaava maara suoritettavaksi etukateen. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
21.10.2019. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Sitoumusten hyvaksyminen

Yhtid ja Myyjat paattavat yhdessd tehtyjen Sitoumusten hyvéksymisestd. Sitoumukset voidaan hyvéksya
kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylata.

Ankkurisijoittajilla  on allokaatioetuoikeus Listautumisannissa. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta
merkintasitoumuksistaan ja Ankkurisijoittajien sijoitukset tehddan Merkintahinnalla.

Vahvistus Instituutioannissa tehtyjen Sitoumusten hyvéksymisestd toimitetaan niin pian kuin k&ytdnnossa
mahdollista Tarjottavien osakkeiden allokoinnin jalkeen.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot

Yleisdannissa tarjottavien Osakkeiden lukumaérd on alustavasti yhteensd enintddn 875 000 Uutta Osaketta
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa. Yhtio ja Myyjat voivat kysynndstd riippuen siirtdd tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakemaérastd poiketen Instituutio-, Yleisd- ja Henkilostéannin valilla rajoituksetta.
Yleisbannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden vahimmaismadra on kuitenkin 650 000 Uutta Osaketta tai, jos
Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden maara on tatd vahemman, Sitoumusten kattama
Uusien Osakkeiden kokonaismaara. Henkildstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden vahimmaismaara on
kuitenkin 45 000 Uutta Osaketta tai, jos Henkildstdannissa annettujen Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden
maérd on tata vahemman, Sitoumusten kattama Uusien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus joko kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai
se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seké sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

YleisOantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Alle 18-vuotiaiden tai muuten holhouksenalaisten Sitoumuksien on oltava heidén laillisten holhoojiensa tekemia
ja ne voivat vaatia Suomen holhousviranomaisen lupaa. Holhooja ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman
paikallisen holhousviranomaisen lupaa, silla Tarjottavia Osakkeita ei ole noteerattu porssissd Merkinnan aikaan.
Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen liittyvista rajoituksista on Esitteen kohdassa "Esitetta koskevia
tietoja”. Yleisdannin Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 150 ja enintddn 12 999 Osaketta. Kukin sijoittaja voi
antaa vain yhden Sitoumuksen Yleisdannissa. Saman sijoittajan yhdessé tai useammassa merkintapaikassa antamat
Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua vahimmais- ja
enimmaismaarad. Saman merkitsijan sekd Yleisdannissa ettd Henkildstdannissa antamia Sitoumuksia ei
kuitenkaan yhdisteta.

Merkintépaikat ja sitoumuksen antaminen
Yleisdannin merkintapaikkoina toimivat:
e Evlin internetpalvelu osoitteessa www.evli.com/relais. Merkint4 voidaan tehda internetpalvelussa Evlin,
Danske Bankin, S-Pankin, Nordean, OP:n, Aktian, Handelsbankenin tai Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Merkintd on maksettava merkintaa tehtéessé ja merkitsijan tulee varmistaa, etta

merkinndn maksun maara ei ylitd hdnen oman tilinsd mahdollista paivakohtaista rajoitetta varojen
siirrolle. Merkintaa ei voida tehda internetpalvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa yhteydessa.
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e Evlin toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki, arkisin klo 9-16. Merkitsijan on
todistettava henkildllisyytensd merkintdd tehtdessd. Yhteison puolesta merkintdd tekevan henkilén on
lisdksi osoitettava merkintéan liittyva toimivaltuus. Tarjottavia Osakkeita merkitsevall4 yhteisélla on
oltava voimassa oleva LEI-tunnus. Merkinndn maksu tulee tehdd merkintdlomakkeessa annettujen
ohjeiden mukaisesti Evlin pankkitilille.

e Evlin merkintipiste, johon merkinnidn voi toimittaa faksilla tai sahkopostilla. Tarkemmat ohjeet
merkinnan tekemiseksi faksilla tai séhkopostilla sekd merkinnan maksamiseksi tulee pyytaa etukateen
Evlin merkintépisteestd puhelimitse numerosta 09 4766 9645. Puhelut Evlin asiakaspalveluun
nauhoitetaan.

e Nordnetin internetpalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/relais. Merkintd voidaan tehda internet-palvelussa
Nordnetin sek& Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin,
POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla. Erikseen sovittaessa
Y leisdannissa merkintésitoumus voidaan antaa myos Nordnetin toimipisteessa osoitteessa Y liopistonkatu
5, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on merkitessain osakkeita Evlin tai Nordnetin toimipisteessa, jattanyt
merkintdpaikkaan allekirjoitetun merkintdlomakkeen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti, tai jattdessdén
Sitoumuksen internetpalvelussa ~ vahvistanut ~ Sitoumuksen  pankkitunnuksillaan  ja = maksanut
merkintdvarausmaksun. Merkintapaikkaan toimitetulla merkintdlomakkeella tehty Sitoumus maksetaan
merkintdpaikkana toimivan pankin tilille valittémasti merkintdlomakkeen toimittamisen  jalkeen
merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Internet-palvelussa tehty Sitoumus maksetaan Sitoumusta
tehtdessa pankkitunnisteilla. Sitoumus on maksettava pankkitililtd, joka on rekisterdity sijoittajan nimiin.
Yritykset, kuolinpesét tai holhouksen alaiset henkildt eivét voi tehdd merkintasitoumusta Evlin verkkopalvelun
kautta, vaan heidén on tehtdvd merkintasitoumus faksilla, s&hkopostilla tai Evlin konttorissa. Nordnetin
verkkopalvelun kautta voi antaa merkintasitoumuksen myds yhteisén puolesta. Kuolinpesét tai edunvalvonnassa
olevat eivat voi antaa merkintdsitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa
merkintasitoumus Nordnetin toimipisteessa. Y leisdannissa annettu Sitoumus on sitova eiké sit4 voi muuttaa, ja sen
peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ” — Merkintésitoumuksen peruuttaminen” mainituissa
tilanteissa ja yksiloidylla tavalla. Ehtojen vastaiset Evlin verkkopalvelun kautta tehdyt Sitoumukset hyl&tadn
jalkikateen.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Osakkeiden jakaminen

Yhtid ja Myyjat paattavat Osakkeiden jakamisesta sijoittajille Yleiséannissa. Sitoumukset voidaan hyvéksya
kokonaan tai osittain. Mahdollisessa ylikysyntatilanteessa Yhtid ja Myyjat pyrkivét hyvaksymaan Sitoumukset
Yleisdannissa kokonaan 100 Osakkeeseen saakka ja jakamalla tdmédn maéran ylittavaltd osalta Osakkeita
Yleisbannissa annettujen Sitoumusten tayttamatta olevien méaarien keskindisessa suhteessa. Lopulliset Osakkeiden
jakoperiaatteet ilmoitetaan yhtidtiedotteella arviolta 16.10.2019, Listautumisannin merkintépaikoissa ja
internetissé osoitteessa www.relais.fi/ipo. Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille l&hetetaén vahvistuskirje
Sitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta 17.10.2019.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylatdén tai hyvéksytddn vain osittain, maksettu méaaré tai sen osa palautetaan Sitoumuksen
antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille tai Nordnetin omien asiakkaiden kohdalla
Nordnetin kateistilille arviolta 16.10.2019. Mikaéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa mydhemmin. Mikéli saman sijoittajan antamia
Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan vain yhdelle sijoittajan pankkitilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Henkildstéantia koskevat erityiset ehdot
Henkildstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden lukum@ard on enintédén 45 000 Uutta Osaketta Yhtioon tai sen

konserniyhtidihin merkintdaikana tydsuhteessa olevalle henkildstélle sekd Yhtion hallituksen ja johtoryhmén
jasenille.
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Merkintapaikalla on oikeus hyl&ta Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seké sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Henkilostoantiin  voivat osallistua henkildt, jotka ovat merkintdaikana tydsuhteessa Yhtidon tai sen
konserniyhtidihin sekd Yhtion hallitus ja johtoryhmén jésenet. Myyjat eivat kuitenkaan voi osallistua
Henkildstoantiin, vaikka he muutoin tayttaisivat Henkilostoantiin osallistumisen edellytykset. Henkildstéannin
osallistumisoikeus on henkil6kohtainen eika sitd voi siirtdd, mutta merkintd voidaan tehdd entiteetin kautta, jota
valtuutettu henkild kontrolloi Henkildstoantiin osallistumiseksi. Henkildstdannin Sitoumuksen tulee koskea
vahintddn 150 ja enintddn 12 999 Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen Henkildstdannissa.
Saman sijoittajan yhdessa tai useammassa merkintdpaikassa antamat Sitoumukset yhdistetddn yhdeksi
Sitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittua vahimmais- ja enimmaismaaradd. Saman merkitsijan seka
Yleisbannissa ettd Henkildstdannissa antamia merkintoja ei kuitenkaan yhdisteta.

Luovutusrajoitukset

Henkildstoantiin osallistuvat henkil6t sitoutuvat siihen, ettd he eivéat ilman P&djéarjestdjan etukédteen antamaa
kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, aseta optioita tai oikeutta ostaa, osta optiota tai
oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa tai muutoin siirrd tai luovuta, suoraan tai vélillisesti,
omistamiaan tai merkitsemidan Osakkeita tai muita Osakkeiksi vaihdettavia, muunnettavia tai merkittavissa olevia
arvopapereita, tai tee vaihto- tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistukseen liittyvat taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden
arvopapereiden toimituksella, kéateiselld tai muutoin. Sitoumus on voimassa Henkildstdannissa Osakkeita
merkinneilla Relaisin hallituksen ja johtoryhméan jasenilla sek& muulla henkiléstélla 360 paivad FN-
listautumisesta. Henkildstantiin osallistumisen edellytyksend on Osakkeiden luovutusrajoitukseen sitoutuminen.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Henkildstdannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden allokaatio

Hallitus paattad Henkildstéannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden allokaatiosta. Hallitus paattdd menettelystéa
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksyé tai hyl&ta kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii
hyvaksymaédn Sitoumukset kokonaan 1 000 Henkilostdannissa tarjottaviin Uusiin Osakkeisiin saakka ja
allokoimaan tdman madran ylittdvaltd osalta Henkildstdannissa tarjottavia Uusia Osakkeita Sitoumusten
tayttamattd olevien madrien keskindisessd suhteessa. Mikéli Sitoumus hylatéan tai hyvéaksytddn vain osittain,
maksettu maara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle hanen Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle
pankkitilille arviolta Toteuttamispdatoksen pdivana eli 16.10.2019. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipdivad myéhemmin. Mikéli
saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan vain yhdelle
sijoittajan pankkitilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds ” — Merkintasitoumuksen
peruuttaminen”. Kaikille Henkildstoantiin osallistuneille sijoittajille lahetetddn vahvistusilmoitus Sitoumusten
hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta 17.10.2019.

Merkintépaikat ja sitoumuksen antaminen

Henkildstdannissa merkinta pitdd tehdd Yhtion Henkildstéantiin oikeutetuille henkildille tai yhteisoille antaman
ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun merkintépaikka on vastaanottanut Sitoumuksen sijoittajalta merkintapaikan
ohjeiden mukaisesti ja sijoittaja on maksanut kyseisen merkintasitoumuksen mukaisen osakkeiden
merkintdmaksun. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintépaikan antamia tarkempia ohjeita.
Henkildstdannissa annettu Sitoumus on sitova eika sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain
edella kohdassa ” — Merkintasitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksildidylla tavalla.
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Osakkeiden maksu

Henkildstdannissa Tarjottavista Uusista Osakkeista maksettava hinta on 10 prosenttia Merkintahintaa alhaisempi,
eli 6,67 euroa Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maaralla.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin padomarakenne ja velkaantuneisuus perustuen Yhtion
tilintarkastamattomiin Suomalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti 30.6.2019 paéttyneeltd kuuden kuukauden
jaksolta laadittuihin Konsernin taloudellisiin tietoihin.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa tdmén Esitteen kohtien "Er4ita taloudellisia tietoja” ja "Liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét”, mukaan lukien "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema
ja tulevaisuudennékymét — Maksuvalmius ja padomaléhteet”, sekd tdh&n Esitteeseen liitteend siséllytettyjen
Relaisin tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen ja Relaisin tilintarkastamattomien Konsernin 30.6.2019
puolivuositietojen kanssa. Yhtion rahoitusrakennetta on kuvattu tarkemmin kohdissa ”Konsernin liiketoiminta —
Keskeiset sopimukset” ja "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennékymét — Maksuvalmius ja
paaomalahteet”.

30.6.2019
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
P&éomarakenne
Lyhytaikaiset velat
Vakuudettomat 505
Vakuudelliset 5 000
Lyhytaikaiset velat yhteensat 5505
Pitkaaikaiset velat
Vakuudettomat 5122
Vakuudelliset 60 774
Pitkaaikaiset velat yhteensa! 65 896
Velat yhteensé 71401
Oma paaoma
Osakepaaoma 3
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 31368
Edellisten tilikausien voitto 12 807
Tilikauden voitto (tappio) -273
Oma padoma yhteensa 43906
Véhemmistdosuus 716
Oma padoma ja velat yhteensé 116 023
Nettovelkaantuneisuus
Rahat ja pankkisaamiset 10 495
Lainasaamiset 675
Merkitty maksamaton pd&domasijoitus 47412
(A) Likviditeetti 15911
Lyhytaikaiset korolliset velat 5000
Lyhytaikaiset korottomat velat 505
(B) Lyhytaikaiset velat yhteensa 5 505
(C =B - A) Lyhytaikainen velkaantuneisuus -10 406
Pitk&aikaiset korolliset velat 65774
Pitk&aikaiset korottomat velat 122
(D) Pitkaaikaiset velat yhteensa 65 896
Nettovelkaantuneisuus (C + D) 55490

1 Muut lainat ja kauppahintavelka + Lainat rahoituslaitoksilta

20sana ABR/Huzells Yrityskaupan loppukauppahintamekanismia, Yhti6 kirjasi 30.6.2019 sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
alustavan 4,7 miljoonan euron sijoituksen ABR ja Huzells -yrityskauppasopimuksen perusteella. Alustava sijoitus pieneni 0,3 miljoonalla
eurolla, ja lopullinen sijoitus 4,5 miljoonaa euroa on maksettu syyskuussa 2019.

Relaisin rahat ja pankkisaamiset 31.8.2019 olivat 10,0 miljoonaa euroa, lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta ja
lyhytaikaiset muut lainat ja kauppahintavelka 10,5 miljoonaa euroa ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta ja
pitk&aikaiset muut lainat ja kauppahintavelka 60,5 miljoonaa euroa. Syyskuussa 2019 Yhtid maksoi takaisin
ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyneen, NID:n Relaisille my&ntdmén 5,0 miljoonan euron vendor-lainan. Relais
Group Qyj:n osakepddoma korotettiin 80 000 euroon rahastoannilla sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
18.9.2019.
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Osana ABR/Huzells Yrityskaupan loppukauppahintamekanismia, Yhti6 kirjasi 30.6.2019 sijoitetun vapaan oman
paddoman rahastoon alustavan 4,7 miljoonan euron sijoituksen ABR ja Huzells -yrityskauppasopimuksen
perusteella. Alustava sijoitus pieneni 0,3 miljoonalla eurolla, ja lopullinen sijoitus 4,5 miljoonaa euroa on maksettu
syyskuussa 2019.

Relais pyrkii kerdédmdén Listautumisannilla noin 20,0 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittavéksi. Relais arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen méarén
olevan noin 2,9 miljoonaa euroa, josta 0,4 miljoonaa euroa kirjattiin kuluksi vuoden 2019 ensimmaéiselld
vuosipuoliskolla ja loppuosa kohdistuu vuoden 2019 toiselle vuosipuoliskolle, mink& seurauksena Relais arvioi
saavansa Listautumisannista noin 17,1 miljoonaa euroa nettovaroja. Listautumisannissa hyvaksytyistd Osakkeiden
merkinndista Yhtiolle suoritetut maksut merkitadan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Vuonna 2017 toteutuneen Awimexin 70 prosentin osuuden oston seurauksena Relaisilla on oikeus milloin tahansa
ostaa jaljella oleva 30 prosentin omistusosuus Awimexista. Vastaavasti, myyjalla on oikeus vaatia Relais ostamaan
sen 30 prosentin omistusosuus Awimexistad sen jélkeen, kun Awimexin tilinpddtds 31.12.2019 péattyvalta
tilikaudelta on valmistunut ja tilintarkastettu. Kauppahinta on kummassakin tapauksessa sama, ja kauppahinnan ei
oleteta ylittdvan 22,5 miljoonaa Ruotsin kruunua. Mikali jompikumpi osapuoli rikkoisi velvollisuuttaan, silla olisi
velvollisuus maksaa toiselle osapuolelle sopimussakkona 500 000 euroa. Lisétietoja koskien Yhtion taseen
ulkopuolisia vastuita on esitetty kohdassa "’Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét —
Tasetietoja — Taseen ulkopuoliset jarjestelyt”.

Kéayttopddoman riittavyys

Yhtién johdon kasityksen mukaan Yhtiélla on riittavasti kayttdpddomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet tdmén
Esitteen paivamaaraa seuraavien 12 kuukauden ajaksi.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIHKKA

Relaisin tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain keskimaarin yli 30 prosenttia Konsernin keskima&rdisesta
vertailukelpoisesta tuloksesta ilman liikearvopoistoja, suhdannevaihtelut huomioiden. Vuosittaisia osinkoja
ehdotettaessa otetaan huomioon Konsernin oma padoma, pitk&aikaiset rahoitus- ja investointitarpeet,
kasvusuunnitelmat, likviditeettiasema, yritysostomahdollisuudet, Osakeyhtidlain mukaiset vaatimukset
osingonjaolle sek& muut tekijat, joita Yhtion hallitus pita tarkeina.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat osingot, niiden mé&aré ja niiden maksuajankohta riippuvat
Yhtion tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista, vakavaraisuudesta, Yhtion
tytaryhtididen kyvysta jakaa osinkoja tai muuten siirtdd varoja Yhtiéon ja muista tekijoista.

Ei ole takeita siité, ettd osinkoa maksetaan tulevaisuudessa, eika takeita ole mydskaan minaén tiettynd vuonna
maksettavien osinkojen maarasta.

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous paattdd osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensd kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtiékokous on
hyvaksynyt yhtion tilinpaatoksen. Yhtion ja Nordea Bank Oyj:n vélinen rahoitussopimus rajoittaa muun muassa
konserniyhtididen osinkojen maksamista mukaan lukien Relais Group Oyj:n osakkeenomistajilleen maksamat
osingot. Kun Relais Group Oyj on listautunut First Northiin, osinkojen maksaminen Relais Group Oyj:n
osakkeenomistajille on kuitenkin sallittua Rahoitussopimuksen mukaan, jos (i) Rahoitussopimuksessa maariteltya
erdénnyttdmisperustetta tai sopimusrikkomusta, joka voi johtaa erdénnyttdmisperusteeseen, ei ole tai téllaista ei
syntyisi heti maksun jalkeen, (ii) velkaantumisaste (eli Konsernin kaikkien korollisten velkojen suhde
EBITDA:an) on valittémasti maksun jalkeen vahemman kuin 2.75:1 ja (iii) maksu ei ylitd yhteensa neljaa
miljoonaa euroa minkd tahansa tilikauden aikana. Lisdd Yhtion ja Nordea Bank Oyj:n valisesta
rahoitussopimuksesta kohdassa ’Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Rahoitussopimus Nordea Bank
Oyj:n kanssa” ja lisatietoja osingonjakoon liittyvista rajoituksista kohdassa ’Osakkeet ja osakepdadoma —
Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan pdaoman jakaminen™.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 16,9 miljoonaa euroa ja 30.6.2019 45,6 miljoonaa euroa. Vuonna
2019 tehty suunnattu anti ja sijoitetun vapaan pddoman sijoitus ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessa ovat
kasvattaneet Yhtion jakokelpoisia varoja. Relais ei ole maksanut osinkoja 31.12.2018 ja 31.12.2017 péaattyneilla
tilikausilla. Relais jakoi 330 000 euroa osinkoa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella.

Entiselld Relais Group Oy:lld oli 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella kaksi osakesarjaa ja sen osakkeet
muodostuivat 9 000 kappaleesta A-sarjan osakkeita ja 1 000 kappaleesta B-sarjan osakkeita. Relais jakoi 330 000
euroa osinkoa 31.12.2016 péaattyneella tilikaudella ja osinkoa jaettiin ainoastaan B-sarjan osakkeille, minka
seurauksena osakekohtainen osinko oli 330 euroa osakkeelta. Esitteen paivamaarana nykyisen Relais Group Oyj:n
ulkona olevien osakkeiden mééré oli 13 508 750.

Kohdassa "Verotus” esitetdan yhteenveto tietyista osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
Johdanto

Relais Group on ajoneuvojen sahkodvaruste- ja varaosaliiketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa aktiivisesti
kehittdvd maahantuoja ja tekninen tukkuliike. Relais luo lisdarvoa asiakkailleen tarjoamalla ajoneuvojen
sahkdvarusteet, varaosat ja asiantuntijapalvelut luotettavasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti ajoneuvojen
elinkaaren eri vaiheisiin. Relais toimii asiakkaidensa luotettuna kumppanina ajoneuvovalmistajista
riippumattomilla jalkimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa. Voimakkaasti kasvuhakuisena
yhtiénd Relais haluaa olla toimialansa edelldkavija ajoneuvojen elinkaaren kehittdmisessa Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Yhtidn asiakaskunta kasittdd noin 7 000 asiakasta, joista moni on jalleenmyyjia, jotka jakelevat varaosia
arvoketjussa eteenpéin loppukéayttajille, ja osa on vertikaalisesti integroituneita ketjuja, jotka toimivat omien tai
yhteistydsuhteessa olevien huoltoliikkeiden ja vahittdiskauppojen kautta. Yhtion Kilpailijoita ovat muut
valtakunnalliset ja kansainvéliset jakelijat ja jossain méaarin vertikaalisesti integroituneet ketjut, jotka myos
tarjoavat tuotteitaan ja palvelujaan loppukéyttdjille. Joissakin tapauksissa Yhtid myds toimittaa tuotteitaan
integroiduille ketjuille.

Toimialan yleiskuvaus
Taloudellinen kehitys

Makrotaloudellinen ympéristd vaikuttaa monin tavoin ajoneuvojen riippumattomaan jalkimarkkinaan. Kun
yksityinen kulutus kasvaa, tyypillisesti myos yksityisen liikenteen tarpeet kasvavat. Talouden vilkastuessa tuotteita
ja materiaaleja kuljetetaan enemman, rakennuskoneita kaytetdan tehokkaammin ja lisdantyvien palveluiden taytyy
tavoittaa kuluttajat. Liikkuvuuden kysynnan kasvu lisda ajoneuvojen tarvetta, jolloin niitd taytyy myds huoltaa ja
korjata enemmaén, mika puolestaan lisad varaosien kysyntaa.

Talouden hidastuessa kuluttajat puolestaan kéayttavat véhemman rahaa uusiin ajoneuvoihin ja niiden varusteisiin.
Olemassa oleva ajoneuvokanta vaatii puolestaan korjausta ja huoltoa edellyttien, ettd muut tekijat pysyvat
ennallaan. Korjauksia ja huoltoja saatetaan helpommin lykéta talouden hidastuessa, mutta ajoneuvojen turvallinen
kayttd vaatii tiettyjd osia, kuten valoja ja jarruja, ja erdat vialliset osat, kuten séhkdvaraosat, voivat tehda
ajoneuvoista toimintakyvyttdmia. Relaisilla on vahva asema kaikissa néissé tuotesegmenteissé.

Polttoaineen hinnan vaihtelu vaikuttaa tavaroiden ja ihmisten liikkuvuuteen ja siksi myos jossain madrin
ajoneuvojen jalkimarkkinaan. Polttoaineen hinnan laskiessa kuljetukset muuttuvat edullisimmiksi ja liikkuvuuden
maara kasvaa, mikali muut tekijat pysyvat ennallaan, ja polttoaineen hinnan nousulla on pdinvastainen vaikutus.

Suomen bruttokansantuote ("BKT”) on kasvanut viime vuosina nykyhinnoilla ilmaistuna. Vuonna 2018 BKT
kasvoi 3,7 prosenttia. Ruotsin BKT on kasvanut viime vuosina, ja vuonna 2018 se kasvoi 4,6 prosenttia. Norjan
BKT kasvoi voimakkaasti 2010-luvun alussa. Vuosina 2015-2016 kasvu oli negatiivista, mutta tdman jalkeen se
palasi kasvu-uralle ja vuonna 2018 BKT kasvoi 7,1 prosenttia. BKT on kasvanut Baltian maissa Pohjoismaita
nopeammin. Vuonna 2018 BKT kasvoi Virossa 8,6 prosenttia, Latviassa 9,2 prosenttia ja Liettuassa 6,9 prosenttia.
Tanskan BKT kasvoi 2,1 prosenttia vuonna 2018.

Suomi 3,4 % 52% 15% 1,8% 11% 22% 29% 3,6 % 3,7 %
Ruotsi 7,2% 42 % 0,4 % 20% 4,5 % 6,7 % 3,9% 4,6 % 4,6 %
Norja 6,7 % 7,8 % 6,1% 3,6 % 23 % -0,9 % -0,4 % 6,4 % 7,1%
Viro 40% 13.3% 7,6 % 56 % 6,0 % 29% 5,0 % 8,9 % 8,6 %
Latvia 47%  132% 78% 4,1 % 3,6 % 3,0% 29% 8,0 % 9,2 %
Liettua 41% 116% 6,6 % 4,8 % 4,6 % 2,4 % 3,8 % 8,6 % 6,9 %
Tanska 52 % 2,0% 26% 1,8% 27 % 28% 31% 3, 7% 21%

BKT:n muutos paikallisessa valuutassa nykyhinnoilla ilmaistuna. Lahde: Eurostat 30.9.2019.

50



Arvoketjun yleiskuvaus

Kun tarkastellaan ajoneuvon elinkaarta, ajoneuvomarkkinat muodostuvat ajoneuvojen ja niiden osien
valmistuksesta, ajoneuvojen maahantuonnista ja myynnistd, raatéloinnista ja varusteista, varaosien ja varusteiden
jakelusta, varaosien ja varusteiden véhittdismyynnistd, korjaus- ja asennuspalveluista sekd ajoneuvojen
romutuksesta ja kierratyksestd. Ajoneuvomarkkinoiden jalkimarkkina kasittdd raataléinnin ja varusteiden,
varaosien ja varusteiden jakelun, varaosien ja varusteiden vahittaiskaupan sekd korjaus- ja asennuspalvelut. Relais
on erikoistunut ja vakiinnuttanut asemansa erityisesti varaosien ja varusteiden valtakunnallisena teknisena
tukkuliikkeend, joka toimii laajemmilla jalkimarkkinoilla asiakkaidensa luotettuna kumppanina.

Jalkimarkkina jaetaan karkeasti kahteen osaan: 1) alkuperdisten varaosien ja varusteiden (englanniksi original
equipment, "OE”) valmistus, toimittaminen ja jakelu sekd 2) ajoneuvovalmistajista riippumaton jalkimarkkina
(englanniksi independent aftermarket).

Uusien ajoneuvojen osien ja varusteiden valmistajat ovat tyypillisesti suuria maailmanlaajuisia yhtidita, kuten
esimerkiksi Bosch, Denso, Continental, Valeo ja Delphi. Osien maailmanlaajuiset valmistajat toimittavat osiaan
ja varusteitaan ajoneuvojen valmistajille, kuten esimerkiksi Volvolle, uusien ajoneuvojen valmistusta ja
kokoonpanoa varten seké jalkimarkkinoille ajoneuvojen myynnin jalkeen. Ajoneuvojen valmistajat (esimerkiksi
Volvo) jakelevat alkuperaisia osia ja varusteita usein omilla brandeillddn OE-kanavassa myyntiyksikdidensa ja
jakelukumppaneidensa kautta, jotka puolestaan toimittavat tuotteita OE-korjaamoille ja heidén kanssaan
yhteistydssé toimiville jalleenmyyjille (esimerkiksi Bilialle). Loppukayttajét ovat kuluttajia tai yrityksia, joille OE-
korjaamot ja yhteistydssa toimivat jalleenmyyijét tarjoavat huolto- ja korjauspalveluita.

Relais toimii riippumattomalla jalkimarkkinalla, jolla riippumattomat maahantuojat ja jakelijat tarjoavat
tuotteitaan ja palveluitaan vailla sidoksia ajoneuvojen valmistajiin. Varaosien ja varusteiden toimittajat ovat
riippumattomalla jalkimarkkinalla usein samoja maailmanlaajuisia osavalmistajia, ja ne myyvat samoja
alkuperaisid varaosia ja varusteita, joita ne valmistavat ajonevojen valmistajien maaritysten mukaisesti. Itse asiassa
ajoneuvojen valmistajat eivat saa estdd alkuperdisosien toimittajia toimittamasta tuotteitaan myos varaosina
riippumattomille jakelijoillel. Riippumattomat maahantuojat ja jakelijat ostavat varaosia ja varusteita joko suoraan
toimittajilta tai alueellisten jakelijoiden kautta koostaan ja toimittajasuhteistaan riippuen. Maahantuojat ja jakelijat
jakelevat varaosat ja varusteet huoltoketjuille, varaosaliikkeille tai riippumattomille korjaamoille suoraan tai
paikallisten jalleenmyyjien kautta. Riippumattomalla jalkimarkkinalla toimii myds yhtioitd, jotka ovat
integroituneet pidemmaélle arvoketjussa koko toimitusketjun hallitsemiseksi maahantuonnista ja jakelusta
loppukéayttajaén asti, ja ne tarjoavat omia paikallisia jakelu-, vahittdismyynti- ja huoltopalveluita.

Relaisin johdon arvion mukaan OE-markkinat ja riippumattomat jalkimarkkinat ovat Euroopan tasolla likimaarin
yhtd suuret. Segmenttien valilld voi olla joitakin eroja. Esimerkiksi raskaiden hydtyajoneuvojen varaosissa,
huollossa ja korjauksessa OE-markkinat ovat Ruotsissa suuremmat kuin riippumaton jalkimarkkina. Relaisin johto
kuitenkin arvioi, ettd 50-50 jako on kohtuullisen tarkka kokonaisarvio Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Vaikka
henkildautojen ja jossain maérin myds kevyiden hyotyajoneuvojen varaosien, huolto- ja korjauspalvelujen
jalkimarkkinat ovat kokonaisuutena katsottuna jakautuneet tasan Pohjoismaissa ja Baltian alueella, Relaisin
johdon arvion mukaan osuudet vaihtelevat paljon ajoneuvojen idn mukaan. Uusien, enintddn 2—3 vuotta vanhojen
ajoneuvojen huolto tapahtuu péadasiassa OE-ketjujen huoltoliikkeissd, vaikka riippumattomat huoltoliikkeet
voisivat huoltaa ne vaarantamatta takuun voimassaoloa. Auton ian kasvaessa on todennakdisempéaa, etta huollot ja
korjaukset tehdaan riippumattomissa huoltoliikkeissa, jotka ovat yksi Relaisin loppukayttajaryhmista.

Ajoneuvojen jalkimarkkinoita koskeva kilpailulainsdadanto

Euroopan ajoneuvojen riippumaton jalkimarkkina otti merkittdvan askeleen eteenpdin, kun Euroopan komissio
antoi kilpailulainsdadantdéd koskevan koko EU:ssa sovellettavan jalkimarkkina-asetuksen N:o 1400/2002
("Jalkimarkkina-asetus 2002”), joka oli voimassa 1.10.2002-31.5.2010. Jalkimarkkina-asetuksen tarkoituksena
oli lis&ta kilpailua eurooppalaisia kuluttajia hyodyttadvalla tavalla. Se avasi tien uusille jakelukanaville ja paransi

! Lahde: Right-to-repair -kampanja: Kilpailulainsaadannon uusi viitekehys autoteollisuuden jalkimarkkinoille.
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ajoneuvojen omistajien mahdollisuuksia valita, missé heidan ajoneuvonsa korjataan ja huolletaan ja mita varaosia
kaytetaan?.

Jalkimarkkina-asetuksen 2002 voimassaolon péatyttyd vuonna 2010 sen tilalle tuli kilpailulainsdddannén uusi
saantelykehys (”Uusi saantelykehys”), joka on ollut voimassa 1.6.2010 lahtien. Uusi saantelykehys sisaltaa nelja
keskeista saadosta: ajoneuvojen jalkimarkkina-asetus (EU) N:0 461/2010, alakohtaiset ohjeet moottoriajoneuvojen
myyntid ja korjausta sekd moottoriajoneuvojen varaosien jakelua koskevista vertikaalisista rajoituksista,
vertikaalisia rajoituksia koskeva asetus (EU) N:0 330/2010 seka vertikaalisia sopimuksia koskevat yleisohjeet.®

Uusi sddntelykehys kattaa kaikkien omalla kayttovoimallaan liikkuvien ajoneuvojen, joissa on yli kolme pyoraé
(esimerkiksi henkildautot sekd kevyet ja raskaat hydtyajoneuvot), varaosamyynnin, korjaamisen ja huollon. Siin
madritellddn muun muassa termejé kuten “alkuperdiset osat tai varusteet” (niilla tarkoitetaan osia tai varusteita,
jotka valmistetaan ajoneuvon kokoonpanoa varten, ajoneuvon valmistajan laatimien tietojen ja tuotantostandardien
mukaisesti). Alkuperdiset osat tai varusteet voivat olla ajoneuvon valmistajan itse valmistamia osia, kolmansien
osapuolten valmistamia osia, jotka toimitetaan ajoneuvon valmistajalle ajoneuvojen kokoonpanoa varten tai niiden
valtuuttaman verkoston jasenille jakelua varten, tai riippumattomien valmistajien valmistamia osia, jotka
toimitetaan riippumattomalle jalkimarkkinalle, edellyttden ettd ne on valmistettu ajoneuvojen valmistajien
antamien ohjeiden mukaisesti. Tamén seurauksena osavalmistajat, jotka toimittavat ajoneuvojen valmistajille
alkuperdisia osia ja varusteita, voivat myyda alkuperdisid osia ja varusteita omilla tavaramerkeillddn
riippumattomalle jalkimarkkinalle. Ajoneuvojen valmistajat eivét saa estdd toimittajiaan toimittamasta osia ja
varusteita myds riippumattomiin kanaviin. Uusi sddntelykehys antaa myods OE-kanavaan kuuluville valtuutetuille
huoltoliikkeille mahdollisuuden hankkia alkuperdisia osia tai laadultaan alkuperdisid vastaavia osia, joiden laatu
on riittdvan korkea varmistamaan, etta valtuutetun huoltoverkoston maine ei vaarannu.*

Vaikka Jalkimarkkina-asetuksen 2002 ansiosta riippumattomat korjaamot pystyivat tarjoamaan
madraaikaishuoltoja ja tekeméaan korjaustoitd myds ajoneuvon takuuaikana, monet ajoneuvovalmistajat saattoivat
edelleen vaatia kaikkien huoltojen ja korjauksien tekemistd valtuutetuissa huoltoliikkeissd sekd yksinomaan
ajoneuvon valmistajan varaosien kayttod. Uusi sddntelykehys selventdd, ettd ajoneuvon valmistajat eivat saa
asettaa takuun voimassaolon ehdoksi ajoneuvon korjaamista ja huoltoa omassa verkostossaan eiké niiden omalla
brandilladn myytévien varaosien kayttod. Taman ansiosta kuluttajilla on oikeus kayttad takuuaikana mitd tahansa
korjaamoa sellaisissa toissd, jotka eivat kuulu takuun piiriin.®

Ainoastaan ajoneuvojen valmistajat tuottavat ja toimittavat jalkimarkkinalle erditd osia, kuten koreja ja
moottorilohkoja. Ajonevojen valmistajat eivat kuitenkaan saa estdd valtuutettuja korjaamoitaan myymasta
varaosia riippumattomalle korjaamolle asiakkaan ajoneuvon korjaamista tai huoltoa varten.® Riippumattomien
korjaamoiden kayton kasvulla voi olla positiivinen vaikutus Relaisin liiketoiminnalle ja samalla muille alalla
toimiville yhtidille.

Markkinoiden keskeiset kasvutekijat
Perustekijat

Liikkuvuuden tarve on perussyy ajoneuvojen kayttoon sekda ajoneuvojen varaosien, huollon ja korjauksen
tarpeeseen. Olipa sitten kysymys raaka-aineista, komponenteista tai lopputuotteista, ne pitdd saada kuljetettua
paikasta A paikkaan B, jotta ne tavoittavat loppukayttdjan. Ihmisilla on jatkuva tarve liikkua erilaisista syista -
palveluiden &arelle siirtymisesta tai niiden tarjoamisesta vapaa-ajan viettoon. Kansainvalisen liikennefoorumin
arvion mukaan matkustuskilometrien ja kuljetuspalveluiden kysynta kolminkertaistuvat vuoteen 2050 mennessa.’
Kasvun odotetaan olevan hitaampaa Pohjoismaissa ja Baltian alueella, mutta Yhtidn johto arvioi liikkuvuuden
tarpeen kasvavan edelleen myos néilla kehittyneemmilla markkinoilla. Relais hyddyntaa tata tarvepotentiaalia
keskittymalla ajoneuvojen jalkimarkkinaan, jolla Yhti6lla on avainasema ajoneuvojen elinkaaren parantamisessa

2 Lahde: Euroopan komissio: Moottoriajoneuvojen jakelu ja huoltopalvelut Euroopan unionissa, komission asetus (EY) N:o. 1400/2002,
31.7.2002 - lisétietoesite.

3 Lahde: Right-to-repair -kampanja: kilpailulainsaadannén uusi viitekehys autoteollisuuden jalkimarkkinoille.
4 Lahde: Right-to-repair -kampanja: kilpailulainsaadannon uusi viitekehys autoteollisuuden jalkimarkkinoille.
5 Lahde: Right-to-repair -kampanja: kilpailulainsaadannoén uusi viitekehys autoteollisuuden jalkimarkkinoille.
8 Lahde: Right-to-repair -kampanja: kilpailulainsaadannon uusi viitekehys autoteollisuuden jalkimarkkinoille.
" Kansainvélinen liikennefoorumi: https://www.itf-oecd.org/transport-demand-set-triple-sector-faces-potential-disruptions, haettu 25.6.2019.
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varaosien ja varusteiden valtakunnallisena teknisend tukkuliikkeend. Konsernin johdon nédkemyksen mukaan
markkinat kokonaisuudessaan ovat viime vuosina kasvaneet maltillisesti mutta tasaisesti noin 1-3 prosenttia
vuosittain riippuen tuotekategoriasta ja maantieteellisesté alueesta.

Historian aikana ajoneuvojen kehitys ja niihin liittyvat innovaatiot ovat kiihtyneet ja ajoneuvojen maara on
kasvanut merkittavasti. 1800- ja 1900-luvun vaihteen jélkeen esimerkiksi henkildautojen maailmanlaajuinen
lukumaara saavutti 0,5 miljardia vuonna 20008, ja maidran odotetaan kasvavan 1,5 miljardiin vuoteen 2025°
mennessd. Vastaavasti kuorma-autojen lukumaaran odotetaan kasvavan 0,5 miljardiin vuoteen 2025 mennessé
vuoden 2015 0,3 miljardista. Samalla ajoneuvojen osien ja varusteiden maara on kasvanut merkittavasti, ja ne
ovat muuttuneet pelkéastddn mekaanisista osista yha monimutkaisemmiksi ja sahkdistyneimmiksi. Yhtién johdon
arvion mukaan 1950-luvulle asti valtaosa ajoneuvoihin liittyvistd innovaatioista olivat p&ddasiassa mekaanisia kuten
esimerkiksi voimansiirtoon, koriin sekd jossain maarin lisatarvikkeisiin ja varusteisiin liittyvid. 1960- ja 1970-
luvulla kdynnistyi uusien ja vanhempien osien sahkdistyminen. 1980- ja 1990-luvulla otettiin k&yttd6n uusia
esimerkiksi turvallisuutta ja k&yttdmukavuutta parantavia varusteita, ja samalla vanhempien innovaatioiden uusia
sukupolvia séhkadistettiin ja ne monimutkaistuivat. Monimutkaistuminen on jatkunut 2000-luvulta ndihin péiviin
asti samalla kun osien, varusteiden ja erilaisten antureiden méaara on kasvanut merkittavasti. Ajoneuvon elinkaaren
aikana vaihtamista yhdessa tai useammassa vaiheessa vaativien osien ja varusteiden keskimaarainen lukumaara
ajoneuvoa kohti on kasvanut merkittavasti.

Ajoneuvokanta

Ajoneuvokannan koko muodostaa perustan osien ja varusteiden kysynnélle. Vuoden 2018 lopussa Pohjoismaiden
ja Baltian alueen ajoneuvokanta Kasitti yhteensa noin 19 miljoonaa ajoneuvoa. Ajoneuvokanta on viime vuosina
kasvanut padosin vakaasti Yhtién kaikilla kohdemarkkinoilla.

Suomessa rekisteroityjen ajoneuvojen lukumééré oli vuoden 2018 lopussa 4,2 miljoonaa, keskimé&araisen
vuotuisen kasvuvauhdin ("CAGR?”) ollessa 2,7 prosenttia vuosina 2010-2018. Rekisterdityja henkildautoja oli 3,5
miljoonaa ja hy6tyajoneuvoja 0,7 miljoonaa, ja niiden maara kasvoi vastaavasti keskimaérin 2,5 prosenttia ja 3,8
prosenttia vuodessa (CAGR) vuosina 2010-2018.

CAGR|
Tuhatta ajoneuvoa 2017 2010-2018

Suomi yhteensa 3417 3 546 3 647 3738 3 825 3908 4021 4123 4220 2,7 %
Henkilbautot 2877 2979 3057 3127 3195 3258 3 346 3423 3495 25%
Hydtyajone uvot™ 539 567 580 611 630 651 675 700 726 3.8 %

Rekisterdityjen ajoneuvojen lukumé&ird Suomessa 31.12. Lahde: Tilastokeskus. *Hyotyajoneuvoihin sisdltyy pakettiautot, kuorma-autot,
bussit, linja-autot, erikoisajoneuvot ja moottorikayttoiset tydkoneet.

Ruotsissa kaytdssd olevien ajoneuvojen lukumé&ard oli vuoden 2018 lopussa 5,5 miljoonaa, keskiméaaréisen
vuotuisen kasvuvauhdin (CAGR) ollessa 1,6 prosenttia vuosina 2010-2018. Henkildautoja oli kaytdssa 4,9
miljoonaa ja hy6tyajoneuvoja 0,7 miljoonaa, ja niiden maara kasvoi vastaavasti keskiméaérin 1,5 prosenttia ja 2,7
prosenttia (CAGR) vuosina 2010-2018.

8 National Academy of Sciences, Transportation Reseach Board: https://onlinepubs.trb.org/onlinepubs/trnews/trnews259billioncars.pdf,
haettu 13.5.2019.

9 Maailman talousfoorumi: https://www.weforum.org/agenda/2016/04/the-number-of-cars-worldwide-is-set-to-double-by-2040,
haettu 13.5.2019.
0 Maailman talousfoorumi: https://www.weforum.org/agenda/2016/04/the-number-of-cars-worldwide-is-set-to-double-by-2040,

haettu 13.5.2019.
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CAGR
2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015 2016] 2017]  2018] 2010-2018

Ruotsi yhteenséa 4875 4 964 5018 5075 5181 5279 5398 5498 5541 1,6 %
Henkil6autot 4 335 4401 4447 4 495 4 586 4 669 4768 4 846 4871 1,5%
Hydtyajoneuvot* 540 562 571 579 595 610 630 653 670 2,7%

Joulukuussa kaytossa olevien ajoneuvojen lukuméadrd Ruotsissa. Lahde: Ruotsin tilastokeskus. *Hyétyajoneuvoihin siséltyy kevyet ja raskaat
kuorma-autot seké bussit.

Norjassa rekisterdityjen ajoneuvojen lukuméaaré oli vuoden 2018 lopussa 3,3 miljoonaa, keskiméaaréisen vuotuisen
kasvuvauhdin (CAGR) ollessa 1,9 prosenttia vuosina 2010-2018. Rekisterdityja henkildautoja oli 2,8 miljoonaa
ja hydtyajoneuvoja 0,6 miljoonaa, ja niiden maara kasvoi vastaavasti keskimaarin 2,2 prosenttia ja 0,7 prosenttia
(CAGR) vuosina 2010-2018.

CAGR
2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015 2016] 2017]  2018] 2010-2018

Norja yhteensa 2 864 2938 3012 3074 3131 3189 3 246 3307 3340 1,9%
Henkil6autot 2309 2376 2443 2500 2555 2610 2663 2719 2752 2,2%
Hydtyajoneuvot* 555 561 569 574 576 579 583 588 589 0,7 %

Rekisterdityjen ajoneuvojen lukumé&aré Norjassa 31.12. Léhde: Norjan tilastokeskus. *Hy&tyajoneuvoihin siséltyy pakettiautot, kuorma-
autot, bussit, yhdistelma- ja erikoisajoneuvot.

Virossa rekisterdityjen ajoneuvojen lukumaéra oli vuoden 2018 lopussa 0,9 miljoonaa, keskiméaraisen vuotuisen
kasvuvauhdin (CAGR) ollessa 4,0 prosenttia vuosina 2010-2018. Latviassa rekisterdityjen ajoneuvojen lukumééara
oli vuoden 2018 lopussa 0,8 miljoonaa, keskima&rdisen vuotuisen kasvuvauhdin (CAGR) ollessa 1,5 prosenttia
vuosina 2010-2018. Liettuassa rekisterdityjen ajoneuvojen lukumaard kasvoi vuonna 2018 1,6 miljoonaan,
keskimaardisen vuotuisen kasvuvauhdin (CAGR) ollessa 4,4 prosenttia vuodesta 2014. Luvut vuodesta 2014
eteenpdin eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa, johtuen sellaisten autojen rekisterista
poistamisesta, joiden pakollinen tekninen tarkastus tai joiden omistajien pakollinen vastuuvakuutus umpeutui
ennen 1.7.2014. Vuonna 2018 rekisterdityjen ajoneuvojen kokonaismaéara oli Baltian maissa noin 3,2 miljoonaa.

CAGR
2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015 2016] 2017]  2018] 2010-2018

Baltia yhteensa 3206 3231 3314 3425 2823 2918 2995 3117 3249 0,2 %
Henkil6autot 2881 2900 2974 3072 2516 2 600 2 666 2772 2885 0,0 %
Hyotyajoneuvot* 325 331 341 353 307 318 329 345 364 1,5%

Viro yhteensa 638 663 694 725 754 783 816 846 873 4,0 %
Henkil6autot 553 574 602 629 653 677 703 726 747 3,8 %
Hyotyajoneuvot* 85 88 92 97 101 107 113 120 127 5,0 %

Latvia yhteensa 714 690 700 719 746 770 753 781 802 15%
Henkil6autot 637 612 618 635 658 679 664 690 708 1,3%
Hydtyajoneuvot* 77 78 81 85 88 91 89 92 94 2,5%

Liettua yhteensa 1854 1878 1920 1980 1323 1365 1426 1490 1574 -2,0%
Henkil6autot 1692 1713 1753 1809 1206 1244 1299 1357 1431 -2,1%
Hydtyajoneuvot* 162 165 167 171 118 121 127 133 144 -1.5%

Rekisterdityjen ajoneuvojen lukuméard Virossa, Latviassa ja Liettuassa 31.12. Lahde: Viron tilastokeskus, Latvian tilastokeskus ja Liettuan
tilastokeskus. *Hy®6tyajoneuvoihin sisaltyy Virossa kuorma-autot, erikoisajoneuvot ja bussit, Latviassa kuorma-autot ja bussit ja Liettuassa
kuorma-autot, vetoautot, bussit, johdinautot ja maantiekayttéon tarkoitetut erikoisajoneuvot.

Tanskassa rekisterdityjen ajoneuvojen lukumaéra oli vuoden 2018 lopussa 3,0 miljoonaa, keskimaardisen
vuotuisen kasvuvauhdin (CAGR) ollessa 1,7 prosenttia vuosina 2010-2018. Rekisterdityja henkildautoja oli 2,6
miljoonaa ja hy6tyajoneuvoja 0,4 miljoonaa. Henkildautojen maédra kasvoi keskiméarin 2,3 prosenttia ja
hy6tyajoneuvojen maara laski hieman, keskimaérin 1,4 prosenttia (CAGR) vuosina 2010-2018.
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CAGR
2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015 2016] 2017]  2018] 2010-2018

Tanska yhteenséa 2663 2681 2706 2736 2782 2841 2918 2981 3040 1,7%
Henkil6autot 2164 2198 2234 2278 2330 2391 2 466 2530 2594 2,3%
Hydtyajoneuvot* 500 483 473 457 453 450 452 451 445 -1,4%

Rekisteroityjen ajoneuvojen lukuméaré 1.1. kuvaa edellisvuoden tilannetta, toisin sanoen vuoden 2018 luku tarkoittaa ajoneuvojen maaraa
1.1.2019, 2017 tarkoittaa 1.1.2018 jne. (tarkoituksena on helpottaa vertailua muihin maihin, kun niiden tilastot on raportoitu 31.12 tilanteen
mukaan), Tanskassa, Lahde: Tanskan tilastokeskus. *Hy6tyajoneuvoihin siséltyy bussit, paketti- ja kuorma-autot sekd vetoautot.

Ajoneuvojen kayttd

Ajoneuvojen kayton lisddntyessd myos varaosien, huoltopalvelujen ja korjausten tarve kasvaa, kun muut tekijét
pysyvat muuttumattomina. Tdmé tarkoittaa sitd, ettd ajoneuvoilla ajetut kilometrit vaikuttavat merkittavasti
Relaisin markkinoihin. Ajokilometrien kokonaisméaéara Pohjoismaissa (ilman Baltian aluetta) ylitti 230 miljardia
kilometrid vuonna 2018,

Suomessa henkil6autojen ja hyotyajoneuvojen ajokilometrien kokonaismaara oli 50,4 miljardia vuonna 2018,
mistd henkil6autojen osuus oli 40,7 miljardia kilometrid ja hyotyajoneuvojen 9,7 miljardia kilometrid.
Tilastointimenetelman muutoksen takia vuosien 2016-2018 luvut eivét ole vertailukelpoisia edellisvuosien kanssa.
Ajokilometrien kokonaismaard pysyi vuosina 2016-2018 pitkalti vakaana kasvaen keskimdarin 0,1 prosenttia
(CAGR). Henkildautojen ajokilometrit eivat juurikaan muuttuneet ja hydtyajoneuvojen ajokilometrit kasvoivat
keskiméaérin 0,4 prosenttia (CAGR) samalla jaksolla. Ennen tilastointimenetelmén muuttamista ajokilometrien
kokonaismééard kasvoi keskimadrin 1,2 prosenttia (CAGR) vuosina 2010-2015. Henkildautojen ajokilometrit
kasvoivat keskimaarin 1,2 prosenttia vuodessa ja hyotyajoneuvojen ajokilometrit keskimdérin 1,4 prosenttia
(CAGR) samalla jaksolla.

Miljoonaa CAGR
ajoneuvokilometria 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018] 2016-2018

Suomi yhteensa 53815 54460 54235 54170 54580 55145 50361 50225 50436 0,1 %
Henkildautot 46245 46780 46620 46510 46800 47355 40719 40614 40718 0,0 %
Hy®6tyajoneuvot* 7570 7 680 7 615 7 660 7780 7790 9642 9611 9718 0,4 %

Vuotuiset ajokilometrit Suomessa. Lahde: Tilastokeskus. *Hyd&tyajoneuvoihin sisaltyy bussit, paketti- ja kuorma-autot.

Ruotsissa henkildautojen ja hydtyajoneuvojen ajokilometrien kokonaismééra oli 83,8 miljardia vuonna 2018,
mistd henkildautojen osuus oli 68,5 miljardia kilometrid ja hyotyajoneuvojen 15,3 miljardia kilometria.
Ajokilometrien kokonaismddrd kasvoi keskiméarin 1,2 prosenttia vuodessa (CAGR) vuosina 2010-2018.
Henkil6autojen ajokilometrit kasvoivat keskimdarin 1,1 prosenttia vuodessa (CAGR) ja hyo6tyajoneuvojen
ajokilometrit keskimé&arin 1,9 prosenttia vuodessa (CAGR) samalla jaksolla.

Miljoonaa CAGR
ajoneuvokilometria 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018] 2010-2018

Ruotsi yhteensa 75982 77046 76647 77037 78532 80015 81948 83226 83764 1.2%
Henkil6autot 62798 63391 63011 63305 64546 65854 67392 68305 68483 1,1%
Hyotyajoneuvot* 13184 13655 13637 13732 13986 14160 14556 14921 15281 1,9%

Vuotuiset ajokilometrit Ruotsissa. L&hde: Ruotsin tilastokeskus. *Hy®dtyajoneuvoihin siséltyy bussit ja kuorma-autot.

Norjassa henkildautojen ja hyotyajoneuvojen ajokilometrien kokonaismaaréa oli 46,0 miljardia vuonna 2018, mista
henkil6autojen osuus oli 36,0 miljardia kilometria ja hydtyajoneuvojen 10,0 miljardia kilometria. Ajokilometrien
kokonaisméaara kasvoi keskimaarin 1,0 prosenttia (CAGR) vuosina 2010-2018. Henkildautojen ajokilometrit
kasvoivat keskimaarin 1,2 prosenttia (CAGR) ja hyétyajoneuvojen ajokilometrit keskiméarin 0,2 prosenttia
vuodessa (CAGR) samalla ajanjaksolla.

11 perustuu oletukseen, etta ajokilometrien maara ei laskenut Tanskassa vuodesta 2017, koska vuoden 2018 lukuja ei ole saatavilla.
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Miljoonaa CAGR
ajoneuvokilometria 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018] 2010-2018

Norja yhteensa 42561 42904 43952 43913 43738 44118 44625 45283 46000 1,0%
Henkil6autot 32737 33032 33876 33931 33841 34324 34849 35407 35989 12%
Hyotyajoneuvot* 9824 9872 10076 9983 9897 9794 9777 9877 10011 0,2%

Vuotuiset ajokilometrit Norjassa. Lahde: Norjan tilastokeskus. *Hyotyajoneuvoihin siséltyy bussit, paketti- ja kuorma-autot seka vetoautot.

Tanskassa henkildautojen ja hyotyajoneuvojen ajokilometrien kokonaismaéra oli 50,6 miljardia vuonna 2017,
mistd henkildautojen osuus oli 40,6 miljardia kilometrid ja hyotyajoneuvojen 10,0 miljardia kilometrid.
Ajokilometrien kokonaismaara kasvoi keskimadrin 1,8 prosenttia (CAGR) vuosina 2010-2017. Henkildautojen
ajokilometrit kasvoivat keskimaarin 2,7 prosenttia vuodessa ja hyoOtyajoneuvojen ajokilometrit laskivat
keskimaarin 1,4 prosenttia vuodessa (CAGR) samalla ajanjaksolla.

Miljoonaa CAGR
ajoneuvokilometria 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018] 2010-2017

Tanska yhteensa 44759 45485 45519 45842 47000 48367 49731 50574 N/A 1.8%
Henkil6autot 33745 34903 35343 36042 37263 38604 39858 40569 N/A 2,7%
Hyotyajoneuvot* 11014 10582 10176 9 800 9737 9763 9873 10005 N/A -1,4%

Vuotuiset ajokilometrit Tanskassa. Lahde: Tanskan tilastokeskus. *Hy6tyajoneuvoihin sisdltyy bussit ja linja-autot, paketti- ja kuorma-autot
seké vetoautot.

Ajoneuvojen ika

Ajoneuvokannan ikédrakenne vaikuttaa varaosien ja varusteiden kysyntddn monin tavoin. Vanhojen autojen
varaosien kysyntd on suurempaa erityisesti riippumattomalla jalkimarkkinalla, koska uudet autot tyypillisesti
huolletaan useammin alkuperaisen laitevalmistajan huoltoliikkeissa ja jalleenmyyjilla. Ajoneuvojen ikéantyessa
on yha todennékdisempéa, ettd ne huolletaan ja korjataan riippumattomissa huoltoliikkeissa. Uudet ajoneuvot ovat
tarked tekija varusteidenmyynnissa, koska esimerkiksi lisdvalovarusteet asennetaan usein ennen uuden ajoneuvon
toimittamista.

Henkil6autojen keskimaérainen ik& on kasvanut Suomessa viime vuosina. Henkildautojen keskiméaaréinen ik oli
10,6 vuotta vuonna 2010, minka jélkeen keskima&réinen ik& on noussut joka vuosi, ja se oli 12,1 vuotta vuonna
2018. Vastaavasti pakettiautojen keskimadrainen ika oli 11,4 vuotta, kuorma-autojen 10,8 vuotta ja bussien 11,3
vuotta vuonna 2010, ja vastaavat luvut olivat 12,7 vuotta, 13,8 vuotta ja 11,6 vuotta vuonna 2018.

Ajoneuvojen

keskimaarainen

ika, vuosia 2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018
Suomi

Henkildautot 10,6 10,7 10,9 11,2 11,4 11,7 11,8 12,0 12,1
Pakettiautot 11,4 11,4 11,7 11,9 12,2 12,5 12,6 12,7 12,7
Kuorma-autot 10,8 11,3 11,6 12,1 12,5 13,0 13,2 13,6 13,8
Bussit/linja-autot 11,3 11,4 11,5 11,6 11,5 11,5 11,4 11,5 11,6

Ajoneuvojen keskimaardinen ikd Suomessa. Léhde: Autoalan Tiedotuskeskus.

Suomen markkinoiden erityispiirteend on kédytettyjen ajoneuvojen suuri maahantuonti. K&ytettyjen ajoneuvojen
maahantuonti laski 32 tuhannesta vuonna 2010 yhteensé 20 tuhanteen vuonna 2014, minka jalkeen maara kasvoi
nopeasti 44 tuhanteen vuonna 2018. Valtaosa kaytetyista ajoneuvoista on perinteisesti tuotu Saksasta ja Ruotsista,
silla kéytettyjen ajoneuvojen tarjonta on niissa parempaa kuin Suomessa, mutta euron ja Ruotsin kruunun
vaihtokurssin kehityksen seurauksena Ruotsin osuus on kasvanut viime vuosina 60 prosenttiin kadytettyjen
ajoneuvojen koko maahantuonnista. Samalla tuontiautojen keskimaarainen arvo verotusarvon mukaan ilmaistuna
on kasvanut noin 16 tuhannesta eurosta vuonna 2011 yli 21 tuhanteen euroon vuonna 2018. Tama vaikuttaa
varaosien ja palvelujen riippumattomaan jalkimarkkinaan, koska kaytetyt tuontiautot tulevat valittdmasti osaksi
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keskeisia kohdemarkkinoita ja samalla ne ovat siind madrin arvokkaita, ettd omistajat haluavat pitdd ne
kohtuullisen hyvéssa kunnossa.*?

Henkil6autojen iké&rakenne on Suomessa erilainen kuin muissa Pohjoismaissa. Vuonna 2010 henkil6autoista 7
prosenttia oli alle 2 vuotta vanhoja, 15 prosenttia 2-5 vuotta vanhoja, 25 prosenttia 5-10 vuotta vanhoja ja 53
prosenttia yli 10 vuotta vanhoja. lkdrakenne on siirtynyt kohti vanhempia henkildautoja, ja vuonna 2017
henkilbautoista 7 prosenttia oli alle 2 vuotta vanhoja, 10 prosenttia 2-5 vuotta vanhoja, 19 prosenttia 5-10 vuotta
vanhoja ja 64 prosenttia yli 10 vuotta vanhoja.t®

Henkil6autojen keskimaardinen ik& on Ruotsissa noin 9,9 vuotta, kevyiden hydtyajoneuvojen 8,7 vuotta ja
raskaiden hyGtyajoneuvojen 6,2 vuotta’®. Alle 2 vuotta vanhojen uusien henkil6autojen osuus on kasvanut
merkittavasti viime vuosina. Vuonna 2010 niiden osuus oli 15 prosenttia, ja osuus nousi 20 prosenttiin vuonna
2017. 2-5 vuotta vanhojen henkildautojen osuus laski vuosina 2010-2017 yhteensé 19 prosentista 16 prosenttiin,
5-10 vuotta vanhojen autojen osuus laski 28 prosentista 25 prosenttiin ja yli 10 vuotta vanhojen autojen osuus
kasvoi hieman 38 prosentista 40 prosenttiin®,

Norjassa henkildautojen keskimaérdinen ikd on pysynyt vakaasti 10,5-10,6 vuodessa vuosina 2010-2018, ja
kevyiden hyotyajoneuvojen keskimaardinen ik&4 on noussut lahes lineaarisesti 7,5 vuodesta vuonna 2010
keskimaarin 8,8 vuoteen vuonna 2018, Alle 2 vuotta vanhojen henkildautojen osuus kasvoi hieman 10 prosentista
vuonna 2010 12 prosenttiin vuonna 2017. Samalla jaksolla muiden ikdryhmien osuudet pysyivat suurelta osin
vakaina: 2-5 vuotta vanhojen autojen osuus pysyi 17 prosentissa ja 5-10 vuotta vanhojen autojen osuus 26
prosentissa, kun taas yli 10 vuotta vanhojen henkil6autojen osuus laski hieman 47 prosentista vuonna 2010
keskimaarin 44 prosenttiin vuonna 2017,

Baltian maissa henkildautojen keskiméaaréinen ika vaihtelee Viron 14,6 vuoden ja Liettuan 16,9 vuoden valilla.
Kevyet hydtyajoneuvot ovat vanhimpia Latviassa (keskiméarin 12,7 vuotta) ja nuorimpia Virossa (keskimaardin
12,0 vuotta)®®. Henkildautojen ikarakenne muistuttaa Baltian maissa enemman suomalaista kuin pohjoismaista
jakaumaa vanhojen henkildautojen suuremmalla osuudella. Vuonna 2017 alle 2 vuotta vanhojen autojen osuus oli
4 prosenttia (1 prosentti vuonna 2010), 2-5 vuotta vanhojen 5 prosenttia (8 prosenttia vuonna 2010), 5-10 vuotta
vanhojen 13 prosenttia (13 prosenttia vuonna 2010) ja yli 10 vuotta vanhojen 78 prosenttia (78 prosenttia vuonna
2010)%.

Tanskassa henkildautojen keskimaarainen ik& on hieman laskenut viime vuosina: keskiméaarainen ika oli 9,3 vuotta
vuonna 2010 ja 8,8 vuotta vuonna 2018. Autokanta on nuorentunut pitkalti lineaarisesti. Toisaalta pakettiautojen,
kuorma-autojen ja bussien keskimaérdinen ikd on noussut samalla jaksolla. Pakettiautojen keskima&rdinen ika oli
7,2 vuotta vuonna 2010, 8,6 vuotta vuonna 2016 ja pienen laskun jalkeen 8,4 vuotta vuonna 2018. Kuorma-autojen
keskimdardinen ikd kasvoi 8,2 vuodesta vuonna 2010 keskimé&arin 10,3 vuoteen vuonna 2018. Bussien
keskiméaérdinen ika oli 9,8 vuotta vuonna 2010 ja 10,4 vuotta vuonna 2016, minké jélkeen se laski 10,0 vuoteen
vuonna 2018.

Uudet ajoneuvot

Uusien ajoneuvojen lukumaéra vaikuttaa varusteiden myyntiin esimerkiksi lisdvalojen osalta, uudistaa
ajoneuvokantaa ja antaa viitteitd varaosien tulevasta kysynndstd muutaman vuoden viiveelld. Relais kayttaa
ajoneuvojen yksityiskohtaisia rekisterdintitietoja arvioidessaan varaosiensa tulevaa kysyntdad rekisterdityjen
automallien perusteella.

12 Autoalan tiedotuskeskus.

1% ahde: Eurostat.

14 Lahde: ACEA Report — Vehicles in use Europe 2018. Tiedot vuodelta 2016.

15 L ahde: Eurostat.

16 Lahde: Norjan tilastokeskus. Kevyisiin hyotyajoneuvoihin on laskettu mukaan myds pakettiautot.
17 Lahde: Eurostat.

18 | shde: ACEA Report — Vehicles in use Europe 2018. Tiedot ovat vuodelta 2016.

19 ahde: Eurostat.
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Uusien rekisterdintien lukumadra on kasvanut Suomessa viime vuosina noin 103 tuhannesta henkildautosta ja 14
tuhannesta hy6tyajoneuvosta vuonna 2013 noin 120 tuhanteen henkildautoon ja 20 tuhanteen hydtyajoneuvoon
vuonna 2018.

Suomi yhteensé 126 144 127 118 120 123 136 138 140
Henkildautot 112 126 111 103 106 109 119 119 120
Hyétyajoneuvot* 14 18 15 14 14 15 17 20 20

Vuoden aikana rekisterdityjen ajoneuvojen lukuméaéré Suomessa. *Hy6tyajoneuvoja ovat paketti- ja kuorma-autot sekd bussit. Lahde: Autoalan
Tiedotuskeskus.

Henkil6autojen uusien rekisterdintien lukumaard kasvoi Ruotsissa 292 tuhannesta vuonna 2013 yhteensa 393
tuhanteen vuonna 2017, ja se laski 366 tuhanteen vuonna 2018. Hyotyajoneuvojen uusien rekisterdintien
lukumaéra kasvoi 46 tuhannesta vuonna 2013 yhteensé 67 tuhanteen vuonna 2018.

Ruotsi yhteensa 355 382 349 338 375 416 450 459 433
Henkildautot 309 327 301 292 324 362 388 393 366
Hy®otyajoneuvot* 46 56 48 46 51 54 62 66 67

Vuoden aikana rekisterdityjen ajoneuvojen lukuméard Ruotsissa. *Hydtyajoneuvoihin sisdltyy paketti-, kuorma-autot ja bussit. Lahde:
Transport Analysis.

Henkildautojen uusien rekisterdintien lukuméaré laski Norjassa 184 tuhannesta vuonna 2017 yhteensd 174
tuhanteen vuonna 2018 sen jélkeen, kun lukumaéara oli pysynyt pitkalti vakaana noin 172—-176 tuhannessa vuosina
2012-2016. Myytyjen tai rekisterdityjen uusien hyotyajoneuvojen vuotuinen lukumaaré oli vuonna 2018 39
tuhatta ajoneuvoa sen pysytellessd 43 tuhannessa aikaisemmin vuosina 2016-2017, kun taas vuosina 2012-2015
se oli hieman alle 40 tuhatta vuodessa.

Norja yhteensa 194 211 211 214 208 215 218 227 213
Henkildautot 159 169 172 176 172 176 174 184 174
Hyo6tyajoneuvot* 35 42 39 38 36 39 43 43 39

Vuoden aikana rekisterdityjen tai myytyjen ajoneuvojen lukuméaard Norjassa. *Hyodtyajoneuvoihin siséltyy kevyt ja raskaat hyotyajoneuvot.
Léahde: henkildautojen osalta Norjan tilastokeskus, hydtyajoneuvojen osalta OICA vuosina 2010-2018.

Rekisteroityjen tai myytyjen uusien henkildautojen lukumaéré kasvoi Baltian maissa 25 tuhannesta vuonna 2010
yhteensd 76 tuhanteen vuonna 2018. Myytyjen tai rekisterdityjen hyotyajoneuvojen lukuméérd kasvoi viidestd
tuhannesta vuonna 2010 yhteensé 18 tuhanteen vuonna 2016, kun taas vuosina 2017-2018 se pysytteli vuosittain
11 tuhannessa.

Baltia yhteensa 30 53 54 55 60 66 77 79 87
Henkilbautot 25 41 42 42 48 51 59 68 76
Hyd6tyajoneuvot* 5 11 12 13 12 15 18 11 11

Vuoden aikana rekisterdityjen tai myytyjen ajoneuvojen lukumdéré Baltian maissa. *Hyotyajoneuvoihin siséltyy kevyet ja raskaat
hybdtyajoneuvot. Lahde: OICA.

Rekisterdityjen tai myytyjen uusien henkildautojen maard kasvoi Tanskassa 154 tuhannesta vuonna 2010 yhteensé
223 tuhanteen vuonna 2016, ja se laski hieman 219 tuhanteen vuonna 2018. Myytyjen tai rekisterdityjen
hyo6tyajoneuvojen lukumdard kasvoi 20 tuhannesta vuonna 2010 yhteensd 42 tuhanteen vuonna 2017, kun taas
vuonna 2018 tapahtui pieni lasku 39 tuhanteen ajoneuvoon.
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Tanska yhteenséa 174 199 199 211 222 245 265 264 258
Henkildautot 154 170 171 182 189 208 223 222 219
Hyo6tyajoneuvot* 20 28 28 29 33 38 42 42 39

Vuoden aikana rekisterdityjen tai myytyjen ajoneuvojen lukuméadra Tanskassa. *Hyétyajoneuvoihin sisaltyy kevyet ja raskaat hydtyajoneuvot.
Lé&hde: OICA.

Markkinoiden keskeiset trendit
Ajoneuvojen varaosien jakelun keskittyminen

Viime vuosina ajoneuvojen osien jakelumarkkinoilla on esiintynyt selvd Euroopan laajuinen konsolidaatio- ja
integraatiotrendi. Toimialalla tapahtuneet yritysjérjestelyt ovat olleet varsin mittavia. Voidakseen hyddyntaa
tysimittaisesti mittakaavaetuja, ajoneuvojen osien jakelijoiden on saavutettava tietty kokoluokka. Koska
ajoneuvot ovat yhd monimutkaisempia ja niissd on enemman sahkdosia, markkinoilla menestyminen edellyttda
suurempaa kokoa ja ammattimaisempaa toimintaa?®. Esimerkiksi yhdysvaltalainen autojen vaihtoehtoisten
varaosien globaali johtaja LKQ osti hiljattain saksalaisen Stahlgruberin ja italialaisen Rhiagin
padomasijoitusyhtioltd ja vahemmistdosuuden ruotsalaisesta Mekonomenista, joka on pohjoiseurooppalainen
jakelija ja huoltopalveluyhtid. Vastaavasti Bain Capital, joka on yksi maailman johtavista eri omaisuuslajeihin ja
vaihtoehtoisiin kohteisiin sijoittavista yhtidista, osti ranskalaisen Autodisin (nykyisin Parts Holding Europe), joka
on johtava varaosien riippumaton jakelija.

Muutokset ajoneuvojen voimansiirrossa

Henkil6autojen voimansiirron jakauma muuttuu sadhkdistymisen yleistyessd, mika lisad jalkimarkkinapalvelujen
tarvetta entisestddn. Future Powertrain -konferenssin mukaan noin 25 prosenttia vuonna 2025 myydyistd
henkilfautoista ja kevyistd hydtyajoneuvoista tulee olemaan jossain méérin s&hkolla toimivia, esimerkiksi joko
kokonaan akulla toimivia, ladattavia hybridisahkdajoneuvoja tai taysi- tai puolihybrideita (englanniksi full or mild
hybrids). T&ysin polttomoottorilla toimivat henkildautot ja kevyet hyétyajoneuvot edustavat noin 75 prosenttia
globaalista myynnistd vuonna 2025. Tadma tarkoittaa, ettd noin 95 prosenttia myydyista henkilfautoista ja kevyista
hyotyajoneuvoista maailmanlaajuisesti kayttavat edelleen polttomoottoreita vuonna 2025.% Relaisin
nakokulmasta siirtymajakso tulevaisuuden voimansiirtoon tuo lisdd mahdollisuuksia, koska poltto- ja
sdhkomoottorin osien yhdistelmd monimutkaistaa voimansiirtoa. Kun otetaan huomioon ajoneuvojen
keskimaarainen elinkaari, esimerkiksi henkildautot romutetaan keskimaarin 18 vuoden ikaisind Ruotsissa? ja
Norjassa?® ja 20-21 vuoden ikiisind Suomessa®, on todennakoista, etta valtaosa liikennekdytossa olevasta
ajoneuvokannasta tulee muodostumaan ajoneuvoista, joissa on yha monimutkaisempi voimansiirto.

Ajoneuvojen osien monimutkaisuus

1980- ja 1990-luvulla otettiin k&yttdon uusia esimerkiksi turvallisuutta ja kdyttdmukavuutta parantavia varusteita,
ja samalla vanhempien innovaatioiden uusia sukupolvia sahkdistettiin  ja ne monimutkaistuivat.
Monimutkaisuuden lisd&ntyminen on jatkunut nykypdivaén saakka, ja osien, varusteiden ja erilaisten antureiden
maard on kasvanut valtavasti. Ajoneuvon elinkaaren aikana uusimista vaativien osien ja varusteiden
keskiméaardinen méara ajoneuvoa kohden on kasvanut merkittavasti.

Asiakaskanavien digitalisaatio

Asiakaskanavien digitalisaatio vaikuttaa myds ajoneuvojen jalkimarkkinaan. Asiakkailla on kéytettavissadan yha
enemmadn tietoa ja he pystyvat paremmin vertailemaan hintoja ja huoltoliikkeitad digitaalisten kanavien kautta.

20| ghde: Mergermarket.

2L | ghde: Future Powertrain —konferenssi 2017
22| ghde: Transport Analysis.

2 |_ghde: Norjan tilastokeskus.

2 Lahde: Autoalan Tiedotuskeskus.
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Hintojen avoimuus antaa asiakkaille paremman késityksen kustannuksista ja laadusta. Digitaalisia kanavia
kaytetddn luonnollisesti myds verkkokaupoissa. Markkinoille on tullut useita verkkokauppoja, jotka myyvét
tuotteitaan suoraan kuluttajille. Verkkokaupasta tilaamisessa on kuitenkin kynnyksend se, ettd asiakkaan voi olla
vaikea 10ytda ensin oikea varaosa ja sitten huoltoliike, joka on valmis asentamaan varaosan ja antamaan
asennukselle takuun. Varaosien tilaaminen vaatii edelleen ammattimaista asiakaspalvelua, joka on yksi Relaisin
keskeisistd vahvuuksista. Relaisin kuitenkin tdytyy muiden mahdollisten kilpailijoiden ohella seurata aktiivisesti
pelkastddn verkon kautta toimivia myyjid. Relaisin konserniyhtiot kayttdvat jo nykyaikaisia sahkdisid
tuoteluetteloita, joita Yhtion yritysasiakkaat kayttavat laajasti.

Ajoneuvojen tuottama data

Niin kutsuttu big data vaikuttaa myds automarkkinoihin. Ajoneuvot ovat yha enemmaén verkottuneita, ja ne
keréavat tietoja muun muassa telematiikasta ja ajokdyttdytymisestd. Big data luo uusia mahdollisuuksia myds
ajoneuvojen jalkimarkkinalla mahdollistaen toiminnan kehittdmisen ja tuottojen kasvun. Big data auttaa
jalkimarkkinalla toimivia ymmaértdmaén paremmin asiakkaiden mieltymyksid ja kayttdytymistd luoden
mahdollisuuksia tarjota réataldityja ja asiakaskeskeisempié ratkaisuja. Siksi big datan hyddyntdminen voi antaa
selvan kilpailuedun toimialalle tulevaisuudessa. Liséksi tall4 hetkelld kdyd&an jatkuvaa keskustelua siit4, kenelld
pitaisi olla pa&sy dataan. Sddntelyelimien odotetaan ottavan kantaa ajoneuvodatan kayttoon tulevaisuudessa.

Kilpailuympéristo

Relaisin péé&kilpailijoita ajoneuvojen varaosien ja varusteiden riippumattomalla jalkimarkkinalla ovat muut
varaosiin ja varusteisiin erikoistuneet ja myos yleisluonteiset jakelijat sekd vertikaalisesti integroituneet ketjut,
jotka tarjoavat huoltopalveluja ja joilla on omia tai yhteistybkumppaneiden yllapitamia vahittaiskauppoja.
Kilpailijoihin kuuluu suuria alueellisia tai kansainvélisia konserneja, joilla on toimintaa Itdmeren alueen maissa,
seké pienia tai keskisuuria paikallisemmin toimivia yhtidita. Vaikka markkinoilla on useita kilpailijoita, Relaisin
asema erityisosaamista vaativien varaosien kansainvalisend teknisena tukkuliikkeend tarkoittaa, ettd monet naista
kilpailijoista ovat Relaisin asiakkaita.

Ajoneuvomarkkinat ovat kokonaisuutena katsottuna erittdin hajanaiset. Tama pétee erityisesti markkinoiden
tietyilld osa-alueilla, mutta esimerkiksi raskaiden hydtyajoneuvojen jalkimarkkina Ruotsissa on keskittynyt
muutamalle OE-toimittajalle (esimerkiksi Volvo ja Scania), joiden jalkeen tulee useita pienid, padosin
riippumattomia toimijoita.

Pohjoismaissa ja Baltian alueella kymmeneksi suurimmaksi (vuotuisen liikevaihdon perusteella) arvioitujen
kilpailijoiden ja verrokkien joukossa Relaisin kasvu ja liiketoiminnan kannattavuus ovat olleet Relaisin johdon
arvion mukaan toimialan johtavaa. Inter Cars, joka on merkittava toimija Baltiassa, ei sisally kuvaan taloudellisten
tietojen saatavuudesta johtuen.
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Suurimmat toimijat ajoneuvovalmistajistariippumattomillajalkimarkkinoilla Pohjoismaissaja Baltiassal
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1 Kymmenen suurimmaksi arvioitua toimijaa (viimeisimman tilikauden liikevaihdon perusteella) ajoneuvojen varaosien ja varusteiden
riippumattomalla jalkimarkkinalla Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Inter Cars, joka on merkittdva toimija Baltiassa, ei ole mukana vertailussa
taloudellisten tietojen saatavuudesta johtuen. Konsernilukuja kaytetty niissd tapauksissa, joissa ne ovat olleet saatavilla. Inter Cars ei ole
mukana tietojen saatavuuden takia. Keskimé&ardinen EBITDA -prosentti tarkoittaa yhteenlasketun EBITDA:n osuutta yhteenlasketusta
liikevaihdosta tilikausilla 2014-2018. Liikevaihdon CAGR tarkoittaa keskimaaraista vuosittaista kasvua. Molemmat arvot lasketaan kayttaen
kunkin yhtion raportointivaluuttaa. Yhtididen taloudelliset tiedot on laadittu eri kirjanpitosaénndsten ja kirjanpitokéytantojen perusteella. Nama
tekijat vaikuttavat ylla esitettyjen tietojen vertailukelpoisuuteen. Relaisin taloudelliset tiedot koskevat konsolidoitua Relais Investment Oy:té
vuosina 2014-2017 (Relais Investment Oy muutti nimensé Relais Group Oy:ksi 2016) ja Relais Group Oyj:t& (nykyinen Relais Group Oyj
tunnettiin aiemmin nimelld SX-Holders Oy) vuodelta 2018. Yleiset keskiarvot eivat sisalla Relaisia.

Vaikka Pohjoismaiden ja Baltian alueen kokonaismarkkinoiden koosta ei vield ole saatavilla yhtendisia tietoja,
Relaisin johdon arvion mukaan Ruotsi on suurin markkina ja Baltian alue pienin. Markkinaosuuksista ei ole
saatavilla tarkkoja tietoja, mutta Relaisin johdon arvion mukaan Relais on yksi johtavista toimijoista Suomessa
ajoneuvovalaisimien ja sdhkoisten varaosien markkinoilla.
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KONSERNIN LIIKETOIMINTA
Yleista

Relais Group on ajoneuvojen sahkodvaruste- ja varaosaliiketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa aktiivisesti
kehittdvd maahantuoja ja tekninen tukkuliike. Relais luo lisdarvoa asiakkailleen tarjoamalla ajoneuvojen
séhkovarusteet, varaosat ja asiantuntijapalvelut luotettavasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti ajoneuvojen
elinkaaren eri vaiheisiin. Relais toimii asiakkaidensa luotettuna kumppanina ajoneuvovalmistajista
riippumattomilla jalkimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa. Voimakkaasti kasvuhakuisena
yhtiénd Relais haluaa olla toimialansa edelldkavija ajoneuvojen elinkaaren kehittdmisessa Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Yhtiélla on vahvaa osaamista ajoneuvojen sahko- ja valaistusratkaisuissa, ja se on LED-pohjaisten
lisa-, tyd- ja halytysvalojen merkittdva toimittaja erityisesti Suomessa. Relais myy ja markkinoi tuotteitaan ja
palveluitaan Startax-tytaryhtididensa kautta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa sekd ABR-, Huzells- ja
Awimex-tytaryhtididensa kautta Ruotsissa.

Toukokuussa 2019 Relais toteutti strategisesti tdrkedn yhdistymisen ruotsalaisten ABR:n ja Huzellsin kanssa. ABR
on henkiltajoneuvojen varaosien valtakunnallinen tukkuliike ja Huzells on raskaiden hydtyajoneuvojen varaosien
ja varusteiden valtakunnallinen tukkuliike. Yhdistymisen tavoitteena on vahvistaa Yhtion markkina-asemaa
Ruotsissa ja luoda entistd vahvempi pohja Konsernin toiminnalle.

Relaisilla on yli 150 000 erilaista varastonimiketta ja se myy tuotteitaan yli 7 000 yritysasiakkaalleen. Relaisilla
oli 30.6.2019 noin 260 tydntekijaé yhteensd viidessd maassa. Yhtion vuoden 2018 raportoitu liikevaihto oli 72,5
miljoonaa euroa, EBITA 8,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto 5,7 miljoonaa euroa. ABR/Huzells Yrityskaupan ja
siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutuksia havainnollistava vuoden 2018 pro forma -liikevaihto oli 119,3
miljoonaa euroa, pro forma -vertailukelpoinen EBITA 16,9 miljoonaa euroa ja pro forma -vertailukelpoinen
liikevoitto 9,0 miljoonaa euroa.

Historia

Relaisin historia ulottuu vuoteen 2010, jolloin Relais Investment Oy perustettiin Startax Auto-Electronics Oy:n
emoyhtitksi. Samana vuonna Relais avasi uuden logistiikkakeskuksen Lempé&alassa. Yhtid aloitti kansainvalisen
laajentumisensa vuonna 2011 perustamalla Startax AS:n Virossa. Kasvun ansiosta Yhtid pystyi laajentamaan
logistiikkakeskustaan Lempdadldssd 3 300 neliémetrilld vuonna 2013. Vuonna 2014 Relais hankki Suomessa
séhkoosien ja varaosien tukkuliikkeen JA-Tools JA-Elektro Oy:n, jonka liikevaihto hankintavuonna oli 14
miljoonaa euroa, ja laajentui Norjan markkinoille ostamalla valtakunnallisen varaosien jakelijan Maskin-Teknisk
AS:n, jonka liikevaihto hankintavuonna oli 2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2016 Konserni toteutti sisdisen uudelleenjarjestelyn, jossa Startax Auto-Electronics Oy sulautui JA-Tools
JA-Elektro Oy:66n. Konserni virtaviivaisti siséistd rakennettaan sulautumisen yhteydessa ja samalla uuden yhtién
nimeksi tuli Startax Finland Oy. Samana vuonna Relais Investment Oy muutti nimekseen Relais Group Oy:n.
Konserni jatkoi kansainvalista laajentumistaan vuonna 2017 ostamalla enemmistéosuuden ruotsalaisesta kevyiden
hyodtyajoneuvojen séhkdosiin erikoistuneesta Awimexistd, jonka liikevaihto oli hankintavuonna 8 miljoonaa euroa.
Samana vuonna Yhti6 perusti Startax Lithuania AS:n, Startax Latvia SIA:n ja Startax Sweden AB:n. Vuonna 2017
Relais myos laajensi Lempaélén logistiikkakeskustaan I&hes 10 000 nelidmetrilla. Vuonna 2018 Relais toteutti
uudelleenjéarjestelyn, jossa ensin SX-Investment Oy (entinen Startax Auto-Electronics Qy) ja SX-Holders Oy
sulautuivat, minké jalkeen Relais Group Oy ja SX-Holders Oy sulautuivat. Jalkimmaisen sulautumisen yhteydessa
SX-Holders Oy:n nimeksi muutettiin Relais Group Oy. SX-Holders Oy ja SX-Investment Oy kumpikin olivat
holding-yhti6ita, joissa ei ollut henkildstod, eikd muuta liiketoimintaa kuin omistaa tytaryhtididen osakkeita. SX-
Holders Oy:n omistivat Ari Salmivuori ja Relaisin johto, ja SX-Investment Oy:n omistivat Relais Group Oy ja
SX-Holders Oy.

Vuoden 2019 toukokuussa Relais toteutti strategisesti tarke&dn yhdistymisen ruotsalaisten ABR:n ja Huzellsin
kanssa. ABR on henkildajoneuvojen varaosien valtakunnallinen tukkuliike ja Huzells on raskaiden
hy6tyajoneuvojen varaosien ja varusteiden valtakunnallinen tukkuliike. Yhdistymisen tavoitteena on vahvistaa
Yhtién markkina-asemaa Ruotsissa. Yrityskaupan seurauksena ABR ja Huzellsin entisista omistajista tuli Relaisin
vahemmistdosakkeenomistajia.
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Yhdistettyddn voimansa ABR:n ja Huzellsin kanssa Relaisin asema Ruotsin markkinoilla vahvistui edelleen
Yhtion kasvustrategian mukaisesti. Vuonna 2018 46 prosenttia Relaisin pro forma liikevaihdosta tuli Suomesta,
46 prosenttia Ruotsista ja 8 prosenttia muista maista, kun taas raportoidusta liikevaihdosta 75 prosenttia tuli vuonna
2018 Suomesta, 12 prosenttia Ruotsista ja 13 prosenttia muista maista. Vuonna 2017 84 prosenttia liikevaihdosta
tuli Suomesta, 4 prosenttia Ruotsista ja 12 prosenttia muista maista. Vuonna 2016 87 prosenttia liikevaihdosta tuli
Suomesta ja 12 prosenttia muista maista.

Alla oleva taulukko esittdd Konsernin liikevaihdon kasvun vuosina 2010-2018. Vuosina 2010-2018 Relaisin
liikevaihdon keskimaarainen kasvu oli 15,1 prosenttia, josta orgaaninen kasvu oli keskimaarin 8,0 prosenttia.

(miljoonaa 2018,
euroa, paitsi pro
prosentit) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 forma
Liikevaihto? 241 28t 311 321 421 541 591 60! 72t 119
Liikevaihdon
kasvu, % - 14,2 11,4 4.4 29,7 29,4 9,5 2,6 19,9 -
Orgaaninen
kasvu® 3 3 1 2 4 5 -0 6 -
Orgaaninen
kasvuprosentti,
%3 - 14,2 11,4 4.4 7,0 8,8 9,5 -0,8 9,5 -
! Tilintarkastettu.

2 2010-2011 Startax Auto-Electronics Oy, 2012-2013 Startax Auto-Electronics Oy konsolidoitu, 2014-2017 Relais Investment Oy
konsolidoitu (Relais Investment Oy vaihtoi toiminimekseen Relais Group Oy vuonna 2016), 2018 Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders
Oy).

3 Orgaaninen kasvu on yli 12 kuukautta Konserniin kuuluneiden yhtididen liikevaindon kasvu. Orgaaninen kasvu esittda Relaisin
liikevaihdon kasvun ilman yrityskauppojen vaikutuksia, tarjoten paremman vertailtavuuden eri ajanjaksojen valilld sekd suhteessa
kohdemarkkinan kasvuun.

Keskeiset vahvuudet
Keskittyminen kriittisten erikoisosien laajaan valikoimaan

Relais tarjoaa asiakkailleen laajan, yli 150 000 varastonimikkeen valikoiman seka johtavia kansainvalisia brandeja
ettd vahvoja omia erikoisbrandeja ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseksi. Relaisin keihd&nkarkend on
erikoisosaaminen sahkd-, valaistus- ja jarruosissa, jotka ovat asiakkaille kriittisid, koska ne vaikuttavat
ajoneuvojen turvallisuuteen tai niiden rikkoontuminen saattaa estdd ajoneuvon kayton kokonaan. Relaisilla on
vahvaa osaamista ajoneuvojen sdhko- ja valaistusratkaisuissa, ja se on LED-pohjaisten lisé-, tyo- ja hdlytysvalojen
merkittava toimittaja erityisesti Suomessa.

Omien modernien digitaalisten tydkalujen hydédyntaminen

Relais kayttaa tyokaluinaan itse radtéléimidan digitaalisia tuoteluetteloita, jotka ovat Y htion asiakkaiden jatkuvasti
kayttdmié ja jotka parantavat Yhtion sisdisten prosessien tehokkuutta. Yhtion asiakkaat voivat tehdd tilauksia
digitaalisista tuoteluetteloista milloin tahansa, minka liséksi he nakevat reaaliaikaisesti tuotteiden saatavuuden ja
hinnoittelun eri arvonlisaveroprosentilla ja suositelluilla vahittdismyyntihinnoilla sekd aiempien tilaustensa
toimitus- ja seurantatiedot. Relais uskoo, ettd sen tuoteluettelot ovat arvokkaita asiakkaille, silld Relais kasittelee
ja jalostaa kolmansilta osapuolilta hankittua varaosatietoa. Késittely ja jalostus ovat tarkeédssa roolissa, silla eri
toimittajilta hankittujen tuotteiden vastaavuutta ei valttdmétta voitaisi todentaa ilman tietojen jatkokésittelya.

Startax Finlandin rekisterdityneiden asiakkaiden k&ytdssé olevan digitaalisen tuoteluettelon tietojen mukaan
kayttajat tekivat vuonna 2018 noin 1,4 miljoonaa hakua avainsanoilla ja 0,5 miljoonaa hakua ajoneuvojen
rekisterinumeroilla, ja sivuja ladattiin noin 7,8 miljoonaa kertaa. Kéytdnnossa tdma tarkoittaa sité, ettd Yhtion
asiakas tarvitsee keskimaarin neljé vaihetta portaaliin saapumisesta tilauksen tekemiseen, ja tarvittavat tiedot ovat
I0ydettavissd nopeasti.

63



Defensiivisia piirteitd omaavat markkina-ajurit luovat mahdollisuuden vakaalle taloudelliselle kehitykselle

Ajoneuvojen méaré ja niilla ajetut ajokilometrit ovat kasvaneet vakaasti viime vuosina. Teknologinen kehitys on
lisdksi johtanut s&hkoosien osuuden lisdantymiseen ja niiden monimutkaistumiseen. Ajoneuvokannan kasvu ja
ajoneuvojen kayton lisddntyminen sekd sédhkoosien madran kasvu ja kompleksisuuden lisddntyminen luovat
Yhti6lle mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittdmiseen vakaasti kasvavalla markkinalla.

Keskittyminen ajoneuvojen elinkaaren arvokkaaseen osaan eli jalkimarkkinaan

Relais keskittyy ajoneuvojen jalkimarkkinaan, joka on luonut houkuttelevia arvonluontimahdollisuuksia yli
suhdanteiden. Katteet ovat jalkimarkkinalla usein korkeammat kuin ajoneuvojen myynnin yhteydessa. Relais on
tehnyt strategisen paatdksen keskittyd erikoisosien kattavan valikoiman tukkukauppaan ja erityisesti
yritysasiakkaisiin, jotka eivat véalttamatta halua itse pitaa laajaa valikoimaa erikoisosia omassa varastossaan (kuten
eraat integroidut ketjut) tai eivat halua lainkaan yllapitdd suurta varastoa (usein jalleenmyyijat ja erityisesti
korjaamot). Tama luo Yhtidlle mahdollisuuden korkeampiin Katteisiin, silld asiakkaat ovat usein valmiita
maksamaan tiettyjen kriittisten osien nopeasta toimituksesta, mikd muualta tilattaessa ja kuljetettuna kestdisi
pidempaén.

Operatiivinen tehokkuus

Relais on keskittynyt maahantuontiin ja tukkukauppaan valtakunnallisella tasolla, mik& mahdollistaa tehokkaan
toiminnan. Osoituksena t&std on tuottavuus, mitattuna liikevaihdolla tydntekijad kohden sek& henkildstokulujen
osuudella liikevaihdosta. Matalampi kiinteiden kustannusten taso mahdollistaa joustavuuden erilaisissa
markkinaolosuhteissa.

Henkilostokulut, prosenttialiikevaihdosta Liikevaihto tydntekijad kohden, tuhattaeuroa
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o
o— 400

20%

300

15% 0\0\0
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ORELAIS
9
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12,2% o
10% 100
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Kymmenen suurimmaksi arvioitua toimijaa (viimeisimman tilikauden liikevaihdon perusteella) varaosien ja varustelun ajoneuvovalmistajista
riippumattomalla jalkimarkkinalla Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Inter Cars ei ole mukana tietojen saatavuuden takia?®: Lahteet: Yhtididen
tilinpaéatokset, konsernilukuja kaytetty niissé tapauksissa, joissa ne ovat olleet saatavilla. Yhtididen tilinpaatokset on laadittu eri Kirjanpito- ja
tilinpaatossaantelyiden alla, ja tietyissa tilanteissa eri valuuttojen alla, mika vaikuttaa ylla esitetyn tiedon vertailukelpoisuuteen.

Osoitettu kyky tuottaa vahvaa ja kannattavaa kasvua

Relais on osoittanut kykynsa kasvaa sek& orgaanisesti ettd yritysostoin, ja séilyttden samalla Yhtién oman arvion
mukaan toimialan johtavan kannattavuuden.

%5 Relaisista esitetty raportoidut luvut. Relaisin taloudelliset luvut perustuvat Relais Group Oyj:n konsernitilinpdatdkseen tilikaudelta 2018
(aiemmin SX-Holders Oy, joka sulautui aiemman Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhti6) 1.1.2018) sek& Relais Group Oy:n
(Konsernin aiempi emoyhtid) konsernitilinpaatoksiin tilikausilta 2016-2017. Liikevaihto tyontekijad kohden perustuu tyontekijoiden
keskimaaraiseen lukumaéraén kullakin jaksolla. Liikevaihto tyontekijad kohden on laskettu vuoden 2018 keskimaérdisilla vaihtokursseilla
(EUR/SEK 10,2583 ja EUR/DKK 7,4532).
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Pateva ja kokenut johto ja henkildstd

Relaisin hallituksella on yhteensd vuosikymmenten kokemus muun muassa globaaleista rahoitusmarkkinoista ja
yritysostoista, kansainvélisten teknologiayhtididen johtamisesta, yrittajyydestd, liikkeenjohdon konsultoinnista
seké kansainvélisestd verotukseen ja lakiasioihin liittyvasta neuvonnasta. Relaisin konsernijohdolla on kokemusta
tyoskentelystd toimialansa johtavissa monikansallisissa yhtidissa. Liséksi Konsernin johtoryhméan kuuluvilla
Ville Mikkosella ja Juan Garcialla on yhteensd vuosikymmenten kokemus ajoneuvojen jalkimarkkinoilla
Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Konserniyhtididen palveluksessa oli 30.6.2019 noin 260 tydntekijaa, jotka ovat
kehittaneet asiantuntemustaan toimialalla vuosien mittaan ja joilla on todellinen intohimo toimialaa kohtaan.

Strategia
Alustan luominen kannattavalle kasvulle

Relaisin tavoitteena on olla edellakavija ajoneuvojen elinkaaren kehittdmisessa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Relais
keskittyy arvonluontiin l&pi ajoneuvojen elinkaaren, ja se toimii ajoneuvovalmistajista riippumattomilla
jalkimarkkinoilla. Relaisin strategia perustuu kolmeen vahvaan avaintekijaén, jotka yhdessd tarjoavat
mahdollisuuksia Yhtion kannattavalle kasvulle mygs tulevaisuudessa:

e Relaisin tavoitteena on jatkaa keskimdarin markkinaa nopeampaa kasvua, mitd tukevat tavoiteltavat
synergiat, kuten ristiinmyynti nykyisten ja hankittujen yhtididen vélilla.

e Relaisin tavoitteena on luoda asiakkailleen lisdarvoa kattavalla tuotevalikoimallaan, digitaalisella
alustallaan ja huipputason asiakaspalvelullaan.

e Relais pyrkii jatkamaan kohdennettuja yritysostoja ja Yhtidn tavoitteena on olla aktiivinen toimija
ajoneuvojen jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

Relais aikoo hyddyntad kasvavaa kohdemarkkinaansa Pohjoismaissa ja Baltian alueella, joissa on talla hetkell&
kaytdssa noin 19 miljoonaa henkildautoa ja hydtyajoneuvoa. Yhtid ndkee kasvupotentiaalia erityisesti vahvan
valo-osaamisen viemisessa muille pohjoismaisille markkinoille.

Relaisin konserniyhtitt ovat rakentaneet vahvan markkina-aseman omilla erityisosaamista vaativilla liiketoiminta-
alueillaan. Yhtion arvion mukaan Startax tunnetaan asiakkaidensa keskuudessa séhkdvaraosien ja
valaisinlaitteiden johtavana tukkuliikkeena liikevaihdolla ja valikoimalla mitattuna, ABR tunnetaan muun muassa
osaamisestaan erityisesti henkildautojen jarrujéarjestelmissd, ja Huzells keskittyy toimittamaan osia ja varusteita
raskaisiin  hydtyajoneuvoihin  ja Awimexin keskittyessd vastaavasti kevyisiin  hy6tyajoneuvoihin.
Konserniyhtididen véliset synergiaedut syntyvat muun muassa ristiinmyyntipotentiaalista ja konserniyhtididen
ostovoiman yhdistamisesté.

Relais on onnistunut tuottamaan lisdarvoa asiakkailleen yllapitamall ylivoimaista yli 150 000 varastonimikkeen
valikoimaa, jonka avulla se pystyy nopeasti vastaamaan lahes kaikkiin asiakkaidensa tarpeisiin. Relais tarjoaa
my0s kehittyneen digitaalisen tydkalun, joka hyddyntdd Relaisin itse kasittelemaa dataa, seka konserniyhtidille
vuosikymmenten ajan kertyneen asiantuntemuksen ja osaamisen omilla erikoisalueillaan.

Relais arvioi jatkuvasti konsolidointimahdollisuuksia Pohjoismaissa hyddyntden kokemustaan toimialansa
liittyvistd yritysostoista sekd hallituksensa ja johtoryhméansa vahvaa toimialaosaamista ja kokemusta yritysostoista.

Markkinoiden suotuisat piirteet ja trendit tukevat Relaisin liiketoimintaa talla hetkella ja niiden odotetaan tukevan
sitd myos tulevaisuudessa.

Orgaaninen kasvu

Orgaanisen kasvun mahdollisuudet perustuvat muun muassa laajentumiseen uusiin tuotekategorioihin ja uusien
asiakkaiden hankkimiseen. Relaisin konserniyhtidilld on erinomaiset suhteet asiakkaisiin ja toimittajiin, mika
mahdollistaa huolellisesti valittujen tuotekategorioiden nopean lisddmisen valikoimaan. Orgaanista kasvua
tavoitellaan myds lisdédmalla olemassa olevia tuotekategorioita konserniyhtididen valikoimaan asiakaskysynnén
tai aktiivisen myynnin perusteella.
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Yritysostoihin perustuva kasvu

Relais analysoi jatkuvasti potentiaalisia yritysostokohteita. Ensisijaisia ehdokkaita ovat yhti6t, joilla on suuri
arvonluontipotentiaali ja jotka sopivat Relaisin strategiaan. Ensisijaisia yritysostokohteita ovat talla hetkelld
tukkuliikkeet tai varustelu- tai palveluliiketoimintaan liittyvét yhtiét. Relais on tunnistanut muutamia suuria
potentiaalisia ostokohteita ja useita pienempié kohteita, joista muutama on asetettu etusijalle.

Mahdollisuudet katteiden parantamiseen

EBITA-marginaalin parantamismahdollisuudet perustuvat ensisijaisesti yritysostojen synergioihin. Ensisijaisena
tavoitteena on talla hetkella ABR/Huzells Yrityskaupasta tavoiteltavien synergioiden hyddyntdminen. Pitkalla
aikavalilla yritysostoihin perustuva kasvustrategia mahdollistaa katteiden parantamisen hyédyntamalla Konsernin
ostovoimaa ja uusien yritysostojen potentiaalisia synergioita.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet FN-listautumisen yhteydessa. Taloudelliset tavoitteet ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia, eivétké ne takaa tulevaa taloudellista tulosta. Relaisin toteutuva liiketoiminnan
tulos voi poiketa olennaisesti ndissé tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai niistd paateltavista
tuloksista johtuen monista tekijoistd, joita kuvataan muun muassa kohdissa ’Tulevaisuutta koskevat lausumat™,
Riskitekijat™ ja ’Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymét — Keskeiset liiketoimintaan
ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita”. Kaikki tssa Esitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat
ainoastaan tavoitteita, eivatkd ne ole ennusteita tai arvioita Relaisin taloudellisesta tuloksesta tulevaisuudessa
eika niita tule tulkita sellaisiksi.

Relaisin tavoitteena on kaksinkertaistaa Yhtion liikevaihto seuraavan viiden vuoden aikana. Relais tavoittelee
kasvua orgaanisen kasvun ja yrityskauppojen yhdistelmalla.

e Orgaaninen kasvu: Yhtion tavoitteena on jatkaa keskimaarin markkinaa nopeampaa kasvua, mité tukevat
tavoiteltavat synergiat, kuten ristiinmyynti nykyisten ja hankittujen yhtididen valilla.

e Relaisin johdon ndkemyksen mukaan markkinat kokonaisuudessaan ovat viime vuosina kasvaneet
maltillisesti mutta tasaisesti noin 1-3 prosenttia vuosittain riippuen tuotekategoriasta ja maantieteellisesta
alueesta.

e Yritysostoihin perustuva kasvu: Yhtion tavoitteena on tehdd 1-2 uutta yrityskauppaa vuodessa.

e ABR/Huzells Yrityskaupasta tavoiteltavat synergiat: Konsernin tavoitteena on saavuttaa pitkaaikaisesti
vaikuttavia huomattavia synergioita ABR/Huzells Yrityskaupasta. Synergioiden odotetaan syntyvén
konserniyhtididen yhteisista lissmyynneistd sekd ostoista. Keskipitkalla aikavélillda vuoteen 2021
mennessd Relaisin tavoitteena on saavuttaa vuosittaiset 6-8 miljoonan euron liikevaihtosynergiat.
Synergioiden odotetaan vaikuttavan tilikaudesta 2020 eteenpéin.

Kuvaus liiketoiminnasta
Yleista

Relais kehittdd aktiivisesti ajoneuvojen sahkdvaruste- ja varaosaliiketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltian maissa.
Yhtio keskittyy toimialan kiinnostavimpaan sektoriin, ajoneuvovalmistajista riijppumattomaan jalkimarkkinaan,
joilla se toimii ajoneuvojen varaosien ja varusteiden maahantuojana ja teknisend tukkuliikkeend. Relaisilla on
vahvaa osaamista erityisesti ajoneuvojen sédhkd- ja valaistusratkaisuissa, ja se on LED-pohjaisten lisé-, tyo- ja
halytysvalojen merkittdva toimittaja erityisesti Suomessa. Globaalisti tunnettujen valmistajien kattavan
tuotevalikoiman lisaksi Relaisilla on omia brandej, jotka ovat alan ammattilaisten hyvin tuntemia. Relais hankkii
tuotteensa valmistajilta, pitad logistiikkakeskuksissaan ja varastoissaan yli 150 000 varastonimikettd ja myy osat
edelleen jalleenmyyjille ja ajoneuvotarvikeyrityksille kysynnan mukaan. Relais keskittyy arvon luomiseen
asiakkailleen tarjoamalla kattavan ja laadukkaan tuotevalikoiman erikoissegmenteillddn sek& korkealaatuista
palvelua, teknistd osaamista ja nopeat toimitukset. Relaisin palvelulupauksen ytimessd on asiakkaan tarpeiden
tunteminen, luotettavuus, nopeat toimitukset ja ketterd toiminta.
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Relais toimii padasiassa neljan konserniyhtion kautta: Startax (mukaan lukien operatiiviset tytaryhtiét), ABR,
Huzells ja Awimex.

e Startax on erikoistunut henkildautojen ja hydtyajoneuvojen sdhkdvarusteisiin  ja varaosiin.
Ammattimaisen asiantuntijapalvelunsa lisaksi Startax tarjoaa asiakkailleen kattavan tuotevalikoiman.
Startax toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltian maissa, ja sen paalogistiikkakeskus sijaitsee
Lempaéalassa.

e ABR on erikoistunut henkiléautojen varaosiin. ABR toimii valtakunnallisena tukkuliikkeend Ruotsissa,
ja sen logistiikkakeskukset sijaitsevat Tukholmassa ja Malmgssa.

e Huzells on erikoistunut raskaiden hydtyajoneuvojen, kuten bussien ja kuorma-autojen, varaosiin ja
varusteisiin. Huzells toimii valtakunnallisena tukkuliikkeend Ruotsissa, ja sen péaalogistiikkakeskus
sijaitsee Karlstadissa, Ruotsissa.

e Awimex on erikoistunut innovatiivisiin s&éhko- ja valaistusjérjestelmiin keskittyen ensisijaisesti kevyisiin
hy6tyajoneuvoihin. Awimex toimii Ruotsissa ja silla on varasto Simrishamnissa, Ruotsissa.

Relaisin konserniyhtiot toimivat paaosin itsendisesti konsernijohdon valvonnassa. Eréilla Konsernin yksikoilla on
my0s omia tukitoimintoja (kuten ABR ja Huzells), kun taas muut saavat tukea Konsernin yhteisiltad toiminnoilta
(esim. kaikki Startaxin yhteydessa toimivat yritykset).

Tuotteet ja palvelut

Relais tarjoaa riippumattomilla jalkimarkkinoilla toimiville asiakkailleen ajoneuvojen sahkévarusteita ja varaosia
erilaisiin ajoneuvoihin, kuten henkildautoihin, kevyisiin hy6tyajoneuvoihin, kuorma-autoihin, busseihin seka
maataloudessa, metséteollisuudessa ja rakennusalalla kdytettdvaan ajoneuvokalustoon. Relais ostaa ja myy alalla
tunnettujen bréndien varaosia ja varusteita, mink& lisaksi Relais on myynyt tuotteita omilla merkeilldén jo yli
kymmenen vuoden ajan. Relaisilla omat tuotemerkit painottuvat péadasiassa Vvalaistustuotteisiin ja
asennustarvikkeisiin, kuten X-Vision, Bullboy, Bullpro, W-Light, Ledwise, Autoline, C-Bright ja Seeker. Relaisin
omilla tuotemerkeilla myytavét tuotteet valmistetaan padosin Kiinassa, Taiwanissa, Etela-Koreassa ja Intiassa.
Koska Relais keskittyy erikoistuotteisiin, kuten ajoneuvojen sahkd- ja valaistusratkaisuihin, se pystyy
yllapitamaan kattavaa varastoa ja tarjoamaan asiakkailleen asiantuntemustaan ja erikoisosaamistaan.

Relaisilla on yli 150 000 varastonimikettd, jotka sisaltdvét sekd varaosia etti varusteita. Konsernin tarjoamia
varaosia ovat muun muassa k&ynnistysmoottorit, laturit, moottorin osat, ilmastointikomponentit, jarrujen osat,
iskunvaimentimet, kytkimet, suodattimet, laakerit ja k&ynnistysakut. Konsernin tarjoamia varusteita ovat muun
muassa valaistustuotteet, sdhkdlaitteet, asennustarvikkeet ja erikoistyokalut.

Toimitusketjun hallinta
Toimittajat ja ostot

Relaisin ostoja hallinnoidaan padasiassa itsendisesti kussakin maassa, jossa Relais toimii (ja tietyssd maarin myos
kunkin maan liiketoimintayksikdissd). Kaikilla Startax-yhtidilla hankintatoiminnot on kuitenkin paaasiallisesti
keskitetty Suomeen. Konsernin liiketoimintayksikdt kayvéat keskitettyja neuvotteluja toimittajien kanssa, minka
jalkeen paikalliset ostajat toimivat itsendisesti valmiiksi neuvoteltujen ehtojen puitteissa. Paatdkset uusista
tuotteista tehddén padosin paikallisella tasolla, mutta Konsernin johtoryhmaé tekee paatokset koskien esimerkiksi
laajentumisia taysin uusiin tuoteryhmiin. Vaikka eri maiden ja konserniyhtididen hankintayksikot toimivat jo nyt
yhteistydssd, Relais aikoo tulevaisuudessa keskittdd toimittajien hallintaa jossakin médrin saavuttaakseen
hankinnoissa mittakaavaetuja, vahvistaakseen Konsernin neuvotteluvoimaa ja yksinkertaistaakseen toimitusketjun
hallintaa.

Relaisin avaintoimittajat ovat suuria maailmanlaajuisia varaosien ja varusteiden valmistajia. Relaisilla on satoja
eri toimittajia, siséltden useita suuria kansainvalisid varaosa- ja varustetuottajia. Relaisin toimittajat ovat
maantieteellisesti hajautuneita, ja ne sijaitsevat padasiassa Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Relaisin
omilla tuotemerkeilld myytévien tuotteiden valmistajat ovat pé&asiassa paikallisia kumppaneita Aasiassa.
Toimittajien hajauttamisen ansiosta Relais pystyy kattamaan asiakkaiden tarvitseman tdysimittaisen
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tuotevalikoiman ja samalla hallitsemaan suhteita toimittajiinsa ja optimoimaan hankintansa useiden maiden
yhdistelmé&lla. Ensisijaisten toimittajiensa lisdksi Relais pyrkii jarjestdmddn varatoimittajat Kriittisille
tuoteryhmilleen varmistaakseen sujuvat toimitukset myds hairidtilanteissa.

Relaisilla on pitkaaikaiset suhteet toimittajiinsa. Uusien toimittajien tarve tulee esiin tyypillisesti silloin, kun Relais
paattdd laajentaa tuotevalikoimaansa uudella tuotekategorialla tai tietyn tuotekategorian saantia ei ole katettu
riittdvasti. Valitessaan toimittajia Relais tarkastelee varaosien ja varusteiden laatua ja hintaa seka toimittajan kykya
toimittaa tuotteet vaadittuihin méaardaikoihin mennessa. Relais yleensa tavoittelee toimittajiensa kanssa vuosittain
uusittavia sopimuksia, joihin sisdltyy vakioehtoja, kuten toimitusvaatimukset koskien toimitusaikoja,
toimitusvéleja, pakkaamista seké suoritustavoitteita ja alennuksia. Lisaksi Relais on talla hetkelld jasen Nexusissa,
joka on ajoneuvojen komponenttien ostoryhmittymd jalkimarkkinoilla. Nexus neuvottelee ostoehdoista
maailmanlaajuisesti jasentensd puolesta.

Kéyttamalla suuria ja tunnettuja toimittajia Relais padsee hydtymaan toimittajien vaatimuksista koskien
ymparistod, tydolosuhteita ja korruption torjuntaa. Konsernin keskeisena kestavan kehityksen osa-alueena Relais
pyrkii kiinnittdmaan erityistad huomiota yhteiskunnalliseen vastuullisuuteen, jolla varmistetaan tuotteiden laatua ja
kestavaa kehitysta koskevien keskeisten nakékulmien huomioiminen, kuten ihmisoikeudet ja korruption torjunta.

Logistiikka

Konsernin ostamat varaosat ja varusteet varastoidaan Konsernin keskitetyissd ja paikallisissa varastoissa.
Varastonimikkeiden maardd hallinnoidaan paikallisella tasolla. Konsernin varastotilat ja varastoissa tarvittavat
laitteistot on vuokrattu. Relais pyrkii erottautumaan Kilpailijoistaan tarjoamalla kattavan valikoiman
erikoistuotteita, jotka voidaan toimittaa asiakkaille nopeasti Konsernin varastoista. Siten logistiikka kuuluu
Relaisin ydintoimintoihin. Relaisin logistiikkatoiminnot perustuvat yhteensa 11 keskitetyn ja paikallisen varaston
sekd toimitilojen yhdistelmaén alla kuvatun mukaisesti.

Sundbyberg
Toimisto jalogistiikkakeskus

noin 7 100 m? Lempaalg o
) Toimisto jalogistiikkakeskus
Hu.dd.lngPT noin 16 200 m?
7 Toimisto javarasto Vantaa
noin 1 300 m? 5 Varasto ja pagkonttori
Karlstad noin 1 500 m2
To.imisto ja Iggistiikkakeskug Turku
noin 6 100 m 3 Varasto
Oslo noin 300 m?
9 Toimisto javarasto .
. Tallinna
noin 800 m? o .
4 Toimisto ja varasto
Malmé A noin 1 000 m2
Toimisto jalogistiikkakeskus
noin 3 800 m? 5 Riika
Simrishamn Toimisto
11 Toimisto javarasto
noin 1 000 m2

Relais kayttdd useita IT-jarjestelmid tuotevirtojensa suunnitteluun ja seurantaan. Relais kayttaa erilaisia
ohjelmistoja toimitusketjujen, tilausten, asiakashallinnan, liiketoimintatietojen sekd muun johtamis- ja
taloustiedon hallintaan seka Relaisin varastotasojen seurantaan. Ostot ja sisdinen logistiikka hoidetaan Konsernin
oman henkildston toimesta, mutta tuotteiden kuljetuksessa Konsernin varastoihin ja niista asiakkaille kédytetaan
ulkopuolisia kuljetuspalvelujen tarjoajia.
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Myynti

Konsernin tarkeimpid myyntikanavia ovat Startaxin, ABR:n, Huzellsin ja Awimexin séhkdiset tuoteluettelot, jotka
ovat kaytossa kaikissa maissa, joissa Relais toimii. Sdhkdiset tuoteluettelot ovat oman henkildston raataloimia
perustuen Relaisille my6nnettyihin ké&yttolisensseihin ja niitd yllapitdd Konsernin ammattilaistiimi. Konsernin
asiakkaat ovat tilanneet tuotteita jo pitk&an digitaalisten kanavien kautta varaosien ja varusteiden sahkgisista
tuoteluetteloista. Sahkdiset tuoteluettelot ovat myyntikanavan liséksi keino lisdtd Relaisin ndkyvyyttadn
asiakkaidensa keskuudessa. Konsernin séhkdiset tuoteluettelot sisaltdvét kaikki olennaiset tiedot varaosien ja
varusteiden tunnistamista varten, ja niiden avulla asiakkaat voivat etsig, selata ja tilata Relaisin tuotteita. Asiakkaat
voivat valita sahkdisessa tuoteluettelossa tuotteiden lahetyksen heidén toimipisteeseensé tai noudon Relaisin
tietyistd varastoista. Sahkdisten tuoteluetteloiden kautta tapahtuvan myynnin lisdksi Relaisin myyntitiimit ovat
jatkuvasti yhteydessa asiakkaisiin henkilékohtaisesti, ja he auttavat asiakkaita tekemaan tilauksia ja antavat
teknistd neuvontaa. Relaisin tavoitteena on tarjota sen asiakkaille erinomaista asiakaspalvelua ja teknista opastusta.

Asiakkaat

Konsernin asiakaskunnan muodostaa yli 7 000 asiakasta. Konsernilla on monipuolinen asiakaskunta, eik&
yhdenk&én asiakkaan osuus liikevaihdosta ole yli 10 prosenttia. Konsernilla on pitk&aikaiset suhteet asiakkaisiinsa.
Suomessa 72 prosenttia asiakkaista kasvatti ostojaan vuosien 2016 ja 2018 vililla?®. Konsernin asiakkaat ovat
pédasiassa ajoneuvovalmistajista riippumattomalla jalkimarkkinalla toimivia varaosien ja varusteiden
jalleenmyyjid (esimerkiksi paikallisia ja alueellisia jakelijoita ja véhittaismyyntiketjuja) seké ajoneuvovarusteiden
yrityksid. Konsernilla on asiakkaita myds erityissektoreilla, kuten teollisuudessa seka puolustus- ja merisektoreilla.
Konserni toimii tyypillisesti asiakkaidensa ensisijaisena toimittajana, mutta erdiden asiakkaiden tapauksessa se on
kakkostoimittaja tietyissa tuoteryhmissd. Koska Relais toimii ainoastaan yrityksia palvelevana teknisena
tukkuliikkeend, Relaisilla ei ole kuluttajille tarkoitettuja omia myymaldita tai korjaamoja. Avainasiakkaidensa
kanssa Relaisilla on yleensa yksivuotiset sopimukset, jotka tyypillisesti sisaltavat tiettyja ostobonuksia.

Henkildsto

Konsernin palveluksessa oli keskimadrin 153 tyontekijéa 1.1.-31.12.2018, kun vastaava luku oli 131 tydntekijaa
1.1.-31.12.2017, 117 tydntekijad 1.1.-31.12.2016 ja 112 tyontekijad 1.1.2015 — 31.12.2015.

Suurin osa tyotehtavistd hoidetaan Konsernin omalla henkildstolla. Varastoissa kdytetddn oman vakituisen
henkildston lisdksi ajoittain henkilévuokrausyritysten tydntekijoitd tarpeen mukaan. Konsernin henkilostomaéra
ei muutu merkittavésti kuluvan vuoden aikana.

ABR/Huzells Yrityskaupan myotd henkilostomadra kasvoi 31.5.2019 yhteensd 154:std 263:een. Relaisin
henkilostémaaré oli vuonna 2018 keskiméaarin 266, kun mukaan lasketaan ABR:n (79 henkil6d) ja Huzellsin (34
henkil6d) henkilostd. Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin henkildston maantieteellinen jakauma
keskimaarin ilmoitettuina ajanjaksoina:

1.1.-30.6.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Suomi 107 109 109 102
Ruotsi 42 27 7 0
Norja 7 7 6 6
Viro 11 10 9 9
Latvia 2 1 0 0
Yhteensa 169 153 131 117

Ymparisto

Relaisin liiketoimintaan ei liity merkittavia ymparistonakdkulmia. Relais on kuitenkin sitoutunut Kierrattdmaan
tiettyja varaosia, kuten akkuja, akkulatureita ja kdynnistysmoottoreita, ja se on jasen tietyissé kierréatysyhteisdissa.
Esimerkiksi autojen tietyn tyyppiset osat voidaan kierréttdd tai kunnostaa edelleen myytévéksi. Tata varten on
autojen osille tarkoitettu panttijérjestelmd, joka vastaa pullojen ja tolkkien palautuspantteja. Jos asiakkaan

% perustuen kaksiosaiseen lopputulokseen lisaéntyneista/vahentyneista ostoista, sisaltdd uudet ja vanhat asiakkaat, jotka ovat tehneet ostoja
vuosina 2016 ja/tai 2018.
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tarvitsema tuote sisaltdd kierratettdvan komponentin, ostohetkelld veloitetaan palautuspantti. Kun asiakkaan
vanhan tuotteen sisaltdmé kierratettdvé komponentti palautetaan Relaisille, pantti hyvitetaén asiakkaalle. T&mén
jalkeen Relais palauttaa osan toimittajalle, joka hyvittda pantin Relaisille.

Konsernin oikeudellinen rakenne

Taman Esitteen paivamadrana Relais muodostuu emoyhtidstaén Relais Group Oyj:sté ja useista konserniyhtitista
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Emoyhtid vastaa muun muassa Relaisin
johtamisesta konsernitasolla, ja Relaisin konserniyhtitt vastaavat operatiivisista toiminnoista. Liikkeeseenlaskija
on holdingyhtid, joka harjoittaa liiketoimintaansa konserniyhtididensa kautta. Taméan Esitteen pdivamaarana
Relais Group Oyj:lld on yksitoista tytaryhtiotd. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Konsernin nykyinen
oikeudellinen rakenne.

Konsernirakennel

Relais Group
Oyj

Startax
Maskin-
Teknisk As

Relais Group Startax Startax
Sweden AB Finland Oy Sweden AB

AWIMEX
Startax AS International
AB (70%)

Aktiebolaget
Reservdelar

Huzells i

Karlstad .
Aktiebolag Startax Latvia

SIA

! Konsernin merkittavat tytaryhtiot. Omistus 100 prosenttia, ellei toisin mainittu. ABR:n tytaryhtio EKG Automotive AB ja Startax Lithuania
UARB ei ole esitetty kuvassa.

Konsernin merkittavét tytaryhtiot

Konsernin merkittévat tytaryhtiot Konsernin omistusosuus (%) Kotipaikka
Awimex International AB 70 Simrishamn, Ruotsi
Startax Maskin-Teknisk As 100 Oslo, Norja
Startax Finland Oy 100 Tampere, Suomi
Startax Latvia SIA 100 Riika, Latvia
Startax Sweden AB 100 Tukholma, Ruotsi
Relais Group Sweden AB 100 Tukholma, Ruotsi

- AB Reservdelar 100 Tukholma, Ruotsi

- Huzells i Karlstad AB 100 Karlstad, Ruotsi
Startax AS 100 Tallinna, Viro

Immateriaalioikeudet

Relaisin immateriaalioikeudet muodostuvat toiminimistd, tavaramerkeistd, mallisuojista, verkkotunnuksista ja
liikesalaisuuksista. Relaisin liiketoiminta ei ole merkittavasti riippuvainen Relaisin immateriaalioikeuksista.
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Aineelliset hyddykkeet

Relaisin aineelliset hyddykkeet koostuvat padasiassa toimisto- ja varastokalusteista, mukaan lukien hyllyista,
trukeista sekd muista varastologistiikan varusteista. Relais ei omista rakennuksia tai kiinteistoja.

Vakuutus

Yhti6 ja sen tytaryhtiot yllapitavat tavanomaista vakuutusturvaa, jolla suojaudutaan Yhtion ja sen tytéryhtididen
liiketoiminnassa mahdollisesti kohdattavilta korvausvaatimuksilta ja vastuilta. Relaisilla on myds voimassa olevat
vastuu-, oikeusturva-, keskeytys- ja omaisuusvakuutukset seka lakiséateiset henkildstovakuutukset. Vakuutukset
siséltavat tavanomaisia rajoituksia, joten ne eivat valttdmétta kata kaikkia aiheutuneita vahinkoja.

Oikeudenkéynnit

Yhtid tai Konserniin kuuluvat tytaryhtiot eivat ole olleet tdméan Esitteen paivamaaraa edeltavalla 12 kuukauden
jaksolla osapuolena missaan oikeudenkéynnissd, jolla voisi odotettavasti olla merkittdva vaikutus Relaisin
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtion tai Konserniin kuuluvien tytaryhtididen tiedossa ole
vireilla olevia tai sitd uhkaavia oikeudenkaynteja, joilla voisi kohtuudella odottaa olevan téllainen vaikutus.

Keskeiset sopimukset
ABR ja Huzells -yrityskauppasopimus

Toukokuussa 2019 Relaisin tytaryhtioé Relais Group Sweden AB ja NID solmivat sopimuksen ABR:n ja Huzellsin
myynnistd Relais Group Sweden AB:lle. Yrityskauppa toteutettiin 31.5.2019. Osana yrityskauppaa NID antoi
Relais Group Sweden AB:lle, tiettyjen edellytysten tayttyessd, oikeuden erityiskorvaukseen koskien (i) ABR:n,
sen tytaryhtion ja Huzellsin tiettyj& mahdollisia verovastuita; (ii) ABR:n mahdollisia vastuita liittyen tiettyjen
toiminimien kayttoon; (iii) ABR:n ja Huzellsin mahdollisia vastuita tiettyihin eldkemaksujarjestelyihin ja -
kirjauksiin liittyen; ja (iv) ABR:n mahdollisia vastuita tiettyihin mahdollisiin sopimusrikkomuksiin liittyen. Relais
Group Sweden AB on tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta oikeutettu mahdolliseen korvaukseen
yrityskauppasopimuksen nojalla 18 kuukauden ajan yrityskaupan toteuttamishetkestd lahtien. Liikearvoa
yhdistymisessa syntyi 52,4 miljoonaa euroa.

Sijoitussopimus

Toukokuussa 2019, ABR ja Huzells -yrityskauppasopimuksen solmimisen yhteydessd, Relais, NID ja JG
Management AB solmivat sopimuksen NID:n ja JG Management AB:n sijoituksesta Relaisiin. Sijoitus toteutettiin
31.5.2019 laskemalla liikkeeseen uusia osakkeita NID:lle ja JG Management AB:lle. Osana sijoitusta Relais antoi
NID:lle ja JG Management AB:lle tiettyjen edellytysten tayttyessd oikeuden sopimusoikeudelliseen
vahingonkorvaukseen muun muassa sijoitussopimuksessa annettujen vakuutusten osalta. NID ja JG Management
AB ovat tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta oikeutettuja mahdolliseen korvaukseen sijoitussopimuksen nojalla
18 kuukauden ajan sijoituksen toteuttamishetkesta lahtien. Lisaksi Yhti6 kirjasi 30.6.2019 sijoitetun vapaan oman
paddoman rahastoon alustavan 4,7 miljoonan euron sijoituksen ABR ja Huzells -yrityskauppasopimuksen
perusteella. Alustava sijoitus pieneni 0,3 miljoonalla eurolla, ja lopullinen sijoitus 4,5 miljoonaa euroa on maksettu
syyskuussa 2019.

Relaisia koskeva osakassopimus

Kaikki Relaisin nykyiset osakkeenomistajat ja Relaisin osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien haltijat ovat
sitoutuneet Relaisia koskevaan osakassopimukseen, joka on paivatty 31.5.2019. Osakassopimus paattyy kun
kaupankaynti Relaisin osakkeilla alkaa First Northissa. Tietyt sopimusméaéaraykset sdilyvat kuitenkin voimassa
sopimuksen paattymisestd huolimatta, joista keskeisimmat ovat alla kuvatut myynti- ja osto-optiot.

Ari Salmivuori, Ajanta Oy sekd NID sopivat ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessd, jossa NID toimi myyjana,
jarjestelysta koskien myynti- ja osto-optioita. Osana yrityskauppaa osapuolet sopivat NID:n takaisinsijoituksesta
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Yhtidon. Yksi yrityskaupan keskeisimmista yhteisista tavoitteista oli Yhtion mahdollinen tuleva paalistaus. Tdman
pohjalta osapuolet sopivat myynti- ja osto-optioista alla olevan mukaisesti.

Nordic Industry Development — Myyntioptio 1

Mikéli Relaisin listaamista Nasdaqg Helsingin paalistalle koskevaa prosessia ei ole aloitettu viimeistdén 31.5.2023,
tai mikali tallainen prosessi on kdynnistetty, mutta sitd ei ole saatettu loppuun viimeistddn 31.12.2023, NID voi
tietyin edellytyksin myyda Ari Salmivuorelle ja Ajanta Oy:lle enintd&n 3 045 600 Relaisin osaketta ("Myyntioptio
1”). Myyntioptio 1 pédttyy 31.5.2024. Osapuolet ovat myds sopineet, etta tilanteessa, jossa Ari Salmivuori ja/tai
Ajanta Oy paattavat myyda merkittdvan osan osakkeistaan, NID:1la on oikeus osallistua (Relaisin osakkeiden
omistuksen mukaisessa suhteessa) osakkeiden myyntiin.

Salmivuori ja Ajanta Oy — Osto-optio

Ari Salmivuori ja/tai Ajanta Oy voivat ostaa NID:Ita enintddn 1 773 000 Relaisin osaketta ("Osto-optio”). Osto-
optio paattyy portaittain kolmessa erassa: oikeus ostaa 443 250 Relaisin osaketta paattyy 31.7.2020; seuraavaa 443
250 Relaisin osakkeen eréd koskeva oikeus pdattyy 31.7.2021; ja loppujen Osto-option kohteena olevien
osakkeiden osalta oikeus paattyy 31.7.2022. Ajanta Oy on 3.10.2019 kayttdnyt yhden erén osto-optiostaan
yhteensd 443 250 osakkeen osalta ja ostanut kyseiset osakkeet NID:It4. Ostettu m&ard vastaa tdmén Esitteen
péivana 3,3 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja &anista ja 2,7 prosenttia Listautumisannin jalkeen, olettaen
ettd Myyjat myyvat enimméismaéran Myyntiosakkeita, ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintddn 2 705 000 Uutta
Osaketta ja ettd Henkildstdannissa merkittéisiin yhteensd 45 000 Uutta Osaketta ndihin Uusiin Osakkeisiin
soveltuvalla alhaisemmalla merkint&hinnalla.

Nordic Industry Development — Myyntioptio 2

NID voi my6s velvoittaa Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n ostamaan enintdén 1 773 000 NID:n omistamaa Relaisin
osaketta ("Myyntioptio 2”). Myyntioptio 2:n kohteena olevien osakkeiden maarad alennetaan (i) sellaisella
madralla Relaisin osakkeita, kuin mitd Salmivuori ja/tai Ajanta Oy on ostanut Osto-optionsa mukaisesti ja (ii)
NID:in Myyntioptio 1 perusteella jo myymien Relaisin osakkeiden lukumaaralla 3 045 600 osakkeeseen saakka.

NID voi kayttdd Myyntioptio 2:ta kahdessa erdssa: (i) 886 500 Relaisin osakkeen osalta vuonna 2021 kahden
kuukauden aikana siitd, kun Relaisin 31.12.2020 péattynyttd tilikautta koskeva tilinp&atds on tilintarkastettu ja
toimitettu NID:lle ja (ii) loppujen 886 500 Relaisin osakkeen osalta vuonna 2022, kahden kuukauden aikana siit,
kun Relaisin 31.12.2021 paattynytta tilikautta koskeva tilinpaatds on tilintarkastettu ja toimitettu NID:lle.

Rahoitussopimus Nordea Bank Oyj:n kanssa

Relais Group Oyj on yhdessé tiettyjen konserniyhtididensa kanssa tehnyt Nordea Bank Oyj:n kanssa 28.5.2019
lainasopimuksen koskien yhteensa enintddn 77,0 miljoonan euron suuruisia lainoja (”Rahoitussopimus™).
Rahoitussopimuksen alkuperdiset lainanottajat ovat Startax Finland Oy ja Relais Group Sweden AB, joista
kumpikin on lisdksi antanut takauksia ja vakuuksia Rahoitussopimukseen liittyen. Lisaksi Relais Group Oyj ja
tietyt konserniyhtiét toimivat takaajina.

Rahoitussopimuksen alainen rahoitus koostuu enimmillain 70,0 miljoonan euron suuruisesta monivaluuttaluotosta
ja 7,0 miljoonan euron suuruisesta monivaluuttaisesta luottolimiitistd. Luottolimiittia voidaan kayttdd muun
muassa tililimiitteihin ja pankkitakauksiin. Luotto oli Startax Finland Oy:n ja Relais Group Sweden AB:n
kaytettavissd, ja sen alla nostetut varat on kéytetty ABR/Huzells Yrityskaupan kauppahinnan osittaiseen maksuun
ja kyseiseen kauppaan liittyvien maksujen, kulujen ja kustannusten maksamiseen ja konserniyhtididen aiempien
lainojen uudelleenrahoitukseen ja néihin liittyvien kulujen maksamiseen. Luoton alaiset lainat maksetaan takaisin
puolivuosittaisin lyhennyksin 31.5.2023 mennessé. Luottolimiitti on kéytettavissa 30.4.2023 saakka ja se tulee
maksaa takaisin 31.5.2023 mennessé. Konsernin yhtiét, jotka ovat Rahoitussopimuksen osapuolia, ja Nordea Bank
Oyj ovat solmineet Rahoitussopimukseen liittyen velkojien keskindisesta etuoikeudesta velkojien valisen
sopimuksen liittyen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen etusijaan suhteessa mm. konserninsisdisiin
lainasaataviin ja osakaslainasaataviin.
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Rahoitussopimuksen vakuutena on vakuuspaketti, johon kuuluu mm. takaajien ja lainanottajien omistamat
tiettyjen konserniyhtididen osakkeet, yrityskiinnityksid, pankkitileja, konserniyhtididen vélisia lainasaatavia,
kauppakirjasaatavia liittyen ~ABR/Huzells Yrityskauppaan ja vaihto-omaisuutta, k&yttdvaroja ja
kaupankayntisaatavia.

Rahoitussopimus siséltaa taloudellisia kovenantteja liittyen Konsernin omavaraisuus- ja velkaantumisasteeseen ja
rahavirran ja lainanhoitokulujen suhteeseen. Rahoitussopimus rajoittaa muun muassa konserniyhtididen osinkojen
maksamista mukaan lukien Relais Group Oyj:n osakkeenomistajilleen maksamat osingot. Kun Relais Group Oyj
on listautunut First Northiin, osinkojen maksaminen Relais Group Oyj:n osakkeenomistajille on kuitenkin sallittua
Rahoitussopimuksen mukaan, jos (i) Rahoitussopimuksessa madriteltyd erdannyttdmisperustetta tai
sopimusrikkomusta, joka voi johtaa erdadnnyttamisperusteeseen, ei ole tai téllaista ei syntyisi heti maksun jéalkeen,
(ii) velkaantumisaste (eli Konsernin kaikkien korollisten velkojen suhde EBITDA:an) on vélittémasti maksun
jalkeen vdhemman kuin 2.75:1 ja (iii) maksu ei ylita yhteenséd neljad miljoonaa euroa minka tahansa tilikauden
aikana.

Awimexin vdhemmistdosuutta koskeva sopimus

Relais osti 70 prosenttia Awimexin osakkeista HISI Holding AB:It4 vuonna 2017. Relaisilla on oikeus milloin
tahansa ostaa HISI Holding AB:n jaljell& oleva 30 prosentin omistusosuus Awimexisté. Vastaavasti, HISI Holding
AB:1138 on oikeus vaatia Relais ostamaan sen 30 prosentin omistusosuus Awimexista. HISI Holding AB voi kayttaa
t4td oikeuttaan sen jalkeen, kun Awimexin tilinp4atds 31.12.2019 paéattyvalta tilikaudelta on valmistunut ja
tilintarkastettu. Kauppahinta on kummassakin tapauksessa sama, ja kauppahinnan ei oleteta ylittdvan 22,5
miljoonaa Ruotsin kruunua. Mikali jompikumpi osapuoli rikkoisi velvollisuuttaan, silla olisi velvollisuus maksaa
toiselle osapuolelle sopimussakkona 500 000 euroa.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Relais on laatinut konsernitilinpdatoksensa 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta
noudattaen Suomalaista kirjanpitokaytant6d. Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) laati
konsernitilinpdatoksensd ensimmaisen kerran 31.12.2018 péattyneelta tilikaudelta sulauduttuaan Relais Group
Oy:n kanssa (entinen Relais Group Oy, Konsernin aiempi emoyhtid) 1.1.2018. Sulautumisessa aiemman
emoyhtion, Relais Group Oy:n, mukaan lukien sen tytéryhtididen, varat ja velat siirtyivat SX-Holders Oy:lle. SX-
Holders Oy oli holding-yhtid vuosina 2017 ja 2016 eika silla ollut merkittdvaa liiketoimintaa tuolloin.

Tassa Esitteessa esitettdvat konsernitilinpaatostiedot on johdettu tédhan Esitteeseen liitteena sisallytetyista
Relaisin Suomalaisen kirjanpitokdytdanndn mukaisesti laadituista tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista
31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta seka Relaisin tilintarkastamattomista Konsernin
taloudellisista tiedoista 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta siséltden vertailutiedot 30.6.2018
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, joka on myos liitettyna tahén Esitteeseen. Entisen Relais Group Oy:n
konsernitilinpaatoksista johdetut tiedot merkitty otsikolla ”Entinen Relais-konserni”.

Relais toteutti 31.5.2019 ABR/Huzells Yrityskaupan ja ABR ja Huzells on siit4 eteenpdin siséllytetty Relaisin
Konsernin taloudellisiin tietoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin tuloslaskelmatiedot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. Tilikausi 1.1.-31.12.
20192 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainita)
(FAS) (FAS)
Entinen Entinen
Relais- Relais-
(tuhatta euroa) Relais Relais Relais konserni konserni
KONSERNIN TULOSLASKELMA
Liikevaihto 37720 33657 72 452 60 442 58 908
Liiketoiminnan muut tuotot 210 163 367 212 46
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27 090 -21 661 -50 084 -38 5161 -41 806
Varastojen muutos 1751 -667 1977 -882 3 346
Ulkopuoliset palvelut -15 -15 -29 -102 -41
Materiaalit ja palvelut yhteensa -25 353 -22 342 -48 136 -39 500t -38 501
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 043 -3812 -7 552 -6 684 -5912
Henkildsivukulut
Elakekulut -681 -651 -1242 -1 160 -1 037
Muut henkildsivukulut -466 -341 =747 -428 -260
Henkildstokulut yhteensa -5190 -4 804 -9 542 -8 273 -7 209
Poistot ja arvonalentumiset -1855 -1494 -3008 -2 200 -2124
Liiketoiminnan muut kulut -3 347 -2 963 -6 411 -4 5421 -4 287
Liikevoitto 2185 2217 5723 6 139 6 833
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 329 57 98 63 43
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 278 -500 -976 -879 -741
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1949 -443 -879 -816 -698
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 236 1774 4 844 5323 6 135
Tilinpaatossiirrot - - - - -1 650
Tuloverot -413 =732 -1 523 -1425 -1179
Vahemmistdn osuus -95 -190 -229 -131 -1 330
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092 3767 1976

! Tilintarkastamaton. Vuonna 2018 Yhti6 uudelleenluokitteli tiettyja eria liiketoiminnan muista kuluista tilikauden aikaisiksi ostoiksi, vuoden
2017 luvut on yhdenmukaistettu vastaavasti

2 Sisaltda ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin yhden kuukauden osalta.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin tasetiedot ilmoitettuina péivina:

30.6. 31.12.
2019° 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
(FAS) (FAS)
Entinen Relais- Entinen Relais-

(tuhatta euroa) Relais Relais konserni konserni
KONSERNIN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 151 164 167 72
Liikearvo 55 648 4947 6976 4601
Muut aineettomat hyddykkeet 366 168 189 -
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 56 165 5279 7332 4673
Koneet ja kalusto 771 594 713 487
Muut aineelliset hyddykkeet 89 24 13 23
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 860 619 727 510
Muut osakkeet ja osuudet 54 1 1 1
Sijoitukset yhteensa 54 1 1 1
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 57 080 5898 8 059 5184
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valmiit tuotteet/tavarat 40 744 27 397 25535 24773
Ennakkomaksut 2169 1712 1219 1721
Vaihto-omaisuus yhteensa 42913 29109 26 754 26 494
Myyntisaamiset - - - 1
Laskennalliset verosaamiset 485 - - -
Muut saamiset 9 - - -
Siirtosaamiset 4 - - -
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 498 - - 1
Myyntisaamiset 14 019 7821 7 200 5030
Lainasaamiset 675 675 675* -
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - - 2391
Laskennalliset verosaamiset - 285 - -
Muut saamiset 421 19 69 6
Merkitty maksamaton padomasijoitus 4741 - - -
Siirtosaamiset 1826 1570 619 487
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21682 10 370 8 562 7913
Rahat ja pankkisaamiset 10 495 2 309 1522 834
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 75 588 41787 36 838 35242
VASTAAVAA YHTEENSA 132 668 47 686 44 897 40 425
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 3 3 10 3
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 31 368 3127 983 -
Edellisten tilikausien voitto 12 807 10 306 5919 4186
Tilikauden voitto (tappio) -273 3092 3767 1976
OMA PAAOMA YHTEENSA 43906 16 528 10678 6 165
Véhemmistiosuus 716 641 3483 2870
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 60 774 13719 11 405 15091
Muut lainat ja kauppahintavelka 5122 1722 - 2500
Laskennalliset verovelat 2040 99 107 -
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Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 67 935 15540 11512 17 591
Lyhytaikainen vieras padoma

Padomalainat - - - 330
Vaihtovelkakirjalainat - - - 990
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 5705 10673 4849
Muut lainat ja kauppahintavelka 505 4007 1 0002 16502
Ostovelat 7 344 3967 3751 3009
Muut velat 3047 25222 21112 1200
Siirtovelat 4213 2382 1689 1773
Lyhytaikainen vieras padoma

yhteensa 20110 14 977 19 225 13801
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 88 045 30516 30737 31391
VASTATTAVAA YHTEENSA 132 668 47 686 44 897 40 425

1Vuoden 2017 luvuissa muuntoerot on siséllytetty edellisten tilikausien voittoihin.
2 Tilintarkastamaton. Lyhytaikaiset muut velat on jaettu muihin lainoihin ja kauppahintavelkaan ja lyhytaikaisiin muihin velkoihin.

3 Vuonna 2016 velat saman konsernin yrityksille on esitetty muina lainoina ja kauppahintavelkana.

4Vuoden 2017 tietojen osalta saamiset omistusyhteysyrityksilta on uudelleenluokiteltu lainasaamisiksi.

5 Sisaltaa ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin rahoituslaskelmatiedot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. Tilikausi 1.1.-31.12.
2019* 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Entinen Entinen
Relais- Relais-
(tuhatta euroa) Relais Relais Relais konserni konserni
KONSERNIN
RAHOITUSLASKELMAN
TIEDOT
Liiketoiminnan rahavirta -2 493 960 3383 5 465 3710
Investointien rahavirta -61 732 -889 -941 -6 057 -700
Rahoituksen rahavirta 73141 -345 -1 654 1279 -2 950
Rahavarojen lisdys/véhennys 8916 -275 788 688 61
Rahavarat kauden alussa 2 309 41 41 834 774
Sulautumisessa siirtyneet rahavarat - 1522 1522 - -
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -729 9 -43 - -
Rahavarat kauden lopussa 10 495 1297 2309 1522 834

1 Sisaltda ABR:n ja Huzellsin konsolidoinnin yhden kuukauden osalta.

Keskeisia tunnuslukuja

Taulukossa esitetddn Relaisin keskeisia tunnuslukuja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. Tilikausi 1.1.-31.12.
2019° 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton,
(tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoiteta)
(FAS) (FAS)
Entinen Entinen
Relais- Relais-
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) Relais Relais Relais konserni konserni
Liikevaihto 37720 33657 72 4521 60 4421 58 908!
Liikevaihdon kasvuprosentti 12,1 % n/a 19,9 % 2,6 % n/a
Myyntikate 12 367 11 315 24 316 20942 20 408
Myyntikateprosentti 32,8 % 33,6 % 33,6 % 34,6 % 34,6 %
EBITDA 4039 3711 8731 8339 8 957
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EBITDA-prosentti

EBITA

EBITA-prosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Tilikauden voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio) -prosentti
Vertailukelpoinen voitto (tappio)
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja -prosentti

Kauden voittoon (tappioon) sisaltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Nettokayttdpaddoma

Vaihto-omaisuus

Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Nettovelka

Nettovelan suhde annualisoituun EBITDA:an
Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun padoman tuotto

Oman p&doman tuotto

Kokonaispadoman tuotto

Orgaaninen kasvu -prosentti
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa)
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,
laimentamaton (euroa)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja, laimentamaton (euroa)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu

(euroa)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja, laimennettu (euroa)

Ulkona olevien osakkeiden lukuméérén painotettu

keskiarvo kauden aikana, laimentamaton

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo kauden aikana, laimennettu
Henkiloston lukuméaaré keskimaarin
Kokoaikaiset tyontekijat kauden lopussa

I Tilintarkastettu.

10,7%
3876
10,3 %
2185
5,8 %
-273
-0,7%
1039
2,8%

2731
7,2%

1312
44575
42913
43
11%
55490
6,9
1244 %
33,6 %
5,5 %°
-1,1%
4,7%
1,6 %
-0,03%3

-0,03?

0,122:3
0,3223
0,112
0,302

8 628 100?
9178 0982

169
268

110%
3528
10,5 %
2217
6,6 %
853
25%
853
25%

2163
6,4 %

n/a
n/a
2031
54,7 %
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
0,102
0,092

0,102
0,252
0,092
0,242
8 628 1002
9 062 2802

155
155

12,1 %
8395
116 %
5723t
7,9 %
3092!
4,3%
3092
4,3%

5765

8,0 %

29648
29 109!
6 083
69,7 %
18 563
2,1
108,1 %
36,0 %
15,4 %°
212%
12,6 %
9,5%
0,362
0,342

0,362
0,672
0,342
0,642
8 628 100?
9 062 2802

153
147

13,8 %
8088
13,4 %
6 1391
10,2 %
37671
6,2 %
3767
6,2 %

5715

9,5%

27 090
26 7541
7264
87,1 %
20 882
2,5
147,5 %
31,5%
17,3 %
33,6 %
14,5 %
-0,8 %
n/a*
n/a*

n/a*
n/a*
n/a*
n/a*
n/a*
n/a*

131
153

152 %
8538
14,5 %
6 833!
116 %
1976
3.4 %
3296
5,6 %

5001
8,5%

1320
26 035
26 4941
6 797
75,9 %
22 185
2,5
245,6 %
22,3%
20,6 %
43,7 %
17,6 %
9,5%
n/a*
n/a*

n/a*
n/a*
n/a*
n/a*
n/a*
n/a*

117
117

2 Oikaistu Yhtion osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti paattiman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

8 2.7.2019 rekisteroityja, yhteensa 97 613 liikkeeseen laskettua uutta osaketta (edustaen 4 880 650 osaketta kun splitin vaikutus otetaan

huomioon) ei ole siséllytetty laskelmaan.

4 Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) sulautui Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhtié) 1.1.2018. Entisen
emoyhtion osakekohtaisia tietoja ja tunnuslukuja 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta ei ole esitetty.

5 Tunnusluku ei sisalld korotonta lyhytaikaista 505 tuhannen euron kauppahintavelkaa 30.6.2019 ja 122 tuhannen euron Korotonta

kauppahintavelkaa 31.12.2018.

6 Sisdltad ABR:n ja Huzellsin konsolidoidut luvut yhdelta kuukaudelta.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnusluku Maaritelma Perustelut kaytolle
EBITA! Liikevoitto + konserniliikearvon | EBITA on tunnusluku, joka kuvaa Relaisin
poistot liiketoiminnan tulosta ilman konserniliikearvon
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EBITDA!

Myyntikate

Myyntikateprosentti

Liikevoittoon siséltyvat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kauden voittoon (tappioon)
siséltyvat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto!

Vertailukelpoinen voitto
(tappio)!

Vertailukelpoinen voitto
(tappio) ilman
liikearvopoistojat

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos,
laimennettu

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja,
laimentamaton

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja, laimennettu

Liikevoitto +
arvonalentumiset

Poistot  ja

Liikevaihto -
palvelut

Materiaalit ja

Myyntikate / Liikevaihto *100

Tavanomaisen liiketoiminnan
ulkopuoliset olennaiset erét, kuten

yritysostoihin ja
uudelleenjérjestelyihin  liittyvat
erdt ja pysyvien vastaavien

luovutuksista syntyneet voitot ja
tappiot.

Liikevoittoon siséltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt + FN-listautumiseen liittyvat
kulut

+ muut kertaluonteiset rahoitus-
kulut + Kkonserniavustukset +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutus

Liikevoitto  + Liikevoittoon
sisaltyvat  vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Tilikauden voitto (tappio) +
Kauden  voittoon  (tappioon)
sisaltyvat  vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat

Tilikauden
Kauden

voitto  (tappio) +
voittoon  (tappioon)
sisaltyvat  vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét +
konserniliikearvon poistot

Vertailukelpoinen voitto (tappio) /
ulkona  olevien osakkeiden
lukuméaran painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen voitto (tappio) /
ulkona  olevien osakkeiden
lukuméaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman liikearvopoistoja / ulkona

olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu  keskiarvo  kauden
aikana

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman liikearvopoistoja / ulkona
olevien osakkeiden lukumaérén
painotettu  keskiarvo  kauden
aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet
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EBITDA on tunnusluku,
liikketoiminnan  tulosta
arvonalentumisten vaikutusta

joka kuvaa Relaisin
ilman  poistojen ja

Myyntikate mittaa kannattavuutta materiaalien  ja
palvelujen kulujen vahentdmisen jalkeen

Myyntikateprosentti mittaa myyntikatteen suhdetta
liikevaihtoon

Vertailukelpoinen voitto (tappio), Vertailukelpoinen
voitto (tappio) -prosentti, Vertailukelpoinen voitto
(tappio) ilman liikearvopoistoja ja Vertailukelpoinen
voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja -prosentti sekd
laimentamaton ja laimennettu vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ja laimentamaton ja laimennettu
vertailukelpoinen  osakekohtainen  tulos ilman
liikearvopoistoja on esitetty laimentamattoman ja
laimennetun  osakekohtaisen  tuloksen  liséksi
kuvaamaan liiketoiminnan tulosta ja parantamaan
tilikausien vertailukelpoisuutta. Relais uskoo, ettd
ndmd  vertailukelpoiset  tunnusluvut  tuottavat
merkityksellistd tdydentivéa tietoa kannattavuudesta
poistamalla tavanomaisen liiketoiminnan
ulkopuolisten erien vaikutuksen sekd
konserniliikearvon poistot tiettyjen lukujen osalta.



Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos,

laimennettu

Nettokayttdpaddoma

Vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde

Nettovelka

Nettovelan suhde EBITDA:an

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun padoman tuotto

Oman p&adoman tuotto

Kauden voitto (tappio) / ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu  keskiarvo  kauden
aikana

Kauden voitto (tappio) / ulkona
olevien osakkeiden lukuméérén
painotettu  keskiarvo  kauden
aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset
myyntisaamiset + muut saamiset +
siirtosaamiset — ostovelat — muut
lyhytaikaiset velat — siirtovelat

Operatiivinen kassavirta ennen
kayttopddoman  muutoksia  +
muutokset kayttdpadomassa +
aineelliset ja aineettoman
omaisuuden ostot

Vapaa kassavirta/ EBITDA

Lainat rahoituslaitoksilta + muut
lainat ja kauppahintavelka +
padomalainat — lainasaamiset —

saamiset  konserniyhtidiltda —
merkitty maksamaton
padomasijoitus — rahavarat

Nettovelka / EBITDA

(puolivuotisluvut on annualisoitu
kertomalla ne kahdella)

Nettovelka / Oma pédoma +
vahemmistéosuus

Oma padoma + vahemmistéosuus
/Oma padoma ja velat, yhteensa

(Liikevoitto + muut korko- ja
rahoitustuotot - FN-
listautumiseen  liittyvat  kulut,
(puolivuotisluvut on annualisoitu
kertomalla ne kahdella) / (Oma
paddoma + vadhemmistdosuus +
lainat rahoituslaitoksilta + muut
lainat + padomalainat
+vaihtovelkakirjalainat,
keskiarvo)

Kauden voitto
+ véhemmistdosuus,
(puolivuotisluvut on annualisoitu
kertomalla ne kahdella) / (Oma
padoma + vahemmistfosuus,
keskiarvo)

(tappio)
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Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
kuvaavat sitd, miten kauden voitto (tappio) jakaantuu
Relaisin omistajille

Nettokayttdpaddoma esitetdan vaihtoehtoisena
tunnuslukuna, silld se tarjoaa Relaisin nakemyksen
mukaan tarkoituksenmukaista tietoa liiketoiminnan
sitomasta nettoméaaraisestd kayttopddomasta

Vapaa kassavirta mittaa saatavilla olevan kassavirran
madraa toimintakulujen ja aineellisen ja aineettoman
omaisuuden yllapidon jalkeen

Kassavirtasuhde mittaa vapaan kassavirran suhdetta
EBITDA:an. Luku kuvaa Relaisin kykyd maksaa
osinkoja ja/tai tuottaa varoja yrityskauppoja ja muita
transaktioita varten.

Nettovelka on tunnusluku, jolla kuvataan Relaisin
ulkopuolista velkarahoitusta

Nettovelan suhde EBITDA:an esitetdan
vaihtoehtoisena tunnuslukuna, sill se tarjoaa Relaisin
nédkemyksen mukaan tarkoituksenmukaista tietoa

Relaisin  velkaantuneisuudesta  sekd  Relaisin
velanmaksukyvysta.

Nettovelkaantumisaste mittaa Relaisin
velkaantuneisuuden tasoa

Omavaraisuusaste mittaa oman pddoman ja

véhemmistdlle kuuluvan osuuden suhdetta Yhtion
omaan padomaan ja velkoihin

Sijoitetun paddoman tuotto, Oman pa&doman tuotto ja
Kokonaispddoman tuotto mittaavat kannattavuutta
suhteessa sijoitettuun pddomaan, omaan padomaan ja
vahemmistolle kuuluvaan osuuteen, ja varoihin, ja ne
esitetddn vaihtoehtoisina tunnuslukuina sill& ne ovat
Relaisin  nédkemyksen mukaan analyytikoiden,
sijoittajien ja muiden osapuolien usein kayttdmid
mittareita



Kokonaispadoman tuotto (Liikevoitto + muut korko- ja
rahoitustuotot - FN-
listautumiseen liittyvat  kulut,
puolivuotisluvut on annualisoitu
kertomalla ne kahdella) / (Varat
yhteensd, keskiarvo)

Orgaaninen kasvu -prosentti Orgaaninen kasvu, joka on yli| Orgaaninen kasvu esittda Relaisin liikevaihdon kasvun
12kk  konserniin  kuuluneiden | pois lukien yrityskauppojen vaikutukset, tarjoten
yhtitiden liikevaihdon kasvu paremman vertailtavuuden eri ajanjaksojen valill4

seka suhteessa kohdemarkkinan kasvuun.

 Tunnuslukuprosentti, % on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaihdolla ja kertomalla se sadalla (100).

Erdiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin esittdmien tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. Tilikausi 1.1.-31.12.
20192 2018 2018 2017 2016
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Entinen Entinen

(tuhatta euroa, jollei toisin Relais- Relais-
ilmoitettu) Relais Relais Relais konserni konserni
Liikevaihto 37720 33 657 72 4521 60 4421 58 908!
Materiaalit ja palvelut -25 353 -22 342 -48 136! -39 500 -38 501!
Myyntikate 12 367 11315 24 316 20942 20 408
Myyntikateprosentti 328% 33,6 % 33,6 % 34,6 % 34,6 %
Liikevoitto 2185 2217 5723t 6 1391 6 833!
Poistot ja arvonalentumiset 1855 1494 3008t 2 200! 21241
EBITDA 4039 3711 8731 8339 8 957
EBITDA-prosentti 10,7 % 11,0% 121 % 13,8 % 152 %
Liikevoitto 2185 2217 5723t 6 1391 6 833!
Konserniliikearvon poistot 1691 1311 26721 19491 1 705!
EBITA 3876 3528 8395 8 088 8538
EBITA-prosentti 10,3 % 10,5 % 116 % 13,4 % 14,5 %
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092! 3767* 1976
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
Listautumiskulut 393 - - - -
Muut kertaluonteiset rahoituskulut 1255 - - - -
Konserniavustukset - - - - 1650
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutukset -337 - - - -330
Kauden voittoon (tappioon)
sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 1312 - - - 1320
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 1039 853 3092 3767 3296
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -
prosentti 2,8% 25 % 4,3% 6,2 % 5,6 %
Konserniliikearvon poistot 1691 1311 2672 19491 1705
Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman liikearvopoistoja 2731 2163 5 765 5715 5001
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja -prosentti 7,2 % 6,4 % 8,0 % 9,5 % 8,5 %
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Liiketoiminnan rahavirta ennen

kayttopaaoman muutoksia 4039 3714 8 728! 8339%3 895743
Kayttopaaoman muutokset -3714 -1 540 -2 437* -2531 -1 720t
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -282 -143 -208! -8221 -4411
Vapaa kassavirta 43 2031 6 083 7264 6 797

! Tilintarkastettu.
2 Sisaltaa ABR:n ja Huzellsin luvut yhdelta kuukaudelta.
3 Sisaltaa liiketoiminnan rahavirran erat Liikevoitto / tappio ja Oikaisut.

Lisatietoja Vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa "Tilinpaatokseen liittyvia ja erditd muita tietoja —
Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT
Esittdmisperusta

Seuraavat Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty tarkoituksena havainnollistaa
ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutusta Relaisin toiminnan tulokseen ikaan
kuin ABR/Huzells Yrityskauppa ja siihen liittyva uudelleenrahoitus olisi toteutunut aikaisempana ajankohtana.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta kuvaavat ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen
vaikutusta tuloslaskelmassa ik&an kuin ne olisivat toteutuneet 1.1.2018. Pro forma -tasetietoja ei esitetd, silla
ABR/Huzells Yrityskauppa ja siihen liittyva uudelleenrahoitus toteutettiin 31.5.2019 ja hankitut yritykset on
yhdistelty Relaisin konsernitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta alkaen.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoitus on kuvata miltd Relaisin taloudellinen tulos
olisi mahdollisesti nayttanyt, jos liiketoiminnot olisi yhdistetty ja uudelleenrahoitus toteutunut aikaisempana
ajankohtana. Pro forma -tiedot kuvastavat hypoteettista tilannetta eivatkd ne siksi valttdméatta anna kuvaa siité,
millainen Relaisin taloudellinen tulos olisi ollut, jos ABR/Huzells Yrityskauppa ja siihen liittyva uudelleenrahoitus
olisi toteutunut mainittuna paivané, eika niiden mydskaan ole tarkoitus antaa viitteitd Relaisin toiminnan tuloksesta
tulevaisuudessa. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat mydskaan kuvasta kustannussaéstojé,
synergiaetuja tai tulevia integraatiokuluja, joita Relaisille odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya.

ABR/Huzells Yrityskauppa ja uudelleenrahoitus

Toukokuussa 2019 Relaisin tytaryhtio Relais Group Sweden AB ja Nordic Industry Development AB sopivat
ABR:n ja Huzellsin yhdistymisestd Relais Group Sweden AB:n kanssa. ABR/Huzells Yrityskauppa toteutui
31.5.2019. Yrityskaupan yhteydessd Relais allekirjoitti 28.5.2019 Nordea Bank Oyj:n jdrjestdman
Rahoitussopimuksen sekd 31.5.2019 Nordic Industry Development AB:n myontdman 5,0 miljoonan
euronlainasopimuksen maksaakseen ostettujen osakkeiden kauppahinnan sekd uudelleenrahoittaakseen
senhetkiset lainansa. Rahoitussopimuksen mukaisesti Relais nosti méaraaikaislainaa 29,8 miljoonaa euroa ja 385,3
miljoonaa Ruotsin  kruunua.  Rahoitussopimukseen  sisdltyy 7,0 miljoonan  euron luottolimiitti.
Uudelleenrahoituksen yhteydessa Relais maksoi takaisin 23,0 miljoonaa euroa olemassa olevia lainojaan ja
luottolimiittiddn. Syyskuussa 2019 Relais maksoi takaisin ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyneen, Nordic
Industry Development AB:n Relaisille myontaméan 5,0 miljoonan euron lainan.

ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyen Nordic Industry Development AB ja JG Management AB, joka on ABR ja
Huzellsin osakkeenomistaja ja johdon kannustinjarjestelmassa hyoddynnetty apuyhtié sekd Relais solmivat
sopimuksen koskien Nordic Industry Development AB:n ja JG Management AB:n sijoitusta Relaisiin.

Relaisin velkarahoitusta on kuvattu tarkemmin kohdassa ”’Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset —
Rahoitussopimus Nordea Bank Oyj:n kanssa”.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu tdméan Esitteen liitteend olevista Relaisin
suomalaisen kirjanpitokdytannén (FAS) mukaisesti laaditusta tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta
31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista Konsernin taloudellisista tiedoista 30.6.2019
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sekd Ruotsin tilinp4atostd koskevan lainsaadannon (Arsredovisningslag
ja K3 standardi) mukaisesti ("Ruotsin GAAP”) laadituista ABR:n tilintarkastetusta konsernitilinpaatoksesta
31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta ja Huzellsin tilintarkastetusta tilinpdatoksestd 31.12.2018 paéattyneeltd
tilikaudelta, jotka on siséllytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla. ABR:n ja Huzellsin taloudelliset tiedot 31.5.2019
paattyneeltd viiden kuukauden jaksolta on johdettu Ruotsin GAAP:n mukaisesti télle kaudelle laadituista
tilintarkastamattomista johdon taloudellisista tiedoista.

Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty

oikaisuja, joiden tarkoituksena on tuoda esiin valittomasti ABR/Huzells Yrityskaupasta ja uudelleenrahoituksesta
johtuvien tapahtumien pro forma -vaikutus ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Tilintarkastamattomat pro
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forma -taloudelliset tiedot sisaltavat pro forma -oikaisuja, jotka perustuvat tiettyihin oletuksiin, joiden johto uskoo
olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Ndma oletukset on kuvattu alempana Tilintarkastamattomien pro
forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
liitteen 20 ja Relaisin tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessaan 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta
soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Kaikki luvut esitetddn tuhansina euroina, ellei muuta ilmoiteta. Tassa esitettdvat Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot ovat pyoristettyja. N&in ollen lukujen summa ei valttdméttd joissakin tapauksissa vastaa
tarkalleen kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua.

Yhtidn Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja koskeva riippumattoman tilintarkastajan raportti on
tdmén Esitteen Liitteend C.

Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

ABR/Huzells
Yrityskauppa Uudelleen-
Relais -pro forma rahoitus Pro forma
(tuhatta euroa) historiallinen  (Liitetieto 1) (Liitetieto 2) yhteensa
LIIKEVAIHTO 37720 18951 - 56 671
Liiketoiminnan muut tuotot 210 55 - 265
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27 090 -11715 - -38 805
Varastojen muutos 1751 -395 - 1356
Ulkopuoliset palvelut -15 - - -15
Materiaalit ja palvelut yhteensa -25 353 -12 110 - -37 464
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 043 -1742 - -5 785
Henkil6sivukulut
Elakekulut -681 -184 - -865
Muut henkilésivukulut -466 -603 - -1 069
Henkildstokulut yhteensa -5190 -2 528 - -7719
Poistot ja arvonalentumiset -1855 -2 207 - -4 062
Liiketoiminnan muut kulut -3 347 -1414 - -4 761
LIIKEVOITTO 2185 746 - 2931
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 329 14 - 343
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2278 -1 692 -1 586
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1949 13 692 -1 244
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 236 759 692 1687
Tuloverot -413 -630 -138 -1182
Vé&hemmiston osuus -95 - - -95
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -273 129 554 410

Ks. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
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Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta

ABR/Huzells
Yrityskauppa Uudelleen-
Relais -pro forma rahoitus Pro forma
(tuhatta euroa) historiallinen  (Liitetieto 1) (Liitetieto 2) yhteensa
LIIKEVAIHTO 72 452 46 807 - 119 259
Liiketoiminnan muut tuotot 367 189 - 556
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -50 084 -29 241 - -79 324
Varastojen muutos 1977 99 - 2076
Ulkopuoliset palvelut -29 - - -29
Materiaalit ja palvelut yhteensa -48 136 -29 142 - =77 278
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 552 -4185 - -11737
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1242 -446 - -1 688
Muut henkildsivukulut =747 -1 402 - -2 149
Henkildstokulut yhteensa -9 542 -6 032 - -15574
Poistot ja arvonalentumiset -3008 -5313 - -8 321
Liiketoiminnan muut kulut -6 411 -4 444 - -10 855
LIIKEVOITTO 5723 2 065 - 7788
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 98 46 - 144
Korkokulut ja muut rahoituskulut -976 -2 -2 785 -3764
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -879 44 -2 785 -3 620
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 4 844 2109 -2 785 4168
Tuloverot -1523 -1631 593 -2 561
Vé&hemmistén osuus -229 - - -229
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3092 478 -2 193 1377

Ks. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

84



Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Liitetieto 1 — ABR/Huzells Yrityskauppa -pro forma

Seuraavassa taulukossa esitetddn uudelleenluokittelut, sisédisten erien eliminoinnit ja laatimisperiaatteiden
yhdenmukaistamisesta johtuvat oikaisut, sek& Ruotsin kruunuina esitettyjen tietojen muuntaminen euroiksi, jotka
on tehty ABR:n ja Huzellsin historiallisiin tuloslaskelmiin 31.5.2019 paattyneeltd viiden kuukauden jaksolta, jotta
ne vastaavat Relaisin esittdmistapaa:

30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

ABR ja Hankinta ABR/
Huzells historial- Huzells
Ruotsin linen Yritys-
GAAP Ruotsin kauppa
historiallinen GAAP Laatimis- -pro
ABR Huzells (30.6.2019 (31.5.2019 periaat- Liike- forma
Ruotsin Ruotsin péattyneeltd paattyneel- Uudel- Sisdisten teiden Oikaistu arvo-  (Liite-
(tuhatta Ruotsin GAAP GAAP yhden ta viiden  leen- erien yhden- hankinta poistot tieto 1)
kruunua, ellei toisin histori- histori- kuukauden kuukauden luokit- elimi- mukaista- Oikaistu (tuhatta (tuhatta (tuhatta
ilmoitettu) allinen allinen  jaksolta)  jaksolta) telut nointi minen hankinta euroa) euroa) euroa)
(Liite- (Liite-  (Liitetieto (Liite- (Liitetieto (Liitetieto (Liitetieto (Liite-
tieto 1a) tieto 1a) 1a) tieto 1b) 1c) 1d) le)  tieto 1f)
LIIKEVAIHTO 158910 77 858 -37112 199 656 - -1083 - 198573 18951 - 18951
Liiketoiminnan
muut tuotot 1459 3 -247 1215 - -640 - 575 55 - 55
Materiaalit ja
palvelut -90 773 -54 443 22300 -122916 122916 - - - - - -
Materiaalit ja
palvelut
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Ostot tilikauden
aikana -123835 1083 - -122752  -11715 - -11715
Varastojen
muutos -4 144 - - 4144 -395 - -395
Materiaalit ja
palvelut yhteensa -127 978 1083 - -126896 -12110 - -12110
Henkildstokulut -22 240 -11730 5738  -28232 28232 - - - - - -
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 764 515 - -18249  -1742 - -1742
Henkildsivukulut
Elékekulut -1925 - - -1925 -184 - -184
Muut
henkildsivukulut -6 317 - - -6 317 -603 - -603
Henkildstokulut
yhteensa -27 006 515 - -26491  -2528 - -2528
Poistot ja
arvonalentumiset -325  -151 81 -395 - - 147 -249 -24 -2184  -2207
Liiketoiminnan
muut kulut -14 309 -7 826° 3513  -18622 3836 125 -157  -14817  -1414 - -1414
LIIKEVOITTO 32722 3710 -5 726 30706 - - -10 30695 2929 -2184 746
Rahoitustuotot ja —
kulut
Tuotot pysyvien
vastaavien
arvopapereista ja
saamisista 12 - 12 -12 - - - - - -
Muut korko- ja
rahoitustuotot 119 28 -16 130 12 - - 143 14 - 14
Korkokulut ja
muut rahoituskulut -16 -3 2 -16 - - 10 -6 -1 - -1
Rahoitustuotot ja -
kulut yhteenss® 25 -14 126 - - 10 137 13 - 13
VOITTO ENNEN
TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA
VEROJA* - - - 30832 2942 -2184 759
Tuloverot -7198  -821 1415 -6 604 - - - -6604 -630 - -630
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TILIKAUDEN
VOITTO (TAPPIO) 25639 2914 -4 325 24 228 - - - 24228 2312 -2184 129

! Esitetty era Muut ulkopuoliset kulut rivilla Liiketoiminnan muut kulut.

2Yhdistetty erat Muut ulkopuoliset kulut -7 823 tuhatta Ruotsin kruunua ja Liiketoiminnan muut kulut -3 tuhatta Ruotsin kruunua.
3Vilisummaa Rahoitustuotot ja -kulut ei ole esitetty ABR:n historiallisessa tuloslaskelmassa.

4 Valisummaa Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja ei ole esitetty ABR:n ja Huzellsin historiallisissa tuloslaskelmissa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn uudelleenluokittelut, sisédisten erien eliminoinnit ja laatimisperiaatteiden
yhdenmukaistamisesta johtuvat oikaisut, sekd Ruotsin kruunuina esitettyjen tietojen muuntaminen euroiksi, jotka
on tehty ABR:n ja Huzellsin historiallisiin tuloslaskelmiin 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta, jotta ne vastaavat
Relaisin esittdmistapaa:

31.12.2018 péaéattyneeltd tilikaudelta

ABR/Huzells
ABR Huzells Liike- Yrityskauppa
Ruotsin  Ruotsin Laatimis- Oikaistu  arvo- -pro forma
(tuhatta Ruotsin GAAP GAAP Sisdisten  periaatteiden hankinta poistot (Liitetieto 1)
kruunua, ellei toisin historial- historial- Uudelleen- erien yhdenmukais- Oikaistu (tuhatta (tuhatta (tuhatta
ilmoitettu) linen linen luokittelut  eliminointi taminen  hankinta euroa)  euroa) euroa)
(Liitetieto (Liitetieto (Liitetieto  (Liitetieto (Liitetieto (Liitetieto (Liitetieto
1a) 1a) 1b) 1c) 1d) le) 1f)
LIIKEVAIHTO 321904 160716 - -2421 - 480199 46807 - 46 807
Liiketoiminnan muut
tuotot 3730 33 -491 -1331 - 1940 189 - 189
Materiaalit ja palvelut -182378 -108515 290 893 - - - - - -
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Ostot tilikauden
aikana -302 406 2421 - -299985 -29241 - -29 241
Varastojen muutos 1016 - - 1016 99 - 99
Materiaalit ja palvelut
yhteensa -301 391 2421 - -298970 -29142 - -29 142
Henkildstokulut -42831  -22621 65 452 - - - - - -
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -44 265 1331 - 42934  -4185 - -4 185
Henkildsivukulut
Elékekulut -4 573 - - -4573 -446 - -446
Muut
henkil6sivukulut -14 380 - - 14380  -1402 - -1402
Henkildstokulut
yhteensa -63 218 1331 - -61887  -6032 - -6 032
Poistot ja
arvonalentumiset -750 -334 - - 335 -749 -73 5240 -5313
Liiketoiminnan muut
kulut -38 7771 -152112 8755 - -357 45590  -4444 - -4 444
LIIKEVOITTO 60 898 14 068 - - =22 74944 7305 -5240 2065
Rahoitustuotot ja -
kulut
Tulos osuuksista
saman konsernin
yrityksisséa -21 21 - - - - - -
Tuotot pysyvien
vastaavien
arvopapereista ja
saamisista 104 -104 - - - - - -
Muut korko- ja
rahoitustuotot 258 113 104 - - 475 46 - 46
Korkokulut ja muut
rahoituskulut -22 -1 -21 - 22 -22 -2 - -2
Rahoitustuotot ja -kulut
yhteenss® 112 - - 22 453 44 - 44
Tilinpaatossiirrot -3628 - - 3628 - - - -
VOITTO ENNEN
TILINPAATOS- - - 3628 75397 7349 5240 2109
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SIIRTOJA JA

VEROJA*

Tuloverot -13 565 -2 367 - - -798  -16 730 -1631 - -1631
TILIKAUDEN

VOITTO (TAPPIO) 47 652 8185 - - 2830 58666 5718 -5 240 478

! Esitetty era Muut ulkopuoliset kulut rivilla Liiketoiminnan muut kulut.
2Yhdistetty erat Muut ulkopuoliset kulut -15 204 tuhatta Ruotsin kruunua ja Liiketoiminnan muut kulut -8 tuhatta Ruotsin kruunua.
3Vilisummaa Rahoitustuotot ja -kulut ei ole esitetty ABR:n historiallisessa tuloslaskelmassa.

4 Valisummaa Voitto ennen tilinpaatssiirtoja ja veroja ei ole esitetty ABR:n ja Huzellsin historiallisissa tuloslaskelmissa.

1a Hankittujen yritysten historialliset taloudelliset tiedot

ABR:n konsernituloslaskelma ja Huzellsin tuloslaskelma 31.12.2018 pdattyneeltd tilikaudelta ovat perdisin
tilintarkastetuista Ruotsin GAAP:n mukaan laadituista tilinpaatoksista 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta.

ABR:n ja Huzellsin tuloslaskelmatiedot 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ovat perdisin
tilintarkastamattomista Ruotsin GAAP:n mukaan laadituista kyseisen kauden johdon taloudellisista tiedoista.

Koska hankitut yritykset on yhdistelty Relaisin tuloslaskelmaan 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
hankintapdivastd 31.5.2019 alkaen, ABR:n ja Huzellsin tuloslaskelmatiedot 30.6.2019 p&éattyneeltd yhden
kuukauden jaksolta on vahennetty historiallisista taloudellisista tiedosta 30.6.2019 péattyneelta kuuden kuukauden
jaksolta, jotta voidaan esittdd hankittujen yritysten 31.5.2019 paattyneen viiden kuukauden jakson vaikutus pro
forma -tietoihin.

1b Uudelleenluokittelut

Uudelleenluokittelut on tehty, jotta ABR:n ja Huzellsin tuloslaskelmatietojen esittdmistapa on saatu vastaamaan
Relaisin esittdmistapaa Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa.
Uudelleenluokitteluoikaisuilla on jatkuva vaikutus Relaisin toiminnan tulokseen.

1c Sisaisten erien eliminointi

ABR:n ja Huzellsin valiset historiallisiin taloudellisiin tietoihin sisdltyvat transaktiot on eliminoitu
Tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista. T&lld oikaisulla on jatkuva vaikutus Relaisin
toiminnan tulokseen.

1d Laatimisperiaatteiden yhdenmukaistaminen

Relais on yhdenmukaistanut ABR:n ja Huzellsin laatimisperiaatteet Relaisin soveltamien laatimisperiaatteiden
kanssa konserniyhdistelyé varten seuraavasti:

e ABR:n rahoitusleasingsopimuksista johtuvat kulut on oikaistu Relaisin laatimisperiaatteiden mukaisiksi
ja esitetdan operatiivisina vuokrakuluina. Vaikutus esitetaan riveilla Liiketoiminnan muut kulut, Poistot
ja Korkokulut ja muut rahoituskulut.

e Huzellsin tuloslaskelmassa esitetyt tilinpaatossiirrot on jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden voittoon Relaisin soveltamien laatimisperiaatteiden mukaisesti ja niiden vaikutus esitetdan
riveilld Tilinpaatossiirrot, Tuloverot ja Tilikauden voitto (tappio).

Laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisella on jatkuva vaikutus Relaisin toiminnan tulokseen.
1le Kruunumaaraisten tietojen muuntaminen euroiksi

Hankittujen  yhtididen Ruotsin  kruunuina  esitetyt historialliset  taloudelliset tiedot, oikaistuna
uudelleenluokitteluilla, siséisten erien eliminoinnilla ja laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisella, on muunnettu
euroiksi kéyttden keskimé&ardistd SEK/EUR-vaihtokurssia 10,4782 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden
jaksolta ja keskimaaraistd SEK/EUR-vaihtokurssia 10,2591 31.12.2018 paattyneelt tilikaudelta.
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1f Liikearvopoistot

Relais hankki ABR:n ja Huzellsin 31.5.2019. ABR/Huzells Yrityskauppa Kkirjattiin  suomalaisen
kirjanpitokaytannon (FAS) mukaisesti kayttden hankintamenomenetelmad, jonka mukaan hankintamenon ja
hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen vélinen ero aktivoidaan konserniliikearvona. Relais Kirjasi
liikearvoa 52,4 miljoonaa euroa.

Liikearvo poistetaan tasapoistoin 10 vuoden poistoaikana ennalta maéritetyn suunnitelman mukaisesti.
Liikearvopoistoja kuvaava pro forma -oikaisu niiltd viideltd kuukaudelta, jotka eivat sisélly Relaisin
konsernituloslaskelmaan, on kirjattu tilintarkastamattomaan pro forma -tuloslaskelmaan 30.6.2019 péaattyneelta
kuuden kuukauden jaksolta. Tilintarkastamattomaan pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2018 pé&attyneeltd
tilikaudelta kirjattu pro forma -oikaisu kuvaa 12 kuukauden poistokulua. Liikearvopoisto-oikaisulla on jatkuva
vaikutus Relaisin toiminnan tulokseen.

Liikearvopoisto kasitell&an verotuksessa vahennyskelvottomana erdnd Relaisin konsernitilinpaatoksessa.

Liitetieto 2 — Uudelleenrahoitus

Seuraavissa taulukoissa esitetddn ABR/Huzells Yrityskaupasta ja siihen liittyvastda uudelleenrahoituksesta
johtuvien korkokulujen ja muiden rahoituskulujen pro forma -oikaisut tilintarkastamattomissa pro
forma -tuloslaskelmissa esitetyilta kausilta:

30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

Uuden Rahoitussopimusten Uudelleenrahoitettujen
rahoituksen palkkiot ja lainojen korko- ja
korkokulut transaktiokulut rahoituskulujen eliminointi ~ Oikaisut
(tuhatta euroa) (i) (i) (iii) yhteensé
Korkokulut ja muut rahoituskulut -922 1255 359 692

31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta

Uuden Rahoitussopimusten Uudelleenrahoitettujen
rahoituksen palkkiot ja lainojen korko- ja
korkokulut transaktiokulut rahoituskulujen eliminointi ~ Oikaisut
(tuhatta euroa) (i) (i) (iii) yhteensé
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 365 -1275 854 -2 785
(i) Uusista lainoista johtuvien korkokulujen pro forma -oikaisut kuvaavat médréaikaislainan

korkokuluja perustuen Nordea Bank Oyj:n jarjestimdn Rahoitussopimuksen mukaiseen 29,8
miljoonan euron lainan nostoon Suomessa ja 385,3 miljoonan kruunun lainan nostoon Ruotsissa. Pro
forma -korkokuluoikaisussa kaytetyt korot perustuvat allekirjoitetuissa rahoitussopimuksissa
sovittuihin korkoihin, sisaltden koronvaihtosopimusten vaikutukset, jotka on sovittu noin puolelle
euro- ja kruunumaérdisten madrdaikaislainojen pé&domista. Liséksi uusien lainojen pro
forma -korkokuluoikaisut pyrkivat kuvastamaan Rahoitussopimuksen mukaisten arvioitujen
takaisinmaksujen vaikutuksen korkokuluihin. Nostamattomaan valmiusluottolimiittiin liittyvét kulut
on kirjattu pro forma -oikaisuna kuluksi pro forma -tuloslaskelmassa 30.6.2019 péattyneelld kuuden
kuukauden jaksolla ja 31.12.2018 péattyneell tilikaudella.

N&illa oikaisuilla on jatkuva vaikutus Relaisin toiminnan tulokseen.

(i) Kertakuluksi Relaisin tuloslaskelmaan 30.6.2019 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla Kirjatut
madraaikaislainan sekd valmiusluottolimiitin palkkiot ja transaktiokulut seka juridisen neuvonnan
kulut liittyen ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessa liikkeelle laskettuihin uusiin osakkeisiin on
eliminoitu pro forma -tuloslaskelmassa 30.6.2019 pééattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja
kokonaisarvio ndisté kuluista on esitetty kuluna pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2018 paattyneelld
tilikaudella. N&illa oikaisuilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Relaisin toiminnan tulokseen.
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(iii) ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen yhteydessd Relais maksoi
takaisin 23,0 miljoonaa euroa olemassa olevia lainojaan ja luottolimiittiddn. Syyskuussa 2019 Relais
maksoi takaisin ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyneen, NID:n Relaisille myontdméan 5,0 miljoonan
euron lainan. Relaisin historialliseen tuloslaskelmaan kirjatut korko- ja rahoituskulut ndist4
uudelleenrahoitetuista lainoista 30.6.2019 pdattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2018
paattyneeltd tilikaudelta on eliminoitu Tilintarkastamattomista pro forma -taloudellisista tiedoista.
Talla oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Relaisin toiminnan tulokseen.

Rahoitukseen liittyvien pro forma -oikaisujen tuloverovaikutus Suomessa on kirjattu tilintarkastamattomaan pro
forma -tuloslaskelmaan Suomen 20,0 prosentin verokannan mukaisesti. Rahoitukseen liittyvien pro
forma -oikaisujen tuloverovaikutus Ruotsissa on kirjattu tilintarkastamattomaan pro forma -tuloslaskelmaan
Ruotsin 21,4 prosentin verokannan mukaisesti 30.6.2019 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja Ruotsin 22,0
prosentin verokannan mukaisesti 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta. Relaisin efektiivinen veroaste saattaa olla
erilainen tulevaisuudessa riippuen verosddnndsten muutoksista, rahavarojen tarpeesta, tuloksen maantieteellisesta
jakautumisesta ja verosuunnittelun strategioista.

Liitetieto 3 — Pro forma -lisatiedot
Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

Seuraavissa taulukoissa esitetd&n pro forma -liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen perustuen asiakkaiden
sijaintiin esitetyilla kausilla:

30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta

ABR/Huzells
Yrityskauppa
-pro forma Uudelleenrahoitus

(tuhatta euroa) Relais historiallinen (Liitetieto 1) (Liitetieto 2) Pro forma yhteensa
Suomi 24 823 12 - 24 835
Ruotsi 8193 18 882 - 27075
Muut 4704 58 - 4762
Liikevaihto yhteensa 37 720 18 951 - 56 671

31.12.2018 péaattyneelta tilikaudelta

ABR/Huzells
Yrityskauppa
-pro forma Uudelleenrahoitus

(tuhatta euroa) Relais historiallinen (Liitetieto 1) (Liitetieto 2) Pro forma yhteensa
Suomi 54 696 29 - 54 726
Ruotsi 8 606 46 600 - 55 206
Muut 9 150 178 - 9 327
Liikevaihto yhteensa 72 452 46 807 - 119 259
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Pro forma -tunnusluvut

30.6.2019 paattyneelta

kuuden kuukauden 31.12.2018 péaattyneelté

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) jaksolta tilikaudelta
Liikevaihto 56 671 119 259
Myyntikate 19 207 41981
Myyntikateprosentti, % 33,9 % 352 %
EBITDA 6 993 16 109
EBITDA-prosentti, % 12,3 % 135%
Vertailukelpoinen EBITDA 6 993 17 312
Vertailukelpoinen EBITDA -prosentti, % 12,3 % 14,5 %
EBITA 6 805 15700
EBITA-prosentti 12,0 % 132 %
Vertailukelpoinen EBITA 6 805 16 903
Vertailukelpoinen EBITA -prosentti 12,0 % 142 %
Liikevoitto 2931 7788
Liikevoittoprosentti 52 % 6,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 2931 8990
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti 52 % 75 %
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 724 3325
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 1,3% 28%
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja 4 599 11238
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman liikearvopoistoja

-prosentti 8,1 % 9,4 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,03t 0,101
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,03t 0,101
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa 0,05! 0,251
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,05t 0,241
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

liikearvopoistoja, laimentamaton, euroa 0,34! 0,83!
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

liikearvopoistoja, laimennettu, euroa 0,33t 0,811
Sijoitetun pd&doman tuotto, % n/a 6,9 %?
Kokonaisp&ddoman tuotto, % n/a 6,0 %?
Oman p&aoman tuotto, % n/a 3,6 %?
Nettovelan suhde pro forma -vertailukelpoiseen

EBITDA:an n/a 3,2°

1 Oikaistu Yhtion osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti paattaman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

2Pro forma -vaikutuksen havainnollistamiseksi tunnuslukuihin Sijoitetun p4doman tuotto, Kokonaispaaoman tuotto, Oman paoman
tuotto ja Nettovelan suhde pro forma -vertailukelpoiseen EBITDA:an, ndma tunnusluvut on laskettu kéyttéen pro

forma -tuloslaskelmatietoja 31.12.2018 péattyneeltd tilikaudelta ja Relaisin historiallisen konsernitaseen 30.6.2019 tietoja. Hankitut
yritykset on siséllytetty Relaisin konsernitasetietoihin hankintahetkesté 31.5.2019 alkaen, joten pro forma -tasetta ei ole esitetty.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Relais esittdd joitakin liiketoiminnan tuloksellisuutta koskevia tunnuslukuja pro forma -perusteisesti kuvatakseen
ABR/Huzells Yrityskaupan ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutusta ikdan kuin kyseiset transaktiot

olisivat toteutuneet aikaisempana ajankohtana.

Pro forma -osakekohtainen tulos

Laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva pro
forma -tilikauden voitto (tappio) ulkona olevan pro forma -osakeméaaréan painotetulla keskiarvolla. Ulkona olevan
pro forma -osakemaéran painotettu keskiarvo kuvaa historiallista ulkona olevan osakemaardn painotettua
keskiarvoa oikaistuna ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessd annettujen NID:n ja JG Management AB:n

merkitsemien uusien osakkeiden pro forma -vaikutuksella.

Laimennettu pro forma -osakekohtainen tulos on laskettu lisaédmalla historiallinen laimennusvaikutus laskettuun
ulkona olevan pro forma -osakemaaran painotettuun keskiarvoon.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn laimentamaton ja laimennettu
kausilta:

pro forma -osakekohtainen tulos esitetyiltd

30.6.2019 31.12.2018
paattyneeltd kuuden paéattyneelté

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) kuukauden jaksolta tilikaudelta
Pro forma -tilikauden voitto (tappio) 410 1377

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo —

historiallinen! 8 628 100 8 628 100

ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessa liikkeeseen laskettuja

osakkeita koskeva pro forma -oikaisu, osakkeiden lukumaara® 4 880 650 4 880 650
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran pro forma -perusteinen painotettu
keskiarvo — laimentamaton?! 13508 750 13508 750
Pro forma —osakekohtainen tulos — laimentamaton, euroa 0,03 0,10
Pro forma -tilikauden voitto (tappio) 410 1377

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran pro forma -perusteinen

painotettu keskiarvo — laimentamaton? 13508 750 13508 750

Laimennusvaikutus — historiallinen, osakkeiden lukumaarat 549 998 434 180
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran pro forma -perusteinen painotettu
keskiarvo — laimennettu* 14 058 748 13942 930
Pro forma -osakekohtainen tulos — laimennettu, euroa 0,03 0,10

1 Oikaistu Yhtién osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti p4attaman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

Pro forma -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

30.6.2019 péaattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta

31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta

ABR/ ABR/

Huzells Huzells

Yritys- Yritys-

kauppa kauppa

-pro  Uudelleen- -pro  Uudelleen-
Relais forma  rahoitus Pro Relais forma  rahoitus Pro
historial- (Liitetieto (Liitetieto forma historial- (Liitetieto (Liitetieto forma

(tuhatta euroa) linen 1) 2) yhteensd linen 1) 2) yhteensd
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
Hallintopalkkio - - - - - 1203 - 1203
Liikevoittoon siséltyvéat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat - - - - - 1203 - 1203
FN-listautumiseen liittyvat
kulut 393 - - 393 - - - -
Muut kertaluonteiset
rahoituskulut 1255 - -1255 - - - 1275 1275
Tilikauden voittoon
(tappioon) siséltyvéat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét ennen
verovaikutusta 1648 - -1 255 393 - 1203 1275 2477
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien
verovaikutus -337 - 258 -79 - -265 -265 -529
Tilikauden voittoon
(tappioon) sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 1312 - -997 314 - 938 1010 1948
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Pro forma -vertailukelpoinen liikevoitto, pro forma -EBITA ja pro forma -vertailukelpoinen EBITA seka pro
forma -EBITDA ja pro forma -vertailukelpoinen EBITDA

30.6.2019 péaattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta

31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta

ABR/ ABR/

Huzells Huzells

Yritys- Yritys-

kauppa kauppa

-pro  Uudelleen- -pro  Uudelleen-
Relais forma  rahoitus Pro Relais forma  rahoitus Pro
historial- (Liitetieto (Liitetieto forma historial- (Liitetieto (Liitetieto forma

(tuhatta euroa) linen 1) 2) yhteensa linen 1) 2) yhteensa
LIIKEVOITTO 2185 746 - 2931 5723 2 065 - 7788
Liikevoittoon siséltyvét
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét - - - - - 1203 - 1203
Vertailukelpoinen liikevoitto 2185 746 - 2931 5723 3267 - 8990
LIIKEVOITTO 2185 746 - 2931 5723 2 065 - 7788
Konserniliikearvon poistot 1691 2184 - 3875 2672 5240 - 7913
EBITA 3876 2929 - 6805 8 395 7305 - 15700
Liikevoittoon siséltyvét
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét - - - - - 1203 - 1203
Vertailukelpoinen EBITA 3876 2929 - 6805 8395 8 508 - 16903
LIIKEVOITTO 2185 746 - 2931 5723 2 065 - 7788
Poistot ja arvonalentumiset 1855 2207 - 4062 3008 5313 - 8321
EBITDA 4 039 2 953 - 6993 8731 7378 - 16109
Liikevoittoon siséltyvét
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét - - - - - 1203 - 1203
Vertailukelpoinen EBITDA 4039 2953 - 6993 8731 8581 - 17312

Pro forma -tilikauden voitto (tappio) ja pro forma -vertailukelpoinen voitto (tappio)

30.6.2019 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta

31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta

ABR/ ABR/

Huzells Huzells

Yritys- Yritys-

kauppa kauppa

-pro  Uudelleen- -pro  Uudelleen-
Relais forma  rahoitus  Pro Relais forma  rahoitus  Pro
historial- (Liitetieto (Liitetieto forma historial- (Liitetieto (Liitetieto forma

(tuhatta euroa) linen 1) 2) yhteensd linen 1) 2) yhteensd
TILIKAUDEN VOITTO
(TAPPIO) -273 129 554 410 3092 478 -2193 1377
Tilikauden voittoon (tappioon)
siséltyvat vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erat 1312 - -997 314 - 938 1010 1948
Vertailukelpoinen voitto
(tappio) 1039 129 -444 724 3092 1416 -1183 3325
Konserniliikearvon poistot 1691 2184 - 3875 2672 5240 - 7913
Vertailukelpoinen voitto
(tappio) ilman
lilkearvopoistoja 2731 2312 -444 4599 5765 6 657 -1183 11238
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Pro forma -vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ja pro forma -vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

liikearvopoistoja

30.6.2019 31.12.2018

paattyneeltd kuuden  paattyneelta
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) kuukauden jaksolta tilikaudelta
Pro forma —vertailukelpoinen tilikauden voitto (tappio) 724 3325
Ulkona olevien osakkeiden lukumdéran pro forma -perusteinen painotettu
keskiarvo — laimentamaton! 13 508 750 13508 750
Pro forma —vertailukelpoinen osakekohtainen tulos — laimentamaton,
euroa 0,05 0,25
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran pro forma -perusteinen painotettu
keskiarvo — laimennettu* 14 058 748 13 942 930
Pro forma —vertailukelpoinen osakekohtainen tulos — laimennettu, euroa 0,05 0,24
Pro forma -vertailukelpoinen tilikauden voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja 4 599 11 238
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran pro forma -perusteinen painotettu
keskiarvo — laimentamaton! 13508 750 13508 750
Pro forma -vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja, laimentamaton, euroa 0,34 0,83
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran pro forma -perusteinen painotettu
keskiarvo — laimennettu® 14 058 748 13942 930
Pro forma -vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja, laimennettu, euroa 0,33 0,81

1 Oikaistu Yhtién osakkeenomistajien 18.9.2019 yksimielisesti paattaman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

Pro forma -myyntikate

30.6.2019 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta

31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta

ABR/ ABR/

Huzells Huzells

Yritys- Yritys-

kauppa kauppa

-pro  Uudelleen- -pro  Uudelleen-
Relais forma  rahoitus Pro Relais forma  rahoitus  Pro
historial- (Liitetieto (Liitetieto forma historial- (Liitetieto (Liitetieto forma

(tuhatta euroa) linen 1) 2) yhteensd linen 1) 2) yhteensd
LIIKEVAIHTO 37720 18951 - 56671 72 452 46 807 - 119259
Materiaalit ja palvelut -25353  -12110 - -37464 -48136  -29142 - 77278
Myyntikate 12 367 6841 - 19207 24 316 17 665 - 41981
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Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen méaritelméat

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -perusteisesti esitettyjen tunnuslukujen madritelmat. Téssé esitetyt pro
forma -tunnuslukujen méaritelmien osatekijat on johdettu tilintarkastamattomista pro forma -tuloslaskelmista
30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 pééattyneelté tilikaudelta sekd toteutuneesta
tilintarkastamattomasta taseesta 30.6.2019, ellei toisin ilmoiteta.

Tunnusluku Maaritelma Kéytdn selostaminen

Myyntikate! Liikevaihto — Materiaalit ja palvelut Myyntikate mittaa kannattavuutta
materiaalien ja palvelujen kulujen
vahentdmisen jélkeen

EBITDA! Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset EBITDA on tunnusluku, joka kuvaa
Relaisin liiketoiminnan tulosta ilman
poistojen ja arvonalentumisten vaikutusta

EBITA! Liikevoitto + konserniliikearvon poistot EBITA on tunnusluku, joka kuvaa

Liikevoittoon siséltyvat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat

Kauden voittoon (tappioon)
siséltyvat
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen EBITDA!

Vertailukelpoinen EBITA?

Vertailukelpoinen liikevoitto*

Vertailukelpoinen voitto
(tappio)?

Vertailukelpoinen voitto
(tappio) ilman
liikearvopoistoja !

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos,
laimennettu

Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset
olennaiset erat, kuten yritysostoihin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat ja
pysyvien vastaavien luovutuksista
syntyneet voitot ja tappiot sekd hankituissa
yrityksissa kirjatut hallintopalkkiot.

Liikevoittoon siséltyvéat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét +
FN-listautumiseen liittyvat kulut

+ muut kertaluonteiset rahoituskulut +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutus

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
+ liikevoittoon sisaltyvéat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitto + konserniliikearvon poistot +
liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden
voittoon (tappioon) siséltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden
voittoon (tappioon) siséltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat +
konserniliikearvon poistot

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona
olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona
olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet
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Relaisin liiketoiminnan tulosta ilman
konserniliikearvon poistojen vaikutusta

Vertailukelpoinen EBITA,
Vertailukelpoinen EBITDA,
Vertailukelpoinen liikevoitto,
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ja
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja seké laimentamaton ja
laimennettu vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ja laimentamaton ja
laimennettu vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja on esitetty EBITA:N,
EBITDA:n ja sekd laimentamattoman ja
laimennetun osakekohtaisen tuloksen
liséksi kuvaamaan liiketoiminnan tulosta
ja parantamaan tilikausien
vertailukelpoisuutta. Relais uskoo, etta
nama vertailukelpoiset tunnusluvut
tuottavat merkityksellista tdydentavaa
tietoa kannattavuudesta poistamalla
tavanomaisen liiketoiminnan
ulkopuolisten erien vaikutuksen sekd
konserniliikearvon poistojen vaikutuksen
tiettyjen lukujen osalta.



Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja,
laimentamaton

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos ilman
liikearvopoistoja, laimennettu

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Sijoitetun padoman tuotto

Kokonaisp&ddoman tuotto

Oman p&éoman tuotto

Nettovelan suhde pro forma -
vertailukelpoiseen EBITDA:an

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja / ulkona olevien
osakkeiden lukumaéaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman
liikearvopoistoja / ulkona olevien
osakkeiden lukumaéran painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Tilikauden voitto (tappio) / ulkona olevien
osakkeiden lukumaéran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Tilikauden voitto (tappio) / ulkona olevien
osakkeiden lukumaéréan painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Liikevoitto + muut korko- ja
rahoitustuotot — FN-listautumiseen
liittyvat kulut, (perustuen
tilintarkastamattomaan pro forma -
tuloslaskelmaan 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta) / oma pdéoma +
vahemmistfosuus + lainat
rahoituslaitoksilta + muut lainat ja
kauppahintavelka + padomalainat +
vaihtovelkakirjalainat) (perustuen Relaisin
historialliseen tilintarkastamattomaan
konsernitaseeseen 30.6.2019)

Liikevoitto + muut korko- ja
rahoitustuotot, (perustuen
tilintarkastamattomaan pro forma -
tuloslaskelmaan 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta) / VVarat yhteensd, (perustuen
Relaisin historialliseen
tilintarkastamattomaan konsernitaseeseen
30.6.2019)

Tilikauden voitto (tappio) + vdhemmiston
osuus, (perustuen tilintarkastamattomaan
pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2018
paattyneelta tilikaudelta) / Oma padoma +
vahemmistoosuus, (perustuen Relaisin
historialliseen tilintarkastamattomaan
konsernitaseeseen 30.6.2019)

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat +
padomalainat — lainasaamiset — merkitty
maksamaton pd&omasijoitus — rahat ja
pankkisaamiset (perustuen Relaisin
historialliseen tilintarkastamattomaan
konsernitaseeseen 30.6.2019) / pro forma -
vertailukelpoinen EBITDA, (perustuen
tilintarkastamattomaan pro forma -
tuloslaskelmaan 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta)

Laimentamaton ja laimennettu
osakekohtainen tulos kuvaavat sita, miten
kauden voitto (tappio) jakaantuu Relaisin
omistajille

Sijoitetun pddoman tuotto, Oman p&ddoman
tuotto ja  Kokonaispddoman tuotto
mittaavat kannattavuutta ~ suhteessa
sijoitettuun pddomaan, omaan paédomaan ja
vahemmistolle kuuluvaan osuuteen, ja
varoihin, ja ne esitetd&n vaihtoehtoisina
tunnuslukuina, silla ne ovat Relaisin
nédkemyksen mukaan analyytikoiden,
sijoittajien ja muiden osapuolien usein
kayttdmia mittareita.

Nettovelan suhde pro forma -
vertailukelpoiseen EBITDA:an esitetdan
vaihtoehtoisena tunnuslukuna, silla se
tarjoaa Relaisin ndkemyksen mukaan
merkityksellistd tietoa Relaisin
velkaantuneisuudesta seké Relaisin
velanmaksukyvysté.

I Tunnuslukuprosentti on laskettu jakamalla tunnusluku liikevaihdolla ja kertomalla se 100:lla.
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulee lukea yhdesséa tdmén Esitteen jakson Erdaita taloudellisia tietoja” ja tdhén Esitteeseen
liitteend sisallytettyjen konsernitilinpaétdsten kanssa. Lisatietoa konsernitilinp&atosten laatimisperiaatteista on
kohdassa ’Tilinp&atokseen liittyvia ja erditd muita tietoja” ja té&han Esitteeseen liitettyjen tilinp&atdsten
liitetiedoissa. Katsaus perustuu Relaisin  Suomalaisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti laadittuihin
tilintarkastettuihin konsernitilinpdatoksiin 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilté tilikausilta. Katsaus
vuoden 2019 kuudelta ensimmadiseltd kuukaudelta perustuu Relaisin tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin
30.6.2019 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisdltden vertailutiedot 30.6.2018 paattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta.

Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) laati konsernitilinpaatdksensd ensimmaisen kerran 31.12.2018
paattyneelta tilikaudelta sulauduttuaan Relais Group Oy:n kanssa (entinen Relais Group Oy, Konsernin aiempi
emoyhtid) 1.1.2018. Lisatietoja on esitetty Esitteen kohdassa "’ Tilinpaatokseen liittyvia ja erditd muita tietoja”.
Tilikausia 2017 ja 2016 koskevat tiedot perustuvat entisen Relais Group Oy:n konsernitilinpéaatostietoihin.

Tama katsaus siséltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetysta. Katso
“Tulevaisuutta koskevat lausumat™ ja ’Riskitekijat™ edelld sekd » — Tulevaisuudenndkymét™ jaljempana.

Y leiskatsaus

Relais Group on ajoneuvojen sdhkodvaruste- ja varaosaliiketoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa aktiivisesti
kehittdvd maahantuoja ja tekninen tukkuliike. Relais luo lisdarvoa asiakkailleen tarjoamalla ajoneuvojen
sdhkovarusteet, varaosat ja asiantuntijapalvelut luotettavasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti ajoneuvojen
elinkaaren eri vaiheisiin. Relais toimii asiakkaidensa luotettuna kumppanina ajoneuvovalmistajista
riippumattomilla jalkimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa. Voimakkaasti kasvuhakuisena
yhtiond Relais haluaa olla toimialansa edelldkavija ajoneuvojen elinkaaren kehittdmisessa Pohjoismaissa ja
Baltiassa. Yhtiélla on vahvaa osaamista ajoneuvojen sahko- ja valaistusratkaisuissa, ja se on LED-pohjaisten
lisd-, tyo- ja halytysvalojen merkittdva toimittaja erityisesti Suomessa. Relais myy ja markkinoi tuotteitaan ja
palveluitaan Startax-tytaryhtididensa kautta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa sekd ABR-, Huzells- ja
Awimex-tytaryhtididensd kautta Ruotsissa.

Toukokuussa 2019 Relais toteutti strategisesti tdrkedn yhdistymisen ruotsalaisten ABR:n ja Huzellsin kanssa. ABR
on henkiltajoneuvojen varaosien valtakunnallinen tukkuliike ja Huzells on raskaiden hydtyajoneuvojen varaosien
ja varusteiden valtakunnallinen tukkuliike. Yhdistymisen tavoitteena on vahvistaa Yhtion markkina-asemaa
Ruotsissa ja luoda entistd vahvempi pohja Konsernin toiminnalle.

Relaisilla on yli 150 000 erilaista varastonimikettad ja se myy tuotteitaan yli 7 000 asiakkaalle. Relaisilla oli
30.6.2019 noin 260 tyontekijaa yhteensa viidessd maassa. Yhtion vuoden 2018 raportoitu liikevaihto oli 72,5
miljoonaa euroa, EBITA 8,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto 5,7 miljoonaa euroa. ABR/Huzells Yrityskaupan ja
siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutuksia havainnollistava vuoden 2018 pro forma -liikevaihto oli 119,3
miljoonaa euroa, pro forma -vertailukelpoinen EBITA 16,9 miljoonaa euroa ja pro forma -vertailukelpoinen
liikevoitto 9,0 miljoonaa euroa.

Keskeisia liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita
Relaisin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat monet sisdiset ja ulkoiset tekijét, joihin Relais ei voi itse vaikuttaa.
Alla on kuvattu tiettyja keskeisid tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet tai ovat voineet vaikuttaa Relaisin

liiketoiminnan tulokseen. N&mé tekijat voivat vaikuttaa liiketoimintaan myds tulevaisuudessa, mutta on
huomattava, etté tuloksen aikaisempi kehitys ei ole tae tulevasta kehityksesta.
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Relaisin toimialaan liittyvia tekijoita
Ajoneuvokannan koko

Kéytdssa olevien ajoneuvojen méaaré vaikuttaa varaosien ja varusteiden jalkimarkkinaan. Kun ajoneuvojen méaaré
kasvaa, myos varaosien ja varusteiden kysyntd kasvaa. Ajoneuvokannan koko on kasvanut viime vuosina Yhtion
kaikilla kohdemarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltian alueella. Vuoden 2018 loppuun mennessa Pohjoismaiden ja
Baltian alueen ajoneuvokanta kasvoi arviolta 19 miljoonaan ajoneuvoon. Ajoneuvokannan kasvuun vaikuttavia
tekijoitd ovat vékiluku, uusien autojen kéayttdonotto sekd vanhojen ajoneuvojen poistaminen kaytdstd. Myds
ajoneuvojen varaosien ja varusteiden jalkimarkkina on kasvanut viime vuosina. Lisdksi kaupallisten kuljetusten
madrd, joka yleensa kasvaa talouskasvun mukana ja véhenee vaikeassa taloustilanteessa, voi lisata tai vahentda
uusien rekisterdintien maaraa. Perustuen Konsernin johdon nakemykseen kokonaismarkkina on kasvanut viime
vuosien aikana maltillisesti, mutta vakaasti noin 1-3 % vuosittain riippuen tuotekategoriasta ja maantieteesta.

Ajoneuvokannan ika

Myods kaytossa olevien ajoneuvojen keskimadrdinen ika vaikuttaa varaosien ja varusteiden jakelun
jalkimarkkinaan, jolla Relais toimii. Ajonevojen keskiméaardinen ikd on kasvanut Suomessa viime vuosina.
Henkil6autojen keskimaarainen iké oli 10,6 vuotta vuonna 2010, minka jalkeen keskiméaardinen ika on kasvanut
joka vuosi, ja se oli 12,1 vuotta vuonna 2018. Henkil6autojen keskiméaaréinen ik& on Ruotsissa noin 9,9 vuotta, ja
Norjassa henkildautojen keskimaérdinen ik& on pysynyt vakaasti 10,5-10,6 vuodessa vuosina 2010-2018. Baltian
maissa henkildautojen keskimadrainen ik& vaihtelee Viron 14,6 vuoden ja Latvian 16,9 vuoden valill4. Yleisesti
ottaen vanhemmat ajoneuvot vaativat enemmén korjaus- ja huoltopalveluja sekd varaosia kuin uudemmat autot, ja
tdmén seurauksena ajoneuvokannan keskimdardisen idn kasvun odotetaan vaikuttavan positiivisesti Konsernin
liiketoimintaan. Ajoneuvokannan ik&an vaikuttavat uusien autojen myyntihinta ja valmistuksen laatu, koska sek&
korkeat myyntihinnat ettd valmistuksen laadun paraneminen (jonka ansiosta ajoneuvoilla voi yleensd ajaa
pidempéén ilman korjauksia tai osien vaihtamista) voivat johtaa siihen, ettd autojen omistajat ja ajoneuvokaluston
hoitajat lykkaavat uusien autojen hankintaa. Lisaksi pakokaasupaastdja koskevan lainsdéddanndn kehitys voi jatkua
ja johtaa ajoneuvokannan yleiseen uudistumiseen.

Ajokilometrit

Paljon kaytettdvat ajoneuvot, joilla ajetaan pitkia matkoja, vaativat tyypillisesti enemmén korjaus- ja
huoltopalveluja sekd varaosien vaihtamista kuin vahemman kéytettdvat autot. Suomessa henkildautojen ja
hyo6tyajoneuvojen ajokilometrien kokonaismaara oli 50,4 miljardia vuonna 2018, mist& henkildéautojen osuus oli
40,7 miljardia kilometrid ja hyotyajoneuvojen 9,7 miljardia kilometrid. Ajokilometrien kokonaisméaara pysyi
vuosina 2016-2018 pitkalti vakaana kasvaen keskimaarin 0,1 prosenttia vuodessa (CAGR). Henkildautojen
ajokilometrit eivat juurikaan muuttuneet ja hyotyajoneuvojen ajokilometrit kasvoivat keskiméaarin 0,4 prosenttia
vuodessa (CAGR) samalla jaksolla. Ruotsissa ajokilometrien kokonaismaéra kasvoi keskimadrin 1,2 prosenttia
vuodessa (CAGR) vuosina 2010-2018. Henkildautojen ajokilometrit kasvoivat keskim&arin 1,1 prosenttia
vuodessa (CAGR) ja hydtyajoneuvojen ajokilometrit keskimdérin 1,9 prosenttia vuodessa (CAGR) samalla
jaksolla. Yleinen taloustilanne vaikuttaa ajokilometreihin, ja myds viranomaisten kannustimet yhteiskayttdautojen
jajulkisen liikenteen kayton lisaédmiseksi voivat vahentad ajokilometrien maaraa.

Huoltovali

Relaisin tulokseen vaikuttaa myos se, kuinka usein kuljettajat ja ajoneuvokaluston hoitajat korjaavat ajoneuvojaan
tai tarvitsevat varaosia. Relais hyotyy lyhyistd huoltovéleistd, koska se kasvattaa Relaisin jakelemien varaosien
kysyntad. Monet tekijat voivat vaikuttaa huoltovaliin. Kun ajoneuvokannan keskimaérainen iké kasvaa, korjausten
ja huoltojen tarve kasvaa, mika puolestaan lyhentaa huoltovélia. Vastaavasti ajokilometrien maaran kasvaminen
yleensé lyhentdé huoltovélid, koska komponenttien elinkaari paattyy nopeammin. Myds yleinen taloustilanne voi
vaikuttaa huoltovaliin, koska talouden laskusuhdanteen aikana kuljettajat tai ajoneuvokaluston hoitajat saattavat
lykata vahemman Kiireellisia korjauksia ja huoltoja pienemman ostovoimansa seurauksena.
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Riippumattomien korjaamojen suosio suhteessa valmistajan merkkikorjaamoihin

Relais uskoo, ettd kuluttajien pienempi ostovoima ja ajoneuvokannan ikdantyminen ovat rohkaisseet kuljettajia
kayttamaan enemman riippumattomia korjaamoja merkkikorjaamojen sijasta. Riippumattomat toimijat tarjoavat
keskiméaéarin kilpailukykyisemp&a hinnoittelua kuin alkuperdiset laitevalmistajat. Erddt asiakkaat kuitenkin
suosivat erityisesti takuuaikana auton huoltamista valmistajan merkkikorjaamossa alkuperdiseen laitevalmistajaan
olevan sidoksen perusteella, vaikka EU:n nykyinen lainsd&dantd salliikin riippumattomien korjaamojen kayton
ilman ettd tdmd vaikuttaa takuun voimassaoloon. Merkkikorjaamot kayttavat yleensd ajoneuvon alkuperdisen
valmistajan osia, jotka ovat yleensa kalliimpia kuin Relaisin tarjoamat tuotteet.

Ajoneuvokannan monipuolisuus

Relaisin maantieteellisilla markkinoilla on kaytossé paljon ajoneuvomerkkeja ja -malleja, joista jokainen vaatii
erityisia varaosia korjauksia varten. Erilaisten varaosien maéran lisdantymisesté olisi hyotyé suurille integroiduille
jakelijoille, kuten Relaisille, koska Relaisilla on riittdvd mittakaava laajan varaosavalikoiman pitdmiseen
varastossaan. Taman ansiosta loppukayttajat, jotka tarvitsevat yha laajempaa tuotevalikoimaa, saavat Relaisilta
kaiken tarvitsemansa. Ajoneuvomerkkien ja -mallien lisddntyminen voi vaikuttaa haitallisesti merkkikohtaisiin
jakelijoihin, jotka keskittyvat yksittéisiin brandeihin, ja pieniin riippumattomiin jakelijoihin, jotka eivat pysty yhta
hyvin tarjoamaan laajaa varaosavalikoimaa. Ajoneuvomerkkien ja -mallien lisddntyminen voi lisatad pienten
jakelijoiden keskittymistd, mistd myos olisi hyotya vakiintuneille, suurille ja integroituneille jakelijoille, kuten
Relaisille.

Relaisin toimialaan vaikuttava teknologinen kehitys

Relaisin tulokseen vaikuttavat teknisten méaarittelyjen ja uusien teknologioiden kehittyminen sen toimialalla seké
sen kyky reagoida oikea-aikaisesti tallaisiin trendeihin. Ajoneuvoissa kaytetyn teknologian kehittyminen, kuten
kuljettajaa avustavien jarjestelmien madran lisddntyminen, térmayksenestojérjestelmét, ohjauslaitteet, taysin tai
osittain sahkokayttoiset autot ja muut sahkdkomponentit, ovat tehneet korjauksista ja niissé tarvittavista varaosista
yhtd monimutkaisempia ja kalliimpia. Katso lisatietoa kohdasta ’Markkina- ja toimialakatsaus — Markkinoiden
keskeiset trendit””. Namé trendit ovat vaikuttaneet osaan Relaisin toiminnasta.

Yleinen taloustilanne

Vallitseva taloustilanne vaikuttaa varaosien ja varusteiden kysyntaan ja voi siten heijastua Relaisin liiketoiminnan
tulokseen. Yhtion tarjoamien tuotteiden kysyntddn ovat historiallisesti vaikuttaneet tietyssd maarin
maailmantalouden tilanne ja taloustilanne maissa, joissa Relais toimii. Varaosien ja varusteiden kysyntdédn
vaikuttavat esimerkiksi maantiekuljetusten kysynta ja ajoneuvokannan koon kasvu, jotka vaihtelevat yleisen
taloustilanteen mukaan. My6s varaosien jalkimarkkina vaihtelee taloustilanteen mukaan hidastuen taantuman
alkuvaiheessa, kun loppukayttéjat lykkadvat ajoneuvojensa huoltoa. Lisaksi loppukayttéjat ostavat Yhtion varaosia
ja varusteita osittain harkinnanvaraisesti, ja erilaisilla taloudellisilla tekij6illa on historiallisesti ollut t&hén
haitallinen vaikutus. Toisaalta taantuman alkuvaiheessa loppukayttajat saattavat korjata autojaan enemmén
vélttydkseen uuden auton ostamiselta ja kdytettyjen henkil6autojen myynti voi kasvaa, miké lisdd varaosien
kysyntad. Vastaavasti varusteiden myynti tyypillisesti kasvaa talouden noususuhdanteen aikana.

Kilpailu ja hinnat

Relais kohtaa markkinoilla kilpailua monilta muilta ajoneuvojen varaosien ja varusteiden jalleenmyyjilta ja
maahantuojilta. Alkuperdisten laitevalmistajien segmentti keskittyy tyypillisesti uutena ostettuihin ja enintaén
kolme vuotta vanhoihin ajoneuvoihin hoitaen suuren osan takuukorjauksista, ja sill& on rajoitetumpi osuus nelja
vuotta vanhojen tai tdtd vanhempien ajoneuvojen korjauksista. Eréat ajonevojen valmistajat ovat kuitenkin
pidentaneet uudet takuunsa jopa kahdeksaan vuoteen, ja ne kattavat nyt huollot ja korjaukset aikaisempaa
pidemmalld ajanjaksolla. Relais kohtaa suoraa kilpailua muilta riippumattomilta jalleenmyyjilta erityisesti
toiminnan tehokkuuden ja hintojen osalta. Relaisin kilpailijoita ovat myds varaosia ja varusteita myyvat
verkkokaupat, jotka kilpailevat padasiassa hinnalla. Relais uskoo, ettd monet asiakkaat vertailevat hintoja
internetissé ennen ostamista ja valitsevat yleensa tuotteet, joilla on kilpailukykyisin hinta. T&mén seurauksena
Relaisin pitdd mahdollisesti vastata kilpailupaineisiin alentamalla hintojaan, mika johtaisi sen liikevaihdon ja
katteiden alentumiseen. Monet Relaisin tuotteet ovat suuressa maarin kriittisia loppukéyttéjélle, kun esimerkiksi
vialliset sdhkoosat, jarrut tai lisdvalot vaikuttavat loppukayttajan turvallisuuteen ja tekevat usein ajoneuvosta
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kayttokelvottoman. Tamén seurauksena Relais pystyy vastaamaan hinnoittelupaineeseen hallitsemalla varastoaan
niin, ettd se voi vélittdmasti toimittaa suurimman osan asiakkaan tarvitsemista osista. Hinnoittelun lisaksi Relais
voi kohdata tulevaisuudessa intensiivisempad kilpailua, jos kilpailijat laajentavat jakeluverkostaan, toteuttavat
kattavampia markkinointi- ja mainoskampanjoita, tarjoavat houkuttelevampia tuotteita tai mukautuvat nopeammin
muutoksiin asiakkaiden mieltymyksissa ja trendeissé.

Relaisin kykyyn nostaa hintojaan vaikuttaa kilpailu, jota se kohtaa markkinoilla. Kilpailijoiden
hinnoittelupolitiikkoihin voivat vaikuttaa yleinen taloustilanne, kilpailijoiden lukumaéard markkinoilla sek& niiden
liiketoimintastrategiat ja kustannusrakenteet. Kilpailu ja uusien toimijoiden tuleminen markkinoille voivat
vaikuttaa Relaisin kykyyn kasvattaa tai sailyttdd markkinaosuutensa ja katteensa, ja tdma puolestaan voi vaikuttaa
Relaisin liiketoimintaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Lisatietoja on esitetty kohdassa ’Markkina- ja toimialakatsaus — Kilpailuymparisto™.
Relaisin liiketoimintaan liittyvia tekijoita
Tuotteiden katteet

Relaisin tuotevalikoima siséltda katteiltaan vaihtelevia erilaisia tuotelinjoja, koska Relaisin joillakin tuotteilla on
suuremmat katteet kuin toisilla. Katteet ovat yleensa pienemmat esimerkiksi Relaisin akkukategoriassa kuin
valaisin- ja varaosakategorioissa. Siten toteutunut tuotejakauma vaikuttaa Relaisin liiketoimintaan.
Pienempikatteisten tuotteiden kysynndn kasvu vaikuttaa tulokseen negatiivisesti. Vastaavasti jos Yhti6 kasvattaa
parempikatteisten tuotteiden myyntid, tll& on positiivinen vaikutus sen tulokseen. Myds Yhtidn jélleenmyyjien
taloudellinen asema ja kehitysnakymaét voivat vaikuttaa niiden p&atoksiin laajentaa tai supistaa tuotevalikoimaansa
tai siihen, miten ne pyrkivat neuvottelemaan tilauksiinsa sovellettavat ehdot. Muutokset tuotteiden hinnoittelussa
vaikuttavat my6s Relaisin katteisiin.

Yritysostot

Yritysostot ovat vaikuttaneet merkittavasti Relaisin liikevaihdon ja tuloksen kehittymiseen. Ajoneuvojen varaosa-
ja varustemarkkinat kehittyvat nopeasti ja toimialalla on paljon yhtidita, joista monet ovat pienia tai keskisuuria.
Yritysostot ja yhdistymiset ovat yleisia markkinoilla, joilla Relais toimii. Strategiansa osana Relais seuraa
markkinoilla esiin tulevia tilaisuuksia ja toteuttaa yritysostoja, kun kohdeyhti6t sopivat Yhtion liiketoimintamalliin
ja kasvustrategiaan. Yritysostoissa onnistuminen on yksi Yhtion menestykseen vaikuttavista tekijoista. Yritysostot
tarjoavat kasvumahdollisuuksia ja marginaalien parantumista synergioiden avulla, mutta samalla niihin liittyy
haasteita koskien ostetun yhtion liiketoiminnan integrointia Relaisin omaan liiketoimintaan ja tavoiteltujen
synergioiden saavuttamista.

Useisiin yritysostoihin, mukaan lukien ABR/Huzells Yrityskauppa, liittyy avainhenkil§ité, joiden panos ostettujen
yritysten toiminnassa on ollut merkittdvd. Muutokset téllaisissa avainhenkil@issd voivat vaikuttaa myds kyseisen
liiketoiminnan liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Investoinnit

Relaisin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ovat liittyneet padasiassa yritysostoihin ja Yhtion
toimitilojen laajentamiseen Lempéaaldssa ja Startax Sweden AB:n toiminnan aloittamiseen. Vuonna 2016 Relais
osti 15 prosentin vdhemmistdosuuden Startax AS:std ja vuonna 2018 Yhtid osti jaljella olevan 18 prosentin
vahemmistdosuuden Startax AS:ssa. Liséksi Relais osti 70 prosenttia Awimexista vuonna 2017 sekd ABR:n ja
Huzellsin vuonna 2019.

Kausivaihtelu

Ajoneuvojen varaosien ja varusteiden jalkimarkkinan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin palvelujen kysyntéan, ja
tdmé puolestaan vaikuttaa Relaisin liikevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Muutokset l&mp6tiloissa ja
vuodenajoissa, kuten lampimét kesdt tai kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen,
kaynnistysmoottoreiden, latureiden kysyntdén seké ajoneuvojen ilmastoinnin ja lammityksen tarpeeseen. Lisaksi
valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisdvalojen, kysyntd tyypillisesti kasvaa syksylla ja talvella.
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Kausivaihtelun seurauksena suurempi osa Relaisin liikevaihdosta ja tuloksesta syntyy yleensd vuoden
jalkimmaisella puoliskolla.

Kayttopagdoma

Relaisin  toimintamalli  sitoo  k&yttopddomaa, koska Yhtio  yllapitdd laajaa  tuotevalikoimaa
logistiikkakeskuksessaan ja varastoissaan mahdollistaakseen tuotteidensa nopeat asiakastoimitukset. Liséksi yksi
Relaisin kayttopddomaan vaikuttavista keskeisistd tekijoistd on Relaisin liiketoiminnan kausiluonteisuus.
Ensimmaiselld ja toisella vuosineljdnnekselld Relaisin rahavirtaa tyypillisesti sitoutuu ennakkomaksuihin
tuotteista, jotka on ostettava etukateen varauduttaessa suuremman kysynnan jaksoihin. Taman seurauksena Yhtion
pitdéd mahdollisesti kayttdad luottolimiittejadn, mika nostaa korkokuluja. Kolmannella ja neljannella
vuosineljannekselld rahavirta on kuitenkin tyypillisesti vahvempi kuin vuoden ensimmadisella puoliskolla tiettyjen
tuotelinjojen kausiluonteisen myyntihuipun ansiosta.

Rahoituskulut

Relais kayttaa liiketoiminnassaan merkittavid rahoitusjarjestelyjd, joihin siséltyy sekd maéraaikaisia lainoja ettd
jatkuvia valmiusluottoja. Rahoitussopimus pysyy voimassa FN-listautumisen jalkeen, jolloin siihen liittyvat
koronmaksut ja rahoituskulut muodostavat suurimman osan Yhtion rahoituskuluista. Koska Yhtid maksaa
Rahoitussopimuksen perusteella vaihtuvaa korkoa, korkotaso vaikuttaa Yhtion rahoituskuluihin myos
tulevaisuudessa. Yhtié on myds solminut Rahoitussopimuksen alaisiin lainoihin liittyen koronvaihtosopimuksia,
joiden perusteella korko on kiinte ja jotka on sovittu noin puolelle euro- ja kruunuméaréisten maéraaikaislainojen
padomista.

Verotus

Yhtid harjoittaa liiketoimintaansa tytaryhtididen kautta useissa maissa. Liiketoiminnassa, mukaan lukien
liiketoimissa konserniyhtididen valilla, noudatetaan Relaisin tulkintaa sovellettavista verosaadnnoksista,
verosopimuksista ja maarayksista seka veroviranomaisten vaatimuksista. Yhtid tekee useissa maissa toimivien
konserniyhtididensa valilla ajoittain siséisia liiketoimia, kuten siséisia lainoja ja myynteja. Sisaisten liiketoimien
verotuksellinen kasittely ja verovahennyskelpoisuus voivat riippua liiketoimien luonteesta.

Valuuttakurssien vaihtelu

Euroalueen liséksi Yhtio harjoittaa liiketoimintaa Ruotsissa ja Norjassa, joissa liikevaihto ja kulut muodostuvat
Ruotsin kruunuissa ja Norjan kruunuissa. Relaisin kirjanpito- ja raportointivaluutta on euro. Yhti¢ altistuu Ruotsin
kruunun ja Norjan kruunuun liittyvélle muuntoriskille, kun euroalueen ulkopuolella olevien tytaryhtididen
tilinpdatéserat muunnetaan euroiksi konsernitilinpddtoksen laatimisen yhteydessd. Konsernitilinpdatosta
laadittaessa ulkomaisten yksikdiden, joiden toimintavaluutta poikkeaa raportointivaluutasta, tuloslaskelmat ja
taseet muunnetaan raportointivaluutaksi seuraavasti:

e taseessa esitettdvat vastaavat ja vastaavat muunnetaan kayttden Euroopan keskuspankin
valuuttakursseja tilinpaatdspaivana; ja

e tuloslaskelmassa esitettavat tuotot ja kulut muunnetaan kayttaen kauden keskikursseja.

Euron, Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun jalkeen Relaisin merkittavin kdyttdma valuutta on Yhdysvaltain dollari,
koska suurin osa Relaisin ostoista Euroopan ulkopuolelta tapahtuu Yhdysvaltojen dollareissa. Relais suojasi
tilikaudella 2018 Yhdysvaltojen dollareissa olevat transaktionsa valuuttatermiineilld. Yhti¢ ei kuitenkaan talla
hetkelld tee yli viikon mittaisia valuuttasuojauksia, mutta on harkinnut mahdollisuutta ottaa tulevaisuudessa
kayttdon jatkuva suojausmalli, jossa ulkomaanvaluutassa olevia transaktioita suojattaisiin valuuttatermiineilla.
Lisaksi Relais on nostanut ABR/Huzells Yrityskauppaa varten osan lainasta Ruotsin kruunuissa (méaréltaén 385,3
miljoonaa Ruotsin kruunua) suojautuakseen mahdolliselta Ruotsin kruunun Kkurssivaihteluista aiheutuvalta
translaatioriskilta taloudellisessa raportoinnissa.
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Relaisin liiketoiminnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoita
Yritysostot ja -myynnit

Konserni on aikaisemmin tavoitellut ulkopuolista kasvua yritysostoilla, ja se aikoo jatkaa sopivien ostokohteiden
etsimistd myos tulevaisuudessa. Tarkastelujaksojen aikana Konserni on ostanut onnistuneesti useita yrityksi,
jotka tdydentavat Konsernin olemassa olevaa toimintaa, kuten:

e AB Reservdelar jaHuzells i Karlstad AB: Relais osti AB Reservdelarin ja Huzells i Karlstad AB:n vuonna
2019, miké vahvisti Yhtion markkina-asemaa Ruotsissa.

e Startax AS: Yhtio osti jaljell& olleen 18 prosentin vdhemmistdosuuden Startax AS:ssd vuonna 2018.
e Awimex International AB: Relais osti 70 prosenttia Awimex International AB:st& Ruotsissa vuonna 2017.

e Startax AS: Relais osti 15 prosentin vahemmistéosuuden Startax AS:ssa vuonna 2016, mik& nosti sen
omistusosuuden 82 prosenttiin.

e JA-Tools JA-Elektro Oy ja Maskin-Teknisk AS: Relais osti JA-Tools JA-Elektro Oy:n ja Maskin-Teknisk
AS:n vuonna 2014. Konserni toteutti vuonna 2016 siséisen uudelleenjérjestelyn, jossa Startax
Autoelectronics sulautettiin JA-Tools JA-Elektro Oy:66n.

Nama yritysostot ovat vaikuttaneet Konsernin tulokseen rajoittaen sen vertailukelpoisuutta jaksojen vélilla. Nama
ja mahdolliset tulevaisuuden yritysostot ja -myynnit vaikuttavat jatkossakin Konsernin tulokseen.

Relais uskoo, ettd osallistumalla Konsernin toimialan konsolidoitumiseen ja integroimalla ostetut yhtitt
Konserniin, se pystyy kasvattamaan ostovoimaansa neuvottelemalla parempia sopimusehtoja toimittajiensa
kanssa, saavuttamaan synergioita ristiinmyynnistd, ja tat kautta parantaa Konsernin Kkatteita. Konserni uskoo
olevansa hyvassa asemassa toimia konsolidoijana nykyisin hajanaisilla markkinoilla, ja Konserni aikoo
jatkossakin tehdd valikoivia yritysostoja verkostonsa laajentamiseksi, markkinaosuutensa ja ostovoimansa
kasvattamiseksi sekd muiden mittakaavaetujen saavuttamiseksi.

Sisainen uudelleenjarjestely

Konserni toteutti vuonna 2016 sisaisen uudelleenjarjestelyn, jossa Startax Auto-Electronics Oy sulautui JA-Tools
JA-Elektro Oy:66n, ja se perusti Startax Finland Oy:n. Sulautumisen my&td Konserni virtaviivaisti siséista
rakennettaan ja asiakashallintaansa yhtididen toiminnan yhdistdminen yhteydessd, mika vaikutti valiaikaisesti
negatiivisesti Konsernin myyntitoimintaan vuoden 2017 alussa. Tdmé& johtui JA-Tools JA-Elektron
toimintamallista, jossa silld oli asiakkaina seka jalleenmyyjié ettd huoltoliikkeitd. Koska Relais on nimenomaisesti
tehnyt strategisen patoksen olla kilpailematta jalleenmyyjéasiakkaidensa kanssa, asiakassuhteet JA-Tools JA-
Elektron huoltoliikeasiakkaiden kanssa lopetettiin. TAm& péatds johti suurempaan kasvuun vuonna 2018, kun
kohdeasiakkaat kasvattivat ostojaan.

Kausiluonteiset vaikutukset kayttépaédomaan

Relaisin kayttépadomatarpeessa ja rahavirroissa on historiallisesti esiintynyt ja odotettavasti esiintyy jatkossakin
kausivaihtelua. Rahavirtojen vaihtelu riippuu monista tekijoista, kuten myynnin maarastd ja tdhan liittyvista
katteista, saamisten perimisestd, varastotdydennysten ja niihin liittyvien komponenttiostojen ajoituksesta ja koosta,
osto- ja siirtovelkojen maksuehdoista ja ajoituksesta, vallitsevasta taloustilanteesta sekd taloudellisista,
liiketoimintaan liittyvistd ja muista tekijoistd. Esimerkiksi Relaisin kdyttopddomatarve voi toisinaan kasvaa
tilikauden toisella neljannekselld suurempien ostoméérien seurauksena. Tdma voi johtua esimerkiksi siitd, ettd
valaistustuotteet hankitaan usein Aasian toimittajakumppaneilta, jolloin Yhtion tdytyy kasvattaa
valaistusvarastoaan kevéan ja alkukesdn aikana ennakoiden loppuvuoden valaistuskautta. T&mé tarkoittaa, ettd
kassavirta, kuten liikevaihto ja kannattavuuskin, on tyypillisesti vahvempi vuoden toisella puoliskolla vuoden
ensimmaiseen puoliskoon verrattuna.
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Viimeaikaiset tapahtumat

Yhtion liiketoiminta on vuoden 2019 toisella vuosipuoliskolla kehittynyt Yhtion johdon odotusten mukaisesti
Suomessa ja Baltiassa. Kehitys Ruotsissa on hieman Yhtion odotuksia jéljessd, johtuen erityisesti Relaisin Huzells-
tytaryhtion asiakasrakenteen muutoksista, mutta talla ei ole Yhtion ndkemyksen mukaan vaikutusta Yhtion
antamaan taloudelliseen ohjeistukseen.

Yhtion osakkeenomistajat péattivat 18.9.2019 yksimielisesti maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta
tarkoituksenaan  lisdtd Yhtion osakem&ard8 muuttamatta omistussuhteita  valmistelutoimenpiteend
Listautumisannille.

Yhtié maksoi 30.9.2019 kokonaisuudessaan takaisin ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyneen, NID:n Yhtidlle
myodntaman 5,0 miljoonan euron vendor-lainan.

Osana ABR/Huzells Yrityskaupan loppukauppahintamekanismia, NID ja JG Management AB maksoivat
syyskuussa yhteensé 4,5 miljoonan euron suuruisen sijoituksen Yhtion sijoitetun vapaan oman paédoman rahastoon.

Tulevaisuudennakymat

Tama kohta ”Tulevaisuudennékymat™ sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat
eivat ole takeita tulevaisuuden taloudellisesta kehityksesté ja Relaisin todelliset tulokset voivat olennaisesti poiketa
niista, joita on kuvattu, tai jotka ovat johdettavissa naisté tulevaisuutta koskevista lausumista, monien tekijoiden
seurauksena, joista osaa on kuvattu kohdissa ’Tulevaisuutta koskevat lausumat™ ja ”’Riskitekijat”. Relais
varoittaa mahdollisia sijoittajia olemaan luottamatta néihin tulevaisuudennékymié koskeviin lausuntoihin.

Relais antaa taloudellisen ohjeistuksen kuuden kuukauden ajanjaksolle 1.7-31.12.2019. Tama ajanjakso pitda
sisélladn ABR:n ja Huzellsin Relaisiin yhdistymisen vaikutukset kokonaisuudessaan. Relaisin liiketoiminnan
tietyn asteisen kausiluonteisuuden vuoksi Yhtié on aiempina tilikausina tyypillisesti kerryttdnyt suuremman osan
vuotuisesta liikevaihdostaan ja kannattavuudestaan tilikauden jalkimmaisen puoliskon aikana.

EBITA:n arvioidaan olevan 8-10 miljoonaa euroa kuuden kuukauden ajanjaksolla 1.7.-31.12.20109.

Relaisin tulosennuste perustuu Yhtién johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion liikevaihdon, EBITA:n ja
toimintaympdriston  kehityksestd. Tulosennuste perustuu liiketoiminnan volyymin kasvuun aiemman
kausivaihtelun mukaisesti sekd ABR/Huzells Yrityskaupan vaikutukseen koko ennustejaksolla. Kohtuullisen
orgaanisen kasvun odotetaan jatkuvan erityisesti Suomessa tavanomaisten kausivaihtelun johdosta, kun taas
asiakasrakenteessa tapahtuneiden muutosten, mukaan lukien Huzellsin johdossa 2018 aiheutuneiden muutosten
vaikutukset, odotetaan vaikuttavan hieman liiketoiminnan kokonaisvolyymeihin Ruotsissa.

Relais voi vaikuttaa EBITA:n kehitykseen tarjoamalla jatkossakin asiakaslahtoisen tuote- ja palveluvalikoiman,
ottamalla kdyttoon kustannustenhallintatoimenpiteitd ja edelleen tehostamalla toimintojansa.

Relaisin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvat péaasiassa yleiseen talouskehitykseen,
ajoneuvojen jalkimarkkinan kehitykseen, sen Kkilpailijoiden toimintaan ja mahdolliseen markkinan
konsolidoitumiseen, valuuttakurssien vaihteluun, erityisesti Ruotsin kruunussa suhteessa euroon ja Relaisin
liiketoimintaa koskevaan lainsdadantéén, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden kysyntaan, Yhtion kilpailukykyyn ja
sen liikevaihtoon. Relaisin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat myds muut toimialaan ja liiketoimintaan
liittyvat yleiset riskitekijat.

Relaisin tulosennuste on tehty ja laadittu yhdenmukaisesti Y htion soveltamien tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
kanssa ja sen peruste on verrattavissa Relaisin historiallisiin taloudellisiin tietoihin.

Tuloslaskelman keskeisten erien kuvaus

Liikevaihto. Liikevaihto muodostuu tuotteista ja palveluista saadusta tuotosta. Liikevaihto tuloutetaan
suoriteperusteisesti, kun tuote tai palvelu on toimitettu asiakkaalle.
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Liiketoiminnan muut tuotot. Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat muun muassa vuokratuotoista, jotka Relais
saa Tampereella sijaitsevien toimitilojensa alivuokraamisesta, lisenssituotoista sekéd aineellisten hyddykkeiden
myyntituotoista.

Materiaalit ja palvelut. Materiaalit ja palvelut muodostuvat tilikauden aikana ostetuista materiaaleista, vaihto-
omaisuuden muutoksista ja ulkopuolisten palvelujen aiheuttamista kustannuksista. Vaihto-omaisuuden
vanhentumisen vaikutus kuluihin siséltyy vaihto-omaisuuden muutoksiin ja se perustuu analyysiin varaston
kiertonopeudesta, ja vanhentuneiksi arvioitujen tai hitaasti kiertdvien varastonimikkeiden arvosta.

Henkilostokulut.  Henkildstokulut muodostuvat henkildstolle maksettavista palkoista, niihin liittyvista
sosiaaliturvamaksuista ja lakisaateista elakekuluista seka palkkatuesta.

Poistot ja arvonalentumiset. Poistot ja arvonalentumiset muodostuvat aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
sekd liikearvon ja konserniliikearvon poistoista. Omaisuuserat poistetaan suunnitelmien mukaisilla poistoilla
niiden taloudellisen pitoajan kuluessa. Arvonalentumistappioita ei ole kirjattu historiallisten tilinpaatdstietojen
kattamilla jaksoilla.

Liiketoiminnan muut kulut. Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat vuokrakuluista, kiinteistdnhoidosta (kuten
korjauksista, sdhkostd, vedestd, lammityksestd, ulkotilojen kunnossapidosta ja kiinteistdverosta), matkakuluista,
markkinointikuluista, tiettyjen tyontekijoiden autoihin sek& koneisiin ja laitteisiin liittyvisté leasingkuluista sek&
toimisto- ja hallintokuluista, joihin voi sisaltyd myos tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia kustannuksia,
kuten neuvontapalkkioita. Liiketoiminnan muut kulut voivat siséltdd myds aineellisten hyodykkeiden
myyntitappioita sekd uudelleenjérjestelyihin, henkilstoon ja oikeudenkaynteihin liittyvid varauksia ja kuluja.

Muut korko- ja rahoitustuotot. Rahoitustuotot muodostuvat sijoitustuotoista, rahoitukseen liittyvista
valuuttakurssivoitoista ja muista rahoitustuotoista.

Korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituskulut muodostuvat ulkopuolisten lainojen ja luottolimiittien koroista,
rahoitusinstrumentteihin liittyvista kuluista, rahoitukseen liittyvista valuuttakurssitappioista, vakuuksiin liittyvista
kustannuksista, listautumiskuluista ja muista rahoituskuluista.

Tuloverot. Tuloverot muodostuvat verokuluista ja muutoksista laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa.

Véhemmiston osuus. Tuloslaskelmassa esitetty vahemmiston osuus tarkoittaa tytéryrityksen voiton sitd osaa, joka
kuuluu vahemmistbosakkaille. Historiallinen vdhemmiston osuus liittyy historialliseen konsernirakenteeseen,
jossa SX-Holders Oy omisti 10 prosenttia operatiivisen yhtion Startax Auto-Electronics Oy:n osakkeista. Vuonna
2016 Startax Auto-Electronics Oy:n liiketoiminta siirrettiin JA-Tools JA-Elektro Oy:66n, ja siitd lahtien SX-
Holders Oy:ll& oli 10 prosentin omistusosuus Startax Auto-Electronics Oy:ssg, jonka nimeksi muutettiin vuonna
2018 SX-Investment Oy. Vuonna 2018 toteutetussa uudelleenjarjestelyssa SX-Holders Oy:n vahemmistdosuus
poistui, koska ensin SX-Investment Oy ja SX-Holders Oy ja sitten Relais Group Oy ja SX-Holders Oy sulautuivat.
Jalkimmaisen sulautumisen yhteydessd SX-Holders Oy:n nimeksi muutettiin Relais Group Oy. Historiallinen
vahemmistdn osuus liittyy myds vahemmistdosuuksiin Startax A/S:ssd ja Awimexissa.

Tuloslaskelman keskeiset erat

Seuraavassa katsauksessa kuvataan Relaisin liiketoiminnan kehitysta historiallisten tilinp&atostietojen kattamalla
jaksolla. Tilikausien 2018, 2017 ja 2016 tuloksen vertailu perustuu Relaisin seké sen edeltdjien Suomalaisen
kirjanpitokdytdnnon mukaisesti laadittuihin tilintarkastettuihin  konsernitilinpatoksiin  sek&d Relaisin
tilintarkastamattomiin Konsernin taloudellisiin tietoihin 30.6.2019 ja 30.6.2018 pé&attyneiltd kuuden kuukauden
jaksoilta, jotka on laadittu Suomalaisen kirjanpitokdytanndn mukaisesti. Tilikausia 2017 ja 2016 koskevat tiedot
perustuvat entisen Relais Group Oy:n konsernitilinpaétostietohin.
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Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin liikevaihto ja sen muutos ilmoitetuilla ajanjaksoilla;

1.1.-30.6. 1.1-31.12. Muutos Muutos
tuhatta euroa %
H1 H1

2019 2018 2018 2017 2016 | 19/18 18/17  17/16 | 19/18 18/17 17/16
(tuhatta
euroa, jollei
toisin (tilintar-
ilmoitettu) kastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 37720 33657 | 72452 60442 58908| 4063 12010 1534(121% 199% 26%

Liikevaihdon kasvu 2019 ensimmaiselld vuosipuoliskolla verrattuna vuoden 2018 ensimmaiseen vuosipuoliskoon
johtui pad&osin ABR/Huzells Yrityskaupasta. Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 1,6 prosenttia, joka tuli padasiassa
Ruotsista ja vahdisemmassd méarin Suomesta, kun taas Virossa markkinaolosuhteet olivat haastavammat.

Liikevaihdon kasvu vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna johtui osittain Awimexin ostosta. Liikevaihdon kasvu
oli 19,9 prosenttia, josta orgaaninen kasvu oli 9,5 prosenttia. Koska Awimex ostettiin syyskuussa vuonna 2017,
sen liikevaihto ei siséltynyt vuoden 2017 lukuihin koko tilikaudelta vaan vasta hankintapéivésta alkaen. Koska
vuosi 2018 oli ensimmadinen tilikausi, jolloin Awimexin liikevaihto siséltyi Relaisin lukuihin kokonaisuudessaan,
liikevaihto kasvoi merkittavasti. Yritysoston tuoman kasvun liséksi Relaisin liikevaihtoa kasvattivat myds Relaisin
tuotteiden kasvanut kysyntd ja uusien tuotelinjojen perustaminen. Liséksi Markkinatilanne oli suotuisa
paatuotelinjoissa ja Yhtion kaikissa toimintamaissa. Erityisesti sahkdvaraosien ja varusteiden kysynta kasvoi
Suomen markkinoilla erityisen lampimén kesén ja kylman talven seurauksena.

Relaisin liikevaihto kasvoi 2,6 prosenttia vuonna 2017. Lieva kasvu johtui padasiassa Awimexin ostamisesta
syyskuussa 2017, myynnin vahvasta kasvusta Virossa sek& myynnin positiivisesta kehityksesta tilikauden toisella
puoliskolla. Markkinaolosuhteet olivat vehemman suotuisat vuoden 2017 ensimmadisten kuukausien aikana
johtuen leudosta talvesta, joka vaikutti negatiivisesti tiettyjen tuotelinjojen kysyntéan ja Relaisin liikevaihtoon.
Lisaksi liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti vuoden 2017 ensimmaisell& puoliskolla asiakashallintaprojekti, joka
johtui Startax Auto-Electronics Oy:n ja JA-Tools JA-Elektro Oy:n sulautumisesta vuonna 2016. Edell& mainituista
tekijoistd johtuen orgaaninen kasvu oli vuonna 2017 hieman negatiivinen (-0,8 prosenttia).

Vuonna 2016 ei ollut merkittavia tapahtumia, kuten yritysostoja, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti Relaisin
liikevaihtoon, ja liikevaihto muodostui suurelta osin Relaisin jatkuvista toiminnoista, jolloin liikevaihdon kasvu
seké& orgaaninen kasvu olivat 9,5 prosenttia. Relaisin liikevaihtoon vuonna 2016 vaikuttivat positiivisesti suotuisat
markkinaolosuhteet, Relaisin tuotevalikoiman onnistunut hallinta ja suotuisat kausivaihtelut.

Liikevoitto

Seuraavassa taulukossa esitetdan Relaisin konsernituloslaskelman erat liikevaihdosta liikevoittoon ja niiden
muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
tuhatta euroa %
H1 H1
2019 2018 2018 2017 2016 | 19/18 18/17 17/16 | 19/18 18/17 17/16
(tuhatta euroa,

jollei toisin

ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 37720 33657 | 72452 60442 58908| 4063 12010 1534|121% 199% 26%
Liiketoiminnan

muut tuotot 210 163 367 212 46 46 155 166 | 28,4 % 73,4 % 362,4 %
Materiaalit ja

palvelut -25353 -22342| -48136 -39500' -38501|-3011 -8636 -1000|135% 219% 2,6%
Henkilostokulut -5190 -4804| -9542 -8273 -7209| -386 -1269 -1063| 80% 153% 14,7%
Poistot ja

arvonalentumiset -1855  -1494| -3008 -2200 -2124| -361 -808 -761241% 36,7% 3,6%
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Liiketoiminnan
muut kulut 3347  -2963| -6411 -45421 -4287| -384 -1869 -255|130% 411% 60%
Liikevoitto 2185 2217| 5723 6139 6833| -33 -416 -694|-15% -6,8% -10,2%

! Tilintarkastamaton. Vuonna 2018 Yhtié uudelleenluokitteli tiettyja eria Liiketoiminnan muista kuluista Ostoihin tilikauden aikana, vuoden
2017 luvut on yhdenmukaistettu vastaavasti.

Liikevoitto pysyi samalla tasolla vuoden 2019 ensimmaiselld puoliskolla verrattuna vuoden 2018 ensimmaiseen
puoliskoon. Vaikka operatiivisen liiketoiminnan kannattavuus parani, mikd heijastuu EBITA:n kasvuna,
lisdantynyt liikearvon poisto ABR/Huzells Yrityskaupan seurauksena johti liikevoiton pysymiseen edellisvuoden
tasolla. Materiaalien ja palveluiden ostoissa tapahtunut kasvu heijasteli ABR/Huzells Yrityskaupan vaikutusta,
mutta my0ds varastot kasvoivat erityisesti Suomessa valmistauduttaessa syksyn valojen kysynnédn tarpeiseen.
Tilinp4atoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti kaudelle kirjattiin pieni vaihto-omaisuuden arvonalentuminen.
Vuoden 2018 toisella puoliskolla alkaneella Awimexin henkiloston ja operatiivisen toiminnan
uudelleenjéarjestelylld oli sen sijaan positiivinen vaikutus henkildstékuluihin ja muihin liiketoiminnan kuluihin
vuoden 2019 ensimmadiselld puoliskolla. Poistojen ja arvonalennusten kasvu heijasteli ABR/Huzells
Yrityskaupasta syntyvié liikearvon poistoja. Yleisesti ottaen Relaisin liiketoiminnan kustannukset pysyttelivat
suhteellisen muuttumattomina vuoden 2019 ensimmaisell& puoliskolla.

Awimexin hankinta syyskuussa 2017 vaikutti positiivisesti liikevoittoon tilikausilla 2018 ja 2017. Yritysosto
kasvatti materiaalien ja palveluiden kustannuksia, henkildstékustannuksia ja muita liiketoiminnan kustannuksia
vuosina 2018 ja 2017 samassa suhteessa yritysostosta johtuvan liikevaihdon kasvun kanssa. Liséksi suotuisat
markkinaolosuhteet ja Relaisin tuotteiden kysynté vaikuttivat positiivisesti liikevoittoon vuonna 2018. Vuonna
2017 liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti véhemman suotuisat markkinaolosuhteet vuoden 2017 alussa sekd
siséiset uudelleenjarjestelytoimet. Startax Sweden AB:n perustamisesta ja siihen liittyvisté tulevaisuuden kasvuun
tehdyistd investoinneista aiheutui erilaisia kustannuksia, jotka vaikuttivat negatiivisesti liikevoittoon vuosina 2018
ja 2017, koska henkildstokustannuksia ja muita liiketoiminnan kustannuksia kompensoivaa liikevaihtoa ei ollut
ennen liiketoiminnan aloittamista vuonna 2018. Orgaanisen kasvun tukemiseksi tehty ja vuonna 2017 viimeistelty
Lempaéalan toimitilojen laajennus johti liiketoiminnan muiden kulujen kasvuun vuonna 2018, johtuen suuremmista
vuokrakuluista ja toimitilakuluista kuten yllapito- ja sahkdkustannuksista. Lempaalan toimitilojen laajennukseen
liittyvat kustannukset lisasivat myds muita liiketoiminnan kuluja tilikaudella 2017 verrattuna tilikauteen 2016.
Muut liiketoiminnan tuotot vuosina 2018 ja 2017 liittyvat paéasiassa Relaisin vanhojen toimitilojen ja Tampereen
paakonttorin  jélleenvuokrauksesta saatuihin tuottoihin sen jélkeen, kun Relais wvuonna 2017 siirsi
logistiikkakeskuksensa ja paékonttorinsa Tampereelta Lempé&aldén. Koska vanhoista toimitiloista koituu Relaisille
vuokrakuluja, Tampereen toimitilojen nettovaikutus liikevoittoon on neutraali tilikaudella 2018.

EBITA
Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin EBITA:n tdsmaytykset ja muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1-31.12. Muutos Muutos
tuhatta euroa %
H1 H1
2019 2018 2018 2017 2016 | 19/18 18/17 17/16 | 19/18 18/17 17/16
(tuhatta euroa,

jollei toisin

ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2185 2217 5723 6 139 6833 -33  -416 -694| -15% -6,8% -10,2%
Konserniliike-

arvon poistot 1691 1311 2672 1949 1705 381 724 244 290% 37,1% 143 %
EBITA 3876 3528/ 8395! 8088 8538! 348 308 -450| 99% 38% -53%

! Tilintarkastamaton.

EBITA kasvoi 2019 ensimmaisellda puoliskolla verrattuna 2018 ensimmaiseen puoliskoon lahinnd edella
liikevoiton yhteydessa kuvattujen seikkojen takia. Koska EBITA ei sisalla konserniliikearvon poistoja, EBITA:n
kasvu edustaa taustalla olevaa liiketoiminnan kannattavuuden kasvua. Pé&asiallinen tekija EBITA:n kasvun
taustalla vuoden 2019 ensimmadiselld puoliskolla verrattuna vuoden 2018 ensimmadiseen puoliskoon oli
ABR/Huzells Yrityskauppa. Muun Relaisin liiketoiminnan EBITA pysyi suhteellisen vakaana vuoden 2019
ensimmaiselld puoliskolla, ja siihen vaikutti jossain maarin véahaiset varaston arvonalennukset Suomessa.
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EBITA kasvoi 2018 Awimexin hankinnan ja suotuisten markkinaolosuhteiden ja Relaisin tuotteiden kysynnan
perusteella kuten edelld on todettu Liikevoiton kohdalla. EBITA:n laskuun vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016
vaikutti Liikevoitto kohdassa mainitut tekijéat.

Tilikauden voitto (tappio)

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin tilikauden voitto (tappio) ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
tuhatta euroa %
H1 H1
2019 2018 2018 2017 2016 | 19/18 18/17 17/16 | 19/18 18/17 17/16
(tuhatta euroa,
jollei toisin
ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 2185 2217| 5723 6139 6833 -33 -416 -694| -15% -68% -102%
Muut korko- ja
rahoitustuotot 329 57 98 63 43 272 35 20| 4782% 56,3% 453 %
Korkokulut ja
muut
rahoituskulut -2 278 -500 -976 -879 -741 1777 -98 -138] 3554 % 111% 186%
Voitto ennen
tilinp&atos-
siirtoja ja
veroja 236 1774 4 844 5323 6135 -1538 -479 -812| -86,7% -9,0% -13,2%
Tilinp&atossiirrot - - - - -1650 - - 1650 - - -100%
Tuloverot -413 =732 -1523 -1425 -1179 318 -98 -246| -435% 6,9% 20,9%
Vahemmiston
osuus -95 -190 -229 -131  -1330 95 -98 1199 -499% 746% -90,1%
Tilikauden
voitto (tappio) -273 853] 3092 3767 1976| -1125 -674  1791|-132,0% -179% 90,6 %

Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen kasvu 2019 ensimmadiselld vuosipuoliskolla verrattuna 2018
ensimmaiseen vuosipuoliskoon oli seurausta FN-listautumiseen liittyvistd 0,4 miljoonan euron kuluista ja
ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessa toteutetun uudelleenrahoituksen aiheuttamista 1,3 miljoonan euron
kustannuksista.

Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen kasvu historiallisten tilinpaatdstietojen kattamien jaksojen aikana johtuu
Relaisin yritysostoihin painottuvan kasvustrategian rahoittamiseen kaytetyistd uusista luottojarjestelyista ja
lainoista. Relaisin kokonaisrahoituskustannukset kasvoivat huomattavasti vuonna 2018 ja 2017 Awimexin
ostamiseksi otetun uuden pankkilainan seurauksena.

Tilikauden voitto laski 2018 verrattuna vuoteen 2017 padasiassa edella kohdassa Liikevoitto kuvattujen tekijoiden
takia, sekd rahoituskulujen ja tuloverojen kasvun my6té. Tuloverojen maarad kasvatti Startax Sweden AB:n tappio,
josta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista Relaisin kirjanpidossa. Efektiivistd veroastetta nosti lisaksi
liikearvon poistot, jotka eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia, ja Relaisin liiketoiminnan merkittdva kasvu
Ruotsissa ja Norjassa, missa on korkeampi verokanta kuin Suomessa. Vdhemmiston osuuden kasvu johtui ostetun
Awimexin vahemmistdosuudesta.

Tilikauden 2017 voiton kasvu verrattuna vuoteen 2016 oli seurausta vahemmistdosuuden merkittavasta
pienentymisestd vuonna 2017, mik& johtui sisdisistd uudelleenjarjestelyistd vuonna 2016, jolloin aiempi
vahemmistdosuus Startax Auto-Electronics Oy:ssa pieneni huomattavasti. Tilikauden voittoa 2016 pienensi
merkittavasti my6s 1,7 miljoonan euron konserniavustus, jonka Relais antoi silloiselle emoyhti6lleen Ajanta
Oy:lle. Vastaavia konserniavustuksia ei maksettu vuosina 2017 ja 2018.

Tilikauden 2016 voittoon vaikuttivat tuloverotus ja suhteellisen merkittdva vdéhemmistén osuus johtuen Konsernin
silloisesta omistusrakenteesta. Ennen sisdistd uudelleenjérjestelyd SX-Holders Oy, joka ei tuolloin kuulunut
senhetkiseen Relais-konserniin, omisti osan operatiivisten yhtididen osakkeista, jotka siten esitettiin
vahemmistdosuutena.
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Maksuvalmius ja padomalahteet

Relaisin maksuvalmiuden ensisijaisia l&hteitd ovat liiketoiminnan rahavirta, luottojérjestelyistd saatavilla olevat
varat sekd Relaisin taseen osoittamat rahat ja pankkisaamiset.

Nettovelka

Taman Esitteen pdivamaérana Relaisilla on 28.5.2019 péivétty Rahoitussopimus (kuten maéaritelty edelld) Nordea
Bank Oyj:n kanssa koskien yhteensd enintdén 77,0 miljoonan euron lainoja. Rahoitus muodostuu Startax Finland
Oy:lle ja Relais Group Sweden AB:lle mydnnetyistd yhteensd 70 miljoonan euron mdérdaikaislainasta ja 7,0
miljoonan euron valmiusluottolimiitistd, joka voidaan kayttdd muun muassa pankkitakauksina tai luottolimiittina.
Yhtid nosti luottona 31.5.2019 yhteensé 29,8 miljoonaa euroa Suomessa seka 380,0 miljoonaa kruunua Ruotsissa
ja 12.7.2019 yhteensa 5,3 miljoonaa kruunua Ruotsissa (maéra euroissa on esitetty alla lainojen eraéntymista
koskevassa taulukossa). Luottolimiitistd on otettu kayttéon yhteensd 2,1 miljoonaa euroa pankkitakauksina.
Lisatietoa Relaisin rahoitusjarjestelyistd, katso “Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset -
Rahoitussopimus Nordea Bank Oyj:n kanssa”.

Rahoitussopimuksen mukaan lainat maksetaan takaisin puolivuosittaisin lyhennyksin 31.5.2023 mennessé.
Luottolimiitti on saatavilla 30.4.2023 saakka ja se tdytyy maksaa takaisin 31.5.2023 mennessa.

Relaisin rahat ja pankkisaamiset olivat 10,5 miljoonaa euroa 30.6.2019 ja 10,0 miljoonaa euroa 31.8.2019. Naist4
5,3 miljoonaa euroa 30.6.2019 ja 3,1 miljoonaa euroa 31.8.2019 oli Rahoitussopimuksen vakuutena annettuja
vakuuspakettiin kuuluvia pantattuja pankkitileja. Kyseisten pantattujen pankkitilien varat ovat vapaasti Yhtion
kaytettavissa, elleivat Rahoitussopimuksen mukaiset taloudelliset kovenantit rikkoudu ja Nordea Bank Oyj kéayta
Rahoitussopimuksen mukaista eradnnyttamisperustetta. Lisatietoa Rahoitussopimuksen mukaisista kovenanteista
on esitetty kohdassa ’Konsernin liiketoiminta — Keskeiset sopimukset — Rahoitussopimus Nordea Bank Qyj:n
kanssa™.

Seuraava taulukko esittada Relaisin nettovelan ilmoitettuina péivina:

30.6. 31.12. Muutos
tuhatta euroa
2019 2018 2017 2016 19/182  18/17 17/16
(tilintarkas-
(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 60 774 13719 11 405 15091 | 47055 2314 -3685
Muut lainat ja kauppahintavelka 5122 1722 - 2500 3400 1722  -2500
Lyhytaikainen vieras padoma
Padomalainat - - - 330 - - -330
Vaihtovelkakirjalainat - - - 990 - - -990
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 5 705 10673 4849 -705 -4968 5824
Muut lainat ja kauppahintavelka 505 400" 1 000" 1650 105 -600 -650
Vahennettynd: Lainasaamiset 675 675 675 - - - 675
Vahennettynd: Saamiset saman
konsernin yrityksilta - - - 2391 - - 2391
Véahennettyna: Merkitty
maksamaton pa&domasijoitus 4741 - - - 4741 - -
Véahennettynd: Rahat ja
pankkisaamiset 10 495 2309 1522 834 8187 787 688
Nettovelka 55490 18 5631 20 8821 22185 | 36927 -2318 -1303

! Tilintarkastamaton.
230.6.2019 verrattuna 31.12.2018.

Lainojen lisdadntyminen vuonna 2019 johtuu uudesta Rahoitussopimuksesta kuten kuvattu ylla ja uudesta viiden
miljoonan euron suuruisesta vendor-lainasta. Vendor-laina on maksettu takaisin syyskuussa 2019.
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Rahoituslaitoksilta olevien lainojen vahentyminen vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna johtui pédasiassa
suoritetuista takaisinmaksuista. Muutos sisaltdd luottolimiitin uudelleenluokittelun lyhytaikaisesta vieraasta
padomasta pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan. Liséksi jéljella ollut vendor-lainan pd&doma rahoitettiin uudelleen
uudella juniorilainalla.

Vuoden 2017 nettovelka kasvoi vuoteen 2016 verrattuna, mikd johtui padasiassa rahoituslaitoksilta olevien
lainojen kasvusta, kun Awimexin yritysostoa varten otettiin uusi pankkilaina. Nettovelan muutokset sisaltavat 1,5
miljoonan euron vendor-lainan takaisinmaksun ja loppuosan (1,0 miljoonaa euroa) uudelleenluokittelun
pitkdaikaisesta lyhytaikaiseksi. Liséksi luottolimiittijarjestely uudelleenluokiteltiin rahoituslaitoksilta olevista
pitkdaikaisista lainoista rahoituslaitoksilta oleviin lyhytaikaisiin lainoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tietoja Yhtiolla 30.6.2019 olleiden lainojen eraéntymisesta:

(tilintarkastamaton)

Eraantyvat lainat (tuhatta euroa) Alle 1 vuosi 1-3 vuotta Yli 3 vuotta

Euromadrainen laina 2500 5000 22 300
Ruotsin kruunun mééréinen laina 2500 5000 28 474
Vendor-laina - 5000t -
Yhteensa 10 000 10 000 50774

1Vendor-lainan takaisinmaksu syyskuussa 2019.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Relaisin rahavirroista ilmoitetuilla jaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12

2019 2018 2018 2017 2016
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta -2 493 960 3383 5 465 3710
Investointien rahavirta -61 732 -889 -941 -6 057 -700
Rahoituksen rahavirta 73141 -345 -1 654 1279 -2 950
Rahavarojen lisdys/véhennys 8 916 -275 788 688 61
Rahavarat kauden alussa 2 309 41 41 834 774
Sulautumisessa siirtyneet
rahavarat - 1522 1522 - -
Valuuttakurssien muutosten
vaikutus -729 9 -43 - -
Rahavarat kauden lopussa 10 495 1297 2 309 1522 834

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirtojen muutokset ilmoitetuilla jaksoilla heijastelevat padasiassa kayttdpadoman muutoksia.
30.6.2019 paattyneen kuuden kuukauden jakson aikana liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttivat negatiivisesti
varaston kasvattaminen Yhtion valmistautuessa normaalin kausivaihtelun mukaiseen myyntiin vuoden
jalkimmaisella puoliskolla sek& myyntisaamisten kasvu. Liiketoiminnan rahavirtaa rasittivat lisdksi lainojen
uusimiseen liittyvat maksetut jarjestelypalkkiot sekéd transaktiokulut. Vuonna 2018 liiketoiminnan rahavirtaan
vaikutti varastojen kasvu, kun rahavirta ennen kayttdpadoman muutoksia oli vahva, mutta rahavaroja sitoutui
kausivaihteluiden mukaisesti kasvaneisiin varastoihin. Vuonna 2017 varastoissa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia. Vuonna 2016 varastot kasvoivat, mika vaikutti liiketoiminnan kassavirtaan.

Investointien rahavirta
Padasiassa seuraavat tekijét ovat vaikuttaneet investointien rahavirran muutoksiin:

e Vuonna 2019 Yhti6 osti ABR:n ja Huzellsin osakekannat

e Vuonna 2018 Yhtio osti jaljelld olleen 18 prosentin vahemmistfosuuden Startax AS:ssa.
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e Vuonna 2017 Awimex International AB:n 70 prosentin osuuden osto vaikutti merkittavasti investointien
rahavirtaan. Toteutetuista yrityskaupoista on lisatietoja kohdassa ” — Relaisin
liiketoiminnanvertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoité — Yritysostot ja -myynnit”.

e Vuonna 2017 investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, kuten trukkeihin, koneisiin ja varastohyllyihin, ja
aineettomiin hyoddykkeisiin kasvoivat Yhtion laajentaessa toimitilojaan Lempé&dlassa ja kasvattaessa
toimintaansa Ruotsissa.

e Vuonna 2016 Yhtio osti vahemmistdosuuden Startax AS:ssd, mikd nosti sen omistusosuuden 82
prosenttiin.

Rahoituksen rahavirta

30.6.2019 paattyneen kuuden kuukauden jakson rahoituksen rahavirta kasvoi padosin Rahoitussopimuksen
alaisten lainojen noston mydté, joita on kaytetty ABR/Huzells Yrityskaupan kauppahinnan osittaiseen maksuun ja
konserniyhtididen aiempien lainojen uudelleenrahoitukseen. Lisaksi rahoituksen rahavirtaan samalla ajanjaksolla
vaikutti ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessa toteutettu 23,5 miljoonan euron suunnattu osakeanti NID:lle ja JG
Management AB:lle.

Vuonna 2018 rahoituksen rahavirtaan vaikuttivat padasiassa rahoituslaitoksilta olevien lainojen tavanomaiset
takaisinmaksut. Lisdksi otettiin uusi juniorilaina, mutta sen vaikutukset kompensoitiin tavanomaisilla
takaisinmaksuilla ja vendor-lainan jéljella olleen pddoman takaisinmaksulla.

Vuonna 2017 rahoituksen rahavirtaan vaikutti suurempi lainarahoitus, johon sisaltynyt 6 miljoonan euron laina
kaytettiin padasiassa Awimexin ostamiseen ja etuoikeusasemaltaan heikomman lainan takaisinmaksuun.

Rahoituksen rahavirta muodostui tilikaudella 2016 péaasiassa rahoituslaitoksilta otettujen lainojen
maksuaikataulun mukaisesta takaisinmaksusta, etuoikeusasemaltaan heikomman lainan 0,9 miljoonan euron
takaisinmaksusta seka 0,3 miljoonan euron osinkojen maksusta.

Tasetietoja

Tasetiedoissa esitetdan tietoja Relaisin aineettomista ja aineellisista hyodykkeistd, nettokdyttdpddomasta ja omasta
padomasta 30.6.2019 ja tilinp&atdspdivind 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ilmoitettuina paivina:

30.6. 31.12. Muutos
tuhatta euroa
2019 2018 2017 2016 19/181 18/17 17/16
(tilintar-

(tuhatta euroa) kastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 55 648 4947 6976 4601 50 702 -2 030 2376
Aineettomat oikeudet ja muut
aineettomat hyddykkeet 517 332 355 72 185 -23 283
Aineelliset hyddykkeet 860 619 727 510 241 -108 216

130.6.2019 verrattuna 31.12.2018.

Konsernin aineettomat hyddykkeet muodostuvat pédasiassa yritysostoihin liittyvéastd liikearvosta. Relaisin
lilkearvo on vaihdellut historiallisten tilinpaatostietojen kattamalla jaksolla johtuen pédasiassa liikearvon
muutoksista Relaisin toteuttamien tiettyjen yritysostojen ja liikearvon poistojen seurauksena. Liikearvo poistetaan
suunnitelman mukaisilla poistoilla tasapoistomenetelmalla taloudellisen pitoajan mukaisesti, miké& on 5-10 vuotta.
Relais saattoi paatokseen vuoden 2019 ensimmadiselld puoliskolla ABR/Huzells Yrityskaupan, mikéa johti
liikearvon merkittavaan kasvuun 30.6.2019 lukien. Relais hankki Startax AS:n jaljell& olleen vahemmistdosuuden
vuonna 2018. Liikearvon kasvu tilikaudella 2017 verrattuna tilikauteen 2016 johtui Awimexin ostamisesta vuonna
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2017. Tilikaudella 2016 liikearvoon vaikuttivat JA-Tools JA-Elektro Oy:n ja Maskin Teknisk AS:n hankinnat seka
Startax AS:n véhemmistdosuuksien hankinta.

Investoinnit

Relaisilla ole merkittévié tai tavanomaisesta poikkeavia meneilldén olevia investointeja eika sen johto ole tehnyt
lopullisia investointipaatoksié.

Relaisin investoinnit 30.6.2019 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 61,7 miljoonaa euroa, ja
merkittdvimmat investoinnit liittyivdt ABR/Huzells Yrityskauppaan. Lisdksi investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin sisaltavat investointeja 1T-ohjelmistoihin ja valaistusstudion perustamiseen Suomessa
ja vuokrakohteen parannustditd ja toimistokalusteita Virossa. Vuonna 2019 Relais investoi myds uuteen
taloushallinnon toiminnanohjausjarjestelmaén, joka otettiin kdyttéon 1.10.2019. Investoinnin suuruus oli 0,1
miljoonaa euroa.

Relaisin investoinnit tilikaudella 2018 olivat 0,9 miljoonaa euroa, ja merkittavin investointi liittyi jaljella olevan
vahemmistdosuuden ostamiseen Startax AS:ssd. Yhtion investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
tilikaudella 2018 olivat 0,2 miljoonaa euroa, mika sisélsi Lempaalan toimitilojen laajennukset, investoinnit
ohjelmistolisensseihin sek& Ruotsin toiminnan kdynnistdmiseen.

Relaisin investoinnit tilikaudella 2017 olivat 6,1 miljoonaa euroa, ja merkittdvimmat investoinnit liittyivat
yritysostoihin ja Yhtion toimitilojen laajennukseen Lempédlassa. Yhtidn investoinnit yritysostoihin olivat
tilikaudella 2017 yhteensd 5,2 miljoonaa euroa. Relais laajensi verkostoaan ostamalla Awimexin syyskuussa 2017
sekd perustamalla Startax Latvia SIA:n ja Startax Lithuania AS:n. Lisdksi Relais investoi toimitilojensa
laajentamiseen Lempé&alassa vuoden 2017 lopussa ja toiminnan kasvattamiseen Startax Sweden AB:ssa.

Relaisin investoinnit tilikaudella 2016 olivat 0,7 miljoonaa euroa, ja merkittdvimmat investoinnit liittyivat
vahemmistdosuuden ostamiseen Startax AS:ssd yhteensa 0,3 miljoonalla eurolla ja Startax Sweden AB:n
perustamiseen.

Nettokayttdpadoma

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin nettokéyttdpadoma ilmoitettuina ajankohtina:

30.6. 31.12. Muutos Muutos
tuhatta euroa %

2019 2018 2017 2016 19/18' 18/17  17/16 | 19/18' 18/17  17/16
(tuhatta euroa, (tilintar-
jollei toisin kasta-
ilmoitettu) maton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Vaihto-omaisuus 42913 29109 26 754 26494 | 13804 2355 260 | 474% 8,8 % 1,0 %
Lyhytaikaiset
myyntisaamiset 14 019 7821 7200 5030 6198 621 2170 792% 86% 431%
Muut saamiset 421 19 69 6 402 -50 6412093,1% -72,3% 1130,8%
Siirtosaamiset 1826 1570 619 487 256 952 132| 163% 1538% 27,1%
Ostovelat 7344 3967 3751 3009 3377 216 742 851% 57% 247%
Muut velat 3047 25222 21112 1200 525 411 912| 208% 194% 76,0%
Siirtovelat 4213 2382 1689 1773 1830 694 84| 768% 411% -47%
Nettokayttdpddoma 44 575 29 6482 27 0902 260352 | 14927 2558 1056 | 50,3 % 9,4 % 41%

130.6.2019 verrattuna 31.12.2018.
2 Tilintarkastamaton.

Nettokayttdpadomaerien kasvu vuonna 2019 on péaéosin seurausta ABR/Huzells Yrityskaupasta. Vaihto-omaisuus
kasvoi myds verrattuna tilinpaatokseen 2018, kun Suomessa on valmistauduttu syksyn valotarpeeseen.

Vaihto-omaisuuden kasvu vuonna 2018 seurasi ensisijaisesti liiketoiminnan volyymin kasvua sekéd kasvanutta

liikevaihtoa. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvien ennakkomaksujen kasvu vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna johtui
ulkomaisille toimittajille suoritetuista ennakkomaksuista, jotka liittyivat lahinnd Aasiasta tehtyihin hankintoihin.
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Myyntisaamiset kasvoivat samassa liikevaihdon kasvun kanssa. Myyntisaamisten kasvu vuosina 2018 ja 2017
johtui padasiassa Awimexin ostamisesta.

Ennakkomaksut ja siirtosaamiset kasvoivat vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna. Siirtosaamisten kasvuun
vaikuttivat erityisesti ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyneet konsulttipalkkiot, jotka muodostivat osan
osakkeiden hankintahinnasta, kun yritysostot saatettiin paatokseen vuonna 2019.

Vuonna 2018 siirtovelkojen muutokset johtuivat padasiassa ABR/Huzells Yrityskauppaan liittyvistd ulkoisista
konsultointikuluista.

Ostovelkojen pieni nousu vuosina 2018 ja 2017 johtui padasiassa liiketoiminnan volyymin muutoksista seka
tiettyihin hankkeisiin liittyvien ostovelkojen ajoituksesta.

Oma padoma

Taseen oma padoma (ilman vahemmistosuutta) oli 43,9 miljoonaa euroa 30.6.2019, mika oli 27,4 miljoonaa euroa
suurempi kuin oma padoma 31.12.2018, jolloin se oli 16,5 miljoonaa euroa. Kasvu johtui sijoitetun vapaan
padoman rahastoon Kkirjatusta ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessd toteutetusta 23,5 miljoonan euron
suunnatusta osakeannista NID:lle ja JG Management AB:lle sekd ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydessa NID:n
jaJG Management AB:n tekeméstd alustavasta 4,7 miljoonan euron sijoituksesta sijoitetun vapaan oman pdadoman
rahastoon. N&ita netottivat muuntoerojen muutos ja kauden tappio.

Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) laati ensimmaisen kerran konsernitilinpdatoksen 31.12.2018
paattyneeltd vuodelta sulauduttuaan Relais Group Oy:n (Konsernin aiemman emoyhtién) kanssa. Sulautumisessa
entisen emoyhtion Relais Group Oy:n varat ja velat, mukaan lukien tytaryhtiot, siirrettiin SX-Holders Oy:lle.
Emoyhtididen sulautumisen yhteydessa vuonna 2018 tehtiin 3,1 miljoonan euron sijoitus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin taseen ulkopuoliset jarjestelyt ilmoitettuina péivina:

30.6. 31.12.
2019 2018 2017 2016
(tilintarkas-

(tuhatta euroa) tamaton) (tilintarkastettu)
Takaukset, endolliset velat ja muut annetut sitoumukset
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 65774 11 405 22078 19940
Nostettu luottolimiitti - 8019 - -

Mydnnetyn luottolimiitin maara 4 648 11 500 - -

Nostamaton limiitti 4648 3481 - -
Annetut takaukset - - 100 100
Vakuudeksi annettujen tytéryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 45 827 34987 25513 19 998!
Pantattujen pankkitilien kirjanpitoarvo 5299 - - -
Yrityskiinnitykset 107 588 35000 35000 35 000!
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensa 158 715 69 987 60 613 55 098!
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut
vakuudet
Y leistakaus - 10 000! - -
Takaus tililuoton vakuudeksi - - 10 000 10 300!
Kiinteistdjen vuokravastuut
Seuraavan 12 kuukauden aikana maksettavat 3696 2 452 2800 513
Mydhemmin maksettavat 23224 21070 28 401 1615
Vuokrasopimusten mukaiset vastuut
Seuraavan 12 kuukauden aikana maksettavat 252 215 - -
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Mydhemmin maksettavat 453 409 - -
Muut vastuut

Remburssitakaus - - - 100
Vuokratakaukset 1944 1944 1944 86
Muut takaukset 200 200 200 200
Yhtion luottokortit 10 44 - -

! Tilintarkastamaton.
Relais toimii vuokratuissa tiloissa, ja sen vuokravastuut muodostuvat péadasiassa toimistotilojen seké

varastorakennusten tulevista vuokrakustannuksista. Vuokrasopimukset ovat joko toistaiseksi voimassa tai
madraaikaisia. Madraaikaisten vuokrasopimusten kesto vaihtelee yhdesta vuodesta neljaantoista vuoteen.
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HUZELLS | KARLSTAD AB:N JA AB RESERVDELARIN LIIKETOIMINNAN TULQOS,
TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulisi lukea yhdessa kohdan Erdita taloudellisia tietoja” ja tédhan Esitteeseen viittaamalla
sisdllytettyjen Huzellsin tilinpdétosten ja ABR:n konsernitilinpdatosten kanssa. Lisétietoa tilinpaétdsten
laatimisperiaatteista on kohdassa “Tilinpdatokseen liittyvid ja erditd muita tietoja” ja té&han Esitteeseen
viittaamalla sisallytettyjen tilinpaétosten liitetiedoissa. Katsaus perustuu tilintarkastettuihin - Huzellsin
tilinp&atoksiin 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péaattyneiltd tilikausilta ja ABR:n tilintarkastettuihin
konsernitilinpaatoksiin 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta. Tilinpaatokset ovat laadittu
Ruotsin  GAAP:n mukaisesti. Tiedot vuoden 2019 kuudelta ensimmaiseltd kuukaudelta perustuu
tilintarkastamattomiin johdon taloudellisiin tietoihin. Huzellsin ja ABR:n 30.6.2019 tasetiedot seké&
tuloslaskelmatiedot 30.6.2019 paattyneeltd yhden kuukauden jaksolta sisaltyvat Relaisin tilintarkastamattomiin
taloudellisiin tietoihin 30.6.2019 paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta.

Tama katsaus siséltad tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetysta. Katso
“Tulevaisuutta koskevat lausumat™ ja ’Riskitekijat” edella sekd “’Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennékymat — Tulevaisuudenndkymét™ jaljempéna.

Katso keskeisimmaét erot ABR:n ja Huzellsin seké Relaisin tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden vélill4 kohdassa
“Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot™.

Huzells i Karlstad AB

Yleiskatsaus

Vuoden 2019 toukokuussa Relais toteutti strategisesti tarkedn yhdistymisen ruotsalaisten ABR:n ja Huzellsin
kanssa. Huzells on erikoistunut raskaiden hyotyajoneuvojen, kuten bussien ja kuorma-autojen, varaosiin ja
varusteisiin. Huzells toimii valtakunnallisena tukkuliikkeend Ruotsissa, ja sen péaalogistiikkakeskus on
Karlstadissa, Ruotsissa.

Tuloslaskelman keskeiset eréat

Seuraavassa katsauksessa kuvataan Huzellsin liiketoiminnan kehitysta historiallisten tilinp&&ttstietojen kattamalla
jaksolla. Tilikausien 2018, 2017 ja 2016 tulosten vertailu perustuu Huzellsin tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin,
minka lisdksi katsauksessa on esitetty Huzellsin tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2019 péattyneelté
kuuden kuukauden jaksolta.

Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn Huzellsin liikevaihto ja sen muutos ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
(tuhatta tuhatta Ruotsin
Ruotsin kruunua %
kruunua,
paitsi 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
prosentti- (tilin-
osuudet) tarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 77858 | 160716 154499 143003 6217 11 496 4,0% 8,0 %

Liikevaihdon kasvu vuonna 2018 johtui padasiassa myyntivolyymin kasvusta linja-autosegmentissd, kun taas
kuorma-auto- ja perdvaunusegmentin myyntivolyymi pysyi pitkalti vakaana.

Huzellsin liikevaihto kasvoi vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016. Kasvu johtui padasiassa myyntivolyymin

kasvusta yhtion kahdessa ensisijaisessa asiakassegmentissd eli linja-autoissa sekd kuorma-autoissa ja
perdvaunuissa.

113



Liikevoitto

Seuraavassa taulukossa esitetd&n Huzellsin tuloslaskelman erat liikevaihdosta liikevoittoon ja niiden muutokset
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin
kruunua %
2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
(tuhatta Ruotsin (tilin-
kruunua, paitsi tarkasta-
prosenttiosuudet) maton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 77858 | 160716 154499 143003 6217 11 496 4,0% 8,0%
Liiketoiminnan muut
tuotot 3 33 19 32 14 -13 73,7 % -40,6 %
Materiaalit ja palvelut -54 443 | -108 515 -102 113 -94 766 -6 402 -7 347 6,3 % 7,8 %
Muut ulkopuoliset
kulut -7823| -15204 -14659 -14984 -545 325 3,7% -2,2%
Henkilostokulut -11730| -22621 -20884 -18808 -1737 -2 076 8,3% 11,0 %
Poistot -151 -334 -272 -270 -62 -2 228% 0,7%
Liiketoiminnan muut
kulut -3 -8 0 -1 -8 1 n/a  -100,0 %
Liikevoitto 3710| 14068 16590 14207 -2 522 2383 -15,2 % 16,8 %

Huzellsin liikevoitto laski vuonna 2018 verrattuna vuoteen 2017 padasiassa siksi, etta linja-autosegmentin katteet
pienenivét suurten liikennditsijdiden ostovoiman takia, ja lisaksi henkildstokulut kasvoivat Huzellsin jatkaessa
organisaationsa vahvistamista liiketoiminnan tukemiseksi ja panostaessa lisdd henkil6stéonsa. Liséksi yhtion
liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti muutokset yhtién johdossa ja sitd seuranneet muutokset asiakasrakenteessa
sekd Ruotsin kruunun heikentyminen suhteessa euroon, joka on yhtion paaasiallinen ostovaluutta.

Huzellsin liikevoitto kasvoi 2017 verrattuna vuoteen 2016 liikevaihdon kasvun my6td, kun molempien
ensisijaisten asiakassegmenttien myynti kasvoi jakson aikana. Liikevoittoon vaikutti negatiivisesti
henkildstokulujen kasvu yhtion aloittaessa organisaationsa vahvistamisen liiketoiminnan tukemiseksi.

EBITA ja vertailukelpoinen EBITA

Seuraavassa taulukossa esitetddn Huzellsin EBITA ja vertailukelpoinen EBITA sek& niiden muutos ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin
kruunua %
(tuhatta Ruotsin 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
kruunua, paitsi (tilintarkas- (tilintarkastamaton, ellei
prosenttiosuudet) tamaton) toisin mainita) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 3710| 14068 16590* 14 207! -2 522 2383 -15,2 % 16,8 %
Konserniliikearvon
poistot - - - - - - - -
EBITA? 3710| 14068 16590 14207 -2 522 2383 -15,2% 16,8 %
Liikevoittoon
siséaltyvat vertailu-
kelpoisuuteen
vaikuttavat erat® - 340 340 340 - - - -
Vertailukelpoinen
EBITA 3710| 14408 16930 14547 -2 522 2383 -14,9% 16,4%

! Tilintarkastettu
2 Liikevoitto + konserniliikearvon poistot
3 Liikevoittoon sisaltyvit vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét koostuvat hallintopalkkiosta.
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Tilikauden voitto (tappio)

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Huzellsin tilikauden voitto (tappio) ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin
kruunua %
(tuhatta Ruotsin 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
kruunua, paitsi (tilintarkas-
prosenttiosuudet) tamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 3710| 14068 16590 14207 -2 522 2383 -15,2 % 16,8 %
Muut korkotuotot 28 113 117 152 -4 -35 -3,4% -23,0 %
Muut korkokulut -3 -1 -2 -1 1 -1 -50,0 % 100,0 %
Voitto rahoituserien
jalkeen 3735| 14180 16705 14358 -2 525 2347 -15,1 % 16,3 %
Tilinpaatossiirrot - -3 628 -4 150 -3 544 522 -606 -12,6 % 171 %
Voitto ennen veroja 3735| 10552 12555 10814 -2 003 1741 -16,0 % 16,1 %
Tuloverot -821 -2 367 -2 819 -2 429 452 -390 -16,0 % 16,1 %
Tilikauden voitto
(tappio) 2914 8 185 9736 8385 -1551 1351 -15,9 % 16,1 %

Tilikauden voitto kehittyi vuosina 2018, 2017 ja 2016 edelld kuvatun mukaisesti. Yhtion muut korkotuotot laskivat
katsauskausien aikana asiakkaiden viivastyskorkojen véhentyessd. Yhtién tuloverot laskivat vuonna 2018 ja
kasvoivat vuonna 2017 yhtién verotettavan tulon mukaisesti.

Maksuvalmius ja paddomalahteet

Seuraavassa taulukossa esitetadn yhteenveto Huzellsin rahavirroista ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2019 2018 2017 2016

(tuhatta Ruotsin kruunua) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta 4682 11805 14 097 9 407
Investointien rahavirta -838 =743 -186 -102
Rahoituksen rahavirta -10 000 -12 000 -10 000 -14 000
Rahavarojen liséys/véhennys -6 156 -938 3911 -4 695
Rahavarat kauden alussa 11072 12010 8 099 12794
Rahavarat kauden lopussa 4916 11072 12 010 8 099

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirran lasku vuonna 2018 johtui liikevoiton laskusta. Liiketoiminnan rahavirran kasvu vuonna
2017 verrattuna vuoteen 2016 johtui vastaavasti liikevoiton kasvusta.

Investointien rahavirta

Yhti6 osti vuonna 2018 uusia trukkeja ja investoi 1 T-jarjestelmiin, miké kasvatti investointien rahavirtaa verrattuna
edeltdvaén vuoteen.

Investointien rahavirta kasvoi vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016, mika johtui padasiassa investoinneista uusiin
toimistokalusteisiin.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta muodostuu osinkojen maksusta, ja siten muutokset rahoituksen rahavirrassa katsauskauden
aikana johtuvat kunakin vuonna maksettujen osinkojen méaarasta.

115



Tasetietoja

Esitetyt tasetiedot siséltavat tietoja Huzellsin taseesta tilikausilla 2018, 2017 ja 2016.

Muutos Muutos
(tuhatta Ruotsin 31.12. tuhatta Ruotsin kruunua %
kruunua, paitsi 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
prosenttiosuudet) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Pysyvat vastaavat 1203 802 870 401 -68 50,0 % -71,8%
Vaihtuvat vastaavat 66 925 67 873 61194 -948 6679 -1,4% 10,9 %
Oma padoma 28 335 32150 32414 -3815 -264 -11,9% -0,8 %
Tilinpaatossiirtojen
kertymd 20 449 16 821 12671 3628 4150 21,6% 32,8%
Lyhytaikaiset velat 19 344 19 704 16 979 -360 2725 -1,8 % 16,0 %

Pysyvat vastaavat

Huzellsin pysyvat vastaavat muodostuvat aineellisista hyddykkeistd, kuten IT-jarjestelmistd, varastotarvikkeista
ja trukeista, toimistokalusteista ja autoista.

Pysyvat vastaavat kasvoivat vuonna 2018 verrattuna vuoteen 2017 IT-jarjestelmien péivittdmisen ja trukkien
maéaran kasvun seurauksena.

Pysyvaét vastaavat laskivat vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016 johtuen koneiden ja kaluston vadhenemisesté
tiettyjen omaisuuserien myynnin seurauksena.

Vaihtuvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat laskivat hieman vuonna 2018, mika johtui padasiassa myyntisaamisten sek& rahavarojen
vahentymisestd. Myyntisaamisten lasku johtui padasiassa liikevaihdon laskusta vuoden 2018 lopussa. Rahavarojen

vahentyminen johtui padasiassa vuonna 2018 maksetuista suuremmista osingoista.

Vaihtuvien vastaavien kasvu vuonna 2017 johtui padasiassa rahavarojen kasvusta, koska vuonna 2017 maksettiin
pienemmaét osingot kuin vuonna 2016.

Varastotasot ovat pysyneet suhteellisen vakaina katsauskauden aikana.
Oma paaoma

Oma péadoma laski vuonna 2018 pé&asiassa siksi, ettd maksetut osingot pienensivat kertyneiden voittovarojen
madrad ja kauden voitto pienentyi.

Oma padoma laski hieman vuonna 2017, mika johtui p&&asiassa osinkojen maksusta, jonka vaikutusta osittain
véhensi tilikauden voitto.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Huzellsin tilinpaatossiirtojen kertyma koostuu Ruotsin Kirjanpitosddnnosten mukaisista jaksotuksista.
Lyhytaikaiset velat

Huzellsin lyhytaikaiset velat muodostuvat pééasiassa ostoveloista.

Lyhytaikaiset velat laskivat hieman vuonna 2018 pé&asiassa siksi, ettd ostovelkojen kasvun vaikutusta osittain
vahensi muiden velkojen seka siirtovelkojen lasku. Lyhytaikaisten velkojen kasvu vuonna 2017 johtui pddasiassa
ostovelkojen kasvusta. Ostovelkojen kasvu vuosina 2018 ja 2017 johtui pééasiassa liiketoimintavolyymin

kasvusta, ja lisdksi pienemmaé&ssd méérin kasvuun vaikuttivat paremman neuvotteluaseman hyddyntdminen ja
neuvotteluvoiman parantuminen.
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AB Reservdelar

Yleiskatsaus

Vuoden 2019 toukokuussa Relais toteutti strategisesti tarkedn yhdistymisen ruotsalaisten ABR:n ja Huzellsin
kanssa. ABR on erikoistunut henkil6autojen varaosiin. ABR toimii valtakunnallisena tukkuliikkeen& Ruotsissa, ja
silld on logistiikkakeskukset Tukholmassa ja Malm@ssa.

Tuloslaskelma

Seuraavassa katsauksessa kuvataan ABR:n liiketoiminnan kehitystd historiallisten konsernitilinpaatdstietojen
kattamalla jaksolla. Tilikausien 2018, 2017 ja 2016 tulosten vertailu perustuu ABR:n tilintarkastettuihin
tilinpaatoksiin, minka liséksi katsauksessa on esitetty ABR:n tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2019
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn ABR:n liikevaihto ja sen muutos ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin
kruunua %
(tuhatta Ruotsin
kruunua, paitsi 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
prosentti- (tilintarkas-
osuudet) tamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 158910 | 321904 308307 285994 13 597 22 313 4,4 % 7,8 %

ABR:n liikevaihdon kasvu vuonna 2018 johtui padasiassa myyntivolyymien kasvusta positiivisen yleisen
markkinakehityksen seurauksena ja vahdisemmé&ssa méarin monien tuoteryhmien myyntihintojen noususta, kun
yhtion ensisijainen ostovaluutta Ruotsin kruunu heikentyi suhteessa euroon.

Liikevaihdon kasvu vuonna 2017 johtui pé&dasiassa myyntivolyymien Kkasvusta positiivisen yleisen
markkinakehityksen seurauksena, mika johti sekd suurien Kketjujen ettd itsendisten jalleenmyyjien
myyntivolyymien kasvuun. Liséksi liikevaihdon kasvuun vaikutti myds Gete Motordelar AB:n hankinnan (”Geten
Hankinta”) vaikutus koko vuoden 2017 lukuihin, koska se yhdisteltiin tdysimé&aréisesti ABR:4an maaliskuussa
2016.

Liikevoitto

Seuraavassa taulukossa esitetddn ABR:n konsernituloslaskelman erat liikevaihdosta liikevoittoon ja niiden
muutokset ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin
kruunua %
(tuhatta Ruotsin
kruunua, paitsi 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
prosentti- (tilintarkas-
osuudet) tamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 158910| 321904 308307 285994 13 597 22 313 4,4 % 7,8 %
Liiketoiminnan
muut tuotot 1459 3730 2926 1682 804 1244 275 % 74,0 %
Materiaalit ja
palvelut -90773| -182378 -174996 -168 467 -7 382 -6 529 42 % 3,9%
Muut ulko-
puoliset kulut -14 309 -38 777 -37 064 -36 194 -1713 -870 4,6 % 24%
Henkildstokulut -22 240 -42 831 -42 042 -41 247 -789 -795 1,9% 1,9%
Poistot ja arvon-
alentumiset -325 -750 -713 -4 856 -37 4143 52 % -85,3 %
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Liiketoiminnan
muut kulut - - - -72 - 72 - -100 %
Liikevoitto 32722 60898 56418 36840 | 4 480 19578 | 7.9 % 53,1 %

ABR:n liikevoitto kasvoi vuonna 2018 verrattuna vuoteen 2017, mika johtui liikevaihdon kasvusta, suurempien
ostomadrien tuomista jatkuvista hyodyista, joiden vaikutusta osittain vahensi Ruotsin kruunun heikentyminen
suhteessa euroon, seka liiketoiminnan muista tuotoista. Liikevoittoon vaikuttivat positiivisesti myds suhteellisen
vakaat henkil6stdkulut vuosina 2018 ja 2017.

ABR:n liikevoitto kasvoi vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016, mikd johtui liikevaihdon kasvusta seka
mittakaavaeduista, jotka saavutettiin suuremmilla ostomaarilla ja paremmalla neuvotteluasemalla suhteessa
toimittajiin Geten Hankinnan jalkeen. Kasvuun vaikuttivat myds merkittdvasti pienemmat poistot ja
arvonalentumistappiot verrattuna vuoteen 2016. Vuonna 2016 ndma poistot ja tappiot liittyivat padasiassa Geten
Hankintaan.

EBITA ja vertailukelpoinen EBITA

Seuraavassa taulukossa esitetddn ABR:n EBITA ja vertailukelpoinen EBITA sekd niiden muutos ilmoitetuilla
ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin

(tuhatta Ruotsin kruunua %
kruunua, paitsi 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
prosentti- (tilin- (tilintarkastamaton, ellei
osuudet) tarkastamaton) toisin mainita) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 32722 | 60898' 56418° 36 840! 4 480 19578 7,9 % 53,1 %
Konserniliike-
arvon poistot - - - - - - - -
EBITA? 32722| 60898 56418 36840 4 480 19578 79 % 53,1 %
Liikevoittoon
sisaltyvat
vertailu-
kelpoisuuteen
vaikuttavat erat® - 12000 12000 12000 - - - -
Vertailukelpoi-
nen EBITA 32722| 72898 68418 48840 4 480 19578 6,5 % 40,1 %

! Tilintarkastettu.
2 Liikevoitto + konserniliikearvon poistot.
3 Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét koostuvat hallintopalkkiosta.

Tilikauden voitto (tappio)

Seuraavassa taulukossa esitetddn ABR:n tilikauden voitto (tappio) ja sen muutos ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12. Muutos Muutos
tuhatta Ruotsin
kruunua %
(tuhatta Ruotsin
kruunua, paitsi 2019 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
prosentti- (tilintarkas-
osuudet) tamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liikevoitto 32722| 60898 56 418 36 840 4 480 19578 7,9 % 53,1 %
Tulos osuuksista
saman konsernin
yrityksissa - -21 - - -21 - n/a -
Tuotot pysyvien
vastaavien
arvopapereista ja
saamisista 12 104 36 - 68 36| 188,9% n/a
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Korko- ja muut
rahoitustuotot 119 258 349 254 -91 95 -26,1 % 37,4 %
Korkokulut ja
muut rahoitus-

kulut -16 -22 -56 -142 34 86 -60,7 % -60,6 %
Voitto ennen

veroja 32837 | 61217 56 747 36 952 4 470 19 795 7,9 % 53,6 %
Tuloverot -7 198 | -13565 -12 674 -9 108 -891 -3 566 7,0 % 39,2 %
Tilikauden

voitto (tappio) 25639 | 47652 44073 27 844 3579 16 229 8,1 % 58,3 %

Tilikauden voiton kasvu vuonna 2018 johtui pdadasiassa liikevoiton kasvusta edelld kuvatun kehityksen
seurauksena. Rahoitustuottojen lasku johtui p&&asiassa asiakkaiden maksamien viivéstyskorkojen
pienentymisestd. Tuloveron kasvu johtui verotettavan tulon kasvusta vuonna 2018.

Tilikauden voiton kasvu vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016 johtui pa&asiassa liikevoiton kasvusta edelld
kuvatun kehityksen seurauksena. Rahoitustuottojen kasvu johtui pé&&asiassa asiakkaiden viivéstyskorkojen
kasvusta. Tuloveron kasvu johtui verotettavan tulon kasvusta vuonna 2017.

Maksuvalmius ja paddomalahteet

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto ABR:n rahavirroista ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2019 2018 2017t 2016
(tilintarkas-
(tuhatta Ruotsin kruunua) tamaton) (tilintarkastettu)  (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta 24 873 51975 46 278 46 630
Investointien rahavirta - 802 -45 -641
Rahoituksen rahavirta -48 377 -40 732 -30 749 -36 043
Rahavarojen lisdys/vahennys -23 504 12 045 15 484 9 946
Rahavarat kauden alussa 37 609 25564 10 080 1757
Rahavarat kauden lopussa 14 105 37 609 25564 11703

! Tilintarkastetuissa tilinpaatoksissa 2018 ja 2017 esitettyjen vuoden 2017 rahavirtalaskelmien luvut eivét ole vertailukelpoisia. Tama johtuu
siitd, ettd vuoden 2018 rahavirtalaskelmassa esitetyissa vertailuluvuissa vuodelta 2017 on otettu huomioon Gete Motordelar AB:n lopetetut
toiminnot, koska Gete Motordelar AB:n jéljella olevat toiminnot myytiin yritysten selvitysmenettelyjen asiantuntijalle vuonna 2018.

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirran kasvu vuonna 2018 johtui p&&asiassa liikevoiton kasvusta.

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi vuonna 2017 vakaana verrattuna vuoteen 2016. Liiketoiminnan rahavirran
yleista positiivista kehitystd hidasti osittain Geten Hankinta, koska Gete Motordelar AB:n osuus liiketoiminnan
nettorahavirrasta oli pienempi johtuen integrointiprosessin vaikutuksesta vuonna 2017.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirtaan vuonna 2018 vaikuttanut keskeinen tekija oli Gete Motordelar AB:n osakkeiden myynti
ulkoistetun selvitysmenettelyn yhteydessa.

Investointien rahavirta vuonna 2017 heijasti pédasiassa kiintedn kéyttbomaisuuden myyntien ja ostojen
nettovaikutusta.

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirran kasvu vuonna 2018 johtui vuonna 2018 maksetuista suuremmista osingoista. VVastaavasti

rahoituksen rahavirran lasku vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016 johtui vuonna 2017 maksetuista pienemmisté
osingoista.
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Tasetietoja

Tasetiedot sisaltavat tietoja ABR:n taseesta tilikausilla 2018, 2017 ja 2016.

(tuhatta Ruotsin Muutos Muutos
kruunua, paitsi 31.12. tuhatta Ruotsin kruunua %

prosentti- 2018 2017 2016 18/17 17/16 18/17 17/16
osuudet) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Pysyvét vastaavat 3819 4248 3445 -429 803 -10,1 % 233%
Vaihtuvat

vastaavat 164 188 146 153 125 626 18 035 20527 12,3 % 16,3 %
Oma paédoma 110 297 102 445 87571 7852 14 874 7,7 % 17,0 %
Pitk&aikaiset

velat! 18 375 16 516 13 407 1859 3109 11,3% 23,2%
Lyhytaikaiset

velat 39335 31440 28 093 7 895 3347 25,1 % 119 %

1 Sisaltaa taseen erat Laskennalliset verovelat ja Pitkaaikaiset velat.

Pysyvat vastaavat

ABR:n pysyvat vastaavat muodostuvat péadasiassa aineellisista hyddykkeistd, kuten leasingautoista,
toimistokalusteista ja tietokoneista.

Pysyvat vastaavat laskivat vuonna 2018 verrattuna vuoteen 2017, mika johtui p&dasiassa koneiden ja kaluston
vahentymisestd. Koneiden ja kaluston vdheneminen vuonna 2018 johtui leasingautojen maéran pienentymisesta,
mik& puolestaan johtui leasingautoa kéayttavien tyontekijoiden maéran vahentymisesta.

Pysyvat vastaavat kasvoivat vuonna 2017 1ahinnd koneiden ja kaluston lisdyksen vuoksi. Merkittavin tekijé tdmén
kasvun takana oli leasingautojen maardn kasvu. ABR on vaihtanut esitetyilld ajanjaksoilla omia autojaan
jarjestelmallisesti leasingautoihin, ja siksi leasingautojen maaré on kasvanut vuosi vuodelta 2018 asti.

Vaihtuvat vastaavat

ABR:n vaihtuvien vastaavien kasvu vuonna 2018 johtui padasiassa myyntisaamisten kasvusta liikevaihdon kasvun
seurauksena seka suuremmista rahavaroista ABR:n verotililla (ruotsiksi: Skattekonto).

Vaihtuvien vastaavien kasvu vuonna 2017 verrattuna vuoteen 2016 johtui padasiassa myyntisaamisten kasvusta
liikevaihdon kasvun seurauksena. Liséksi merkittavid tekijoita kasvun taustalla olivat rahavarojen lisdéntyminen
ABR:n verotililla ja muiden saamisten kasvu Nexuseen liittyvien bonusten muuttumisen yhteydessé.

Oma pdaoma

Oma paéoma kasvoi vuosina 2018 ja 2017 padasiassa tilikauden voiton ja osingonjaon nettovaikutuksen vuoksi.

Pitkaaikaiset velat

ABR:n pitk&aikaiset velat muodostuvat padasiassa laskennallisista veroveloista seké leasingautoihin liittyvista
veloista rahoituslaitoksille.

Pitkaaikaiset velat kasvoivat vuosina 2018 ja 2017 padasiassa laskennallisten verovelkojen lisédntymisen vuoksi,
miké oli seurausta suuremmasta verottamattomien varausten maarasta.
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Lyhytaikaiset velat

ABR:n lyhytaikaiset velat muodostuvat paaasiassa ostoveloista ja tuloveroveloista.

Lyhytaikaisten velkojen kasvu vuonna 2018 johtui p&&asiassa ostovelkojen ja konserniyhtidille olevien velkojen
kasvusta. Ostovelkojen kasvu johtui ABR:n liiketoiminnan kasvusta. Liséksi tuloverovelka kasvoi yhtion

verotettavan tulon kasvun seurauksena.

Lyhytaikaisten velkojen kasvu vuonna 2017 johtui padasiassa tuloverovelan kasvusta.
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HALLINTO
Yleista

Osakeyhtidlain ja Relaisin yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtidn toiminnan pdivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa tehtdvien péatdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Liséksi yhtiokokous on pidettdvd, mikali Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintadan yhtad kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
lasketuista osakkeista, Kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta sekd Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Relaisin
yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintddn kolme ja enintddn seitsemén varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Relais noudattaa hallinnoinnissaan Osakeyhtidlakia. Koska Yhtion osakkeita ei ole listattu Nasdaq Helsingin
virallisella listalla tai milla&n muulla s&annellylld markkinalla, Yhtié ei ole velvollinen noudattamaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance
Code) suosituksia.

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Tédhtdinkuja 2, 01530 Vantaa.

Relaisin hallinto

Hallitus

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion hallitukseen kuuluvat Kari Stadigh (puheenjohtaja), Olli-Pekka Kallasvuo,
Jesper Otterbeck ja Katri Nygard.

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksen jasen alkaen
Kari Stadigh 1955 Hallituksen puheenjohtaja 2019

Olli-Pekka Kallasvuo 1953 Hallituksen jasen 2019

Jesper Otterbeck 1966 Hallituksen jasen 2019

Katri Nygard 1976 Hallituksen jasen Hallituksen jasen 2015,

Hallituksen puheenjohtaja 2016-2019

Kari Stadigh on toiminut Sampo Oyj:n toimitusjohtajana ja Sampo-konsernin konsernijohtajana vuodesta 2009.
Ennen toimitusjohtajan ja konsernijohtajan tehtdvidnsd hdn on toiminut muun muassa Sampo Oyj:n
konsernijohtajan varamiehend 2001-2009, Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampon toimitusjohtajana 1999-2001,
Henkivakuutusyhtié Novan toimitusjohtajana 1996-1998 sek& Jaakko Poyry -yhtididen ja JP-Finance Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 1991-1996 ja 1985-1991. Stadigh on suorittanut diplomiekonomin ja diplomi-
insin6orin tutkinnot.

Olli-Pekka Kallasvuo toimii sijoittajana ja hallitusammattilaisena. Han on toiminut urallaan muun muassa Nokia-
konsernin johtotehtavissa vuosina 1982-2010 mukaan lukien konsernin toimitusjohtajana, rahoitusjohtajana seka
Mobile Phones-liiketoimintaryhmén vetdjana. Kallasvuo on suorittanut oikeustieteen kandidaatin tutkinnon, ja
hénell& on varatuomarin arvonimi.

Jesper Otterbeck toimii Springlake Invest AB:n hallituksen puheenjohtajana. Otterbeck aloitti uransa McKinsey
& Companylla. Tydskenneltydan ensin Volvo Car Corporationin palveluksessa han osallistui AutoScout24:n
perustamiseen, missa han toimi myds yhtend johtajista. Han on toiminut hallituksen jasenend myds Prevesta AB
(Myresjohus):ssa, Dackia AB:ssa ja Phonera AB:ssa. Otterbeckilld on alemman tason insinddritutkinto ja
maisterintutkinto MIT:std (M.Sc (Eng.)).
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Katri Nygérd on toiminut useissa kansainvalisissa verotuksen ja lakiasiainpalveluiden tehtavissd muun muassa
Roschierin (2004-2006), KPMG Suomen (2006-2010) ja KPMG New Yorkin (2008-2009) seka E&Y:n (2010-
2013) palveluksessa. Nygard on suorittanut kauppatieteen maisterin ja oikeustieteen kandidaatin tutkinnot.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion péivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhtidlain sek&
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Relaisin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa
liiketoiminnan ohjauksessa ja kehittdmisesséd sekd koordinoi Konsernin johtamista. Lisdksi toimitusjohtaja
kasittelee ja valmistelee hallitukseen hallituksessa esitettavia keskusteltavia asioita. Tarkeimmat johtoryhmassa
kasiteltavat asiat ovat Konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin suunnittelu ja seuranta,
mahdolliset yritysostot, liiketoimintojen yhdistamiset ja muut liiketoimintaan liittyvat investoinnit. Johtoryhma ei
ole paatoksentekoelin, vaan sen kasittelemat ja suosittelemat asiat kasitelladn Relaisin hallituksessa tai toteutetaan
toimitusjohtajan valtuuksin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin johtoryhman jasenet taméan Esitteen paivamaarana.

Nimi Syntymavuosi Asema Johtoryhmén jésen alkaen
Arni Ekholm 1964 Toimitusjohtaja 2015
Pekka Raatikainen 1969 Talousjohtaja 2017
Juan Garcia 1970 Toimitusjohtaja, Ruotsi 2019
Ville Mikkonen 1977 Toimitusjohtaja, Suomi 2019

Arni Ekholmilla on yli 30 vuoden kokemus erilaisista johtotehtdvistd kansainvélisen liiketoiminnan alalla
esimerkiksi Olympuksen, Gillette Group Nordicin ja Golla Oy:n palveluksessa. Ekholm on suorittanut
kauppatieteen maisterin tutkinnon.

Pekka Raatikaisella on yli 20 vuoden kokemus talousjohtajan ja taloushallinnon johtotehtévistad esimerkiksi
Kemppi Group Qy:n, Revenio Group Oyj:n, Oral Hammaslaakarit Oyj:n ja Elisa Oyj:n palveluksessa. Raatikainen
on suorittanut kauppatieteen maisterin tutkinnon.

Juan Garcia on toiminut ABR:n toimitusjohtajana vuodesta 2011 alkaen, sekd& Huzellsin toimitusjohtajana
vuodesta 2017. Hanelld on kymmenen vuoden kokemus ajoneuvojen jélkimarkkinan jakelun parissa. Ennen
ABR:lla ja Huzellsilla tydskentelemistd han on toiminut 11 vuotta Freudenberg Groupissa.

Ville Mikkonen on toiminut erilaisissa johtotehtévissa Startaxissa vuodesta 2007 alkaen. H&nelld on yli 20 vuoden
kokemus ajoneuvojen jalkimarkkinoiden alalta.

Relaisin johdon taustat ja perhesuhteet

Toimitusjohtajaa tai Relaisin hallituksen tai johtoryhmén jasenid ei ole viimeisen viiden vuoden aikana tuomittu
petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista, eikd kukaan heistd ole ollut oikeus- ja valvontaviranomaisten
esittdmien virallisten syytteiden ja/tai maaradmien seuraamusten kohteena. Liséksi kenestdk&an heistd ei
tuomioistuin ole todennut viimeisen viiden vuoden aikana, ettei kyseinen henkil6 saa toimia jonkun yhtion
hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai hoitaa sen liiketoimintaa. Olli-Pekka Kallasvuo toimi hallituksen
puheenjohtajana Zenterio AB:ssd, joka asetettiin konkurssiin heindkuussa 2019. Edelld mainittua lukuun
ottamatta, toimitusjohtaja tai kukaan hallituksen tai johtoryhmén jasenista ei ole ollut osallisena konkursseissa,
selvitystiloissa taikka pesanhoidossa viimeisen viiden vuoden aikana.

Yhtion hallituksen ja/tai johtoryhmaén jasenten vélilla ei ole perhesuhteita.

Eturistiriidat

Osakeyhtidlaissa séddetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhti6lain 6 luvun 4 ja 4 a pykaldén mukaan
hallituksen jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua h&nen ja yhtion vélista sopimusta koskevan asian késittelyyn.
Hén ei mydskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkildn valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikéli

hanella on siitd odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mita edella on
sanottu sopimuksesta, on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkéyntiin ja muuhun
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puhevallan kayttdmiseen. Lisaksi listatun yhtion hallituksen jasen ei saa osallistua yhtion tai sen tytaryhtididen
hallitusten kokouksiin, jotka kasittelevit sopimuksia, jonka osapuolena on hallituksen jésenen ldheinen eika
kyseinen sopimus ole tavanomaisen liiketoiminnan piiriin kuuluva tai sita ei ole tdytdnt6onpantu tavanomaisin
ehdoin. Osakeyhtidlaissa ei ole sdédnndksia johtoryhman jasenten eturistiriidoista.

Lukuun ottamatta jaljempéana esitettyd, Relaisin hallituksen jésenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja
niiden tehtévien, joita heill& on Yhtiossd, ja heiddn yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla.
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat tehneet tiettyj& lahipiiriliiketoimia Yhtion kanssa tavanomaisin
markkinaehdoin, katso lisatietoja “Lahipiiriliiketoimet”. Yhtién hallituksen jasen Jesper Otterbeck toimii
hallituksen puheenjohtajana System Edstrém Bilinredning AB:ssa, joka toimii Relaisin kanssa samalla alalla, ja
myy tiettyja Relaisin tuotteita Ruotsissa, kun taas Relais myy tiettyja System Edstrém Bilinredning AB:n tuotteita
Suomessa.

Relaisin hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin mukaan Kari Stadigh ja Olli-Pekka Kallasvuo ovat
riippumattomia Yhtiostd ja sen suurimmista osakkeenomistajista. Jesper Otterbeckin on Kkatsottu olevan
riippumaton Yhtiosta. Katri Nygardin on katsottu olevan riippuvainen Yhtiostd ja sen suurimmasta
osakkeenomistajasta.

Hallituksen tydskentely

Hallituksen tehtavét ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsdadantdon, erityisesti Osakeyhtiélakiin ja
Arvopaperimarkkinalakiin sekd Yhtion yhtiojarjestykseen. Hallitus vastaa muun muassa Relaisin strategisista
linjauksista seké liiketoiminnan ja Relaisin hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta jarjestamisesta sekéa késittelee
ja paattaa kaikki yhtion kannalta merkittdvimmat Yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenistd on paikalla. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa yhtiokokouksen tai
hallituksen tekemaa paatdsta, joka on lain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Laissa ja Yhtion yhtidjarjestyksessa erikseen mainittujen tehtavien lisdksi Relaisin hallituksen paaasiallisiin
tehtdviin kuuluvat muun muassa:

. paattdd Konsernin strategiasta;

. vahvistaa Konsernin vuotuinen toimintasuunnitelma ja budjetti;

. hyvéaksyéd Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka;

. vahvistaa Konsernin riskienhallintaperiaatteet sekd késitella Konsernin merkittdvimmat riskit
ja epavarmuustekijat;

. vahvistaa Konsernin vakuutuspolitiikka;

. kasitella ja hyvaksya konsernitilinpaatds, puolivuotiskatsaus ja néita koskevat yhtittiedotteet
seka toimintakertomus;

. paattdd strategisesti tai taloudellisesti merkittavistd yksittdisistd investoinneista,
yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka vastuusitoumuksista;

. paattaa johdon valtuutussaannokset;

. paattad keskeisestd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta;

. nimittad ja erottaa Yhtidn toimitusjohtaja, hyvaksyd hénen toimitusjohtajasopimuksensa ja

paattad hanen palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan;

. hyvaksyd konsernijohtoryhmdn jésenten ja tytaryhtididen toimitusjohtajien nimitykset,
heidéan palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa;

. paattdd Konsernin palkitsemisjarjestelmistd, mukaan lukien mahdollisten osakepohjaisten
kannustimien antamisesta yhtiokokouksen paattdmien ehtojen puitteissa.

124



Hallituksen ja johtoryhmén palkkiot ja etuudet
Hallituksen jasenten palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti Relaisin hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattavat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Relaisin hallituksen jasenille ei maksettu palkkioita 31.12.2018 pé&attyneeltd tilikaudelta. Yhtion
osakkeenomistajat péattivat 18.9.2019, ettd hallituksen jésenille ei maksettu palkkioita 31.12.2019 pé&attyvalta
tilikaudelta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenten palkkiot

Toimitusjohtajalle maksettu palkka ja muut etuudet 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella olivat 0,2 miljoonaa
euroa. Muulle johtoryhmalle maksetut palkat ja muut etuudet 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella olivat 0,2
miljoonaa euroa. Mukaan on laskettu kaikkien Relaisin yhtididen maksamat palkat ja palkkiot siltd osin kuin edella
todetut henkildt ovat eri yhtididen palveluksessa ja henkilét kuuluivat johtoryhmaan kyseisella kaudella.

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmélle maksetut palkat ja palkkiot
ilmoitettuina ajankohtina (tiedot ovat tilintarkastamattomia):

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2019 2018 2017 2016
Toimitusjohtaja 118 201 188 168
Johtoryhmé 117 151 136 128
Yhteensa 235 351 324 296

Irtisanomisedut

Tietyt Yhtion johtoryhmaén jésenistd ja johdosta ovat oikeutettuja irtisanomiskorvaukseen. Mikali téllaisen johtoon
kuuluvan henkildn sopimus paatetddn Yhtion aloitteesta, on henkild oikeutettu saamaan irtisanomiskorvauksena
3-6 kuukauden palkan irtisanomisajan palkan lisdksi, mikali sopimuksen pé&ttdminen ei johdu johtoryhmén
jasenen omasta sopimusrikkomuksesta.

Palkitsemisjérjestelmat

Relaisin hallituksen jésenet ja johtoryhmén jasenet omistivat tdman Esitteen pdivdmaérana yhteensd 1 032 550
Relaisin optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensd 1 032 550 Relaisin Osaketta, mika vastasi noin
7,6 prosenttia Relaisin Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Liséksi edesmenneen hallituksen jasenen
perilliset omistivat tdméan Esitteen paivamaarana yhteensd 37 600 Relaisin optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaan yhteensé 37 600 Relaisin Osaketta. Oikeus merkita osakkeita optioiden nojalla on syntynyt tai tulee
syntyméaan ennen FN-listautumista.

Seuraava taulukko esittéa optio-oikeuksia tdméan Esitteen paivamaarana.

Optio-oikeuksien / niiden Osakkeen Osakkeiden
perusteella merkittavien merkintéhinta merkintdaika
Osakkeiden méaara (EUR)? Myonnetty paattyy
Katri Nygard 383 450 0,01 25.8.2017 31.12.2030
38 350 4,30 24.5.2019 31.5.2021
38 350 4,30 31.5.2022

Yhteensa 460 150
Kari Stadigh 375000 4,26 24.5.2019 31.12.2030
Olli-Pekka Kallasvuo 20 000 4,30 24.5.2019 31.5.2021
20 000 4,30 31.5.2022

Yhteens& 40 000
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Arni Ekholm 85 250 4,26 25.8.2017 31.12.2030
8 500 4,30 6.11.2018 31.5.2021
8 550 4,30 24.5.2019 31.5.2022

Yhteensa 102 300
Pekka Raatikainen 45900 4,26 6.11.2018 31.12.2030
4 600 4,30 24.5.2019 31.5.2021
4 600 4,30 31.5.2022

Yhteensa 55 100
Edesmenneen hallituksen 31350 4,26 25.8.2017 31.12.2030
jasenen perilliset 3100 4,30 31.5.2021
3150 4,30 31.5.2022

Yhteensa 37 600

Yhteensa 1070 150

1 Mikali Relais ennen osakemerkintaa jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman pidoman rahastosta, optioehtojen mukaan optio-oikeudella

merkittdvan Osakkeen merkintahintaa alennetaan vastaavasti. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa.

Hallituksen ja johtoryhmén omistukset

Relaisin hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat tdman Esitteen paivamaarana yhteensa 5 491 550
Relaisin osaketta, mika vastasi noin 40,7 prosenttia Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta.
Osakemadrat siséaltavat henkildiden omat seké heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhteisdjensa omistukset.

Osakkeet
Arni Ekholm 30 250
Juan Garcial 62 050
Olli-Pekka Kallasvuo? 44 300
Ville Mikkonen 214 800
Katri Nygard 29 350
Jesper Otterbeck® 4 818 600
Kari Stadigh 292 200
Yhteensa 5491 550

1JG Management AB:n kautta, jossa maardysvaltaa kayttad Juan Garcia.
2Entrada Oy:n kautta, jossa maaraysvaltaa kayttad Olli-Pekka Kallasvuo.
3Nordic Industry Development AB:n kautta, josta Jesper Otterbeck omistaa epasuorasti 50 prosenttia.

Jasenyydet ja yhtidmiesasemat

Yhtion hallituksen jasenilla on talld hetkellda tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen tdman Esitteen

paivamadraa seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtidmiehend seuraavissa henkildyhtidissa:
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Hallituksen jasenet

Nykyiset jasenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat
jasenyydet/yhtidmiesasemat

Kari Stadigh

Olli-Pekka Kallasvuo

Jesper Otterbeck

Katri Nygard

Johtoryhman jésenet

Nokia Oyj

Sampo Oyj

Metso Oyj

Waypoint Group Holdings SA
Affidea Group B.V.

Byggmastare Anders J. Ahlstrém Holding
AB (publ)
Alesco S.A.

SRV Yhtiét Oyj
Veikkaus Oy
Entrada Oy

Telia Company AB
Limestone Platform AS
Asunto Oy Anno, Siuntio

Springfast Aktiebolag

System Edstrom Bilinredningar AB
Nojesforséljning i Sverige AB

Infra Bilinredning AB

Fruktbudet i Malmdé AB

Nordic Industry Development AB
Springlake Invest AB

Otterbeck Management AB

Nordic Industry Development |1 AB
JJ Industries AB

Fruktbudet Holding AB

Nordic Industry Development 11 AB
Hem & Hus Raseborg AB
Springlake Invest Holding AB
Nordic Industry Development IV AB
Nordic Industry Development V AB

Kiinteistté Oy Vasantaival
Asunto Oy Espoon Villa Miniato
Kiinteisté Oy Eskonniemi
Paxillosida Oy

Nykyiset jasenyydet/yhtidmiesasemat

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
Nordea Bank Oyj

If Vahinkovakuutus Oyj

Kaleva Keskindinen Vakuutusyhtio
Alma Media Oyj (hallituksen
puheenjohtaja)

Aspo Oyj (hallituksen puheenjohtaja)

LSR-Julkaisut Oy

Peli-integrointiyhtid FRV Oy

Cleantech Industries Global NV, Suomen
sivuliike

Zenterio AB?

AutoScout 24

Springlake Management AB
Eteg Motordelar AB
Fruktbudet i Norden AB
Nordic Industry Development |11 AB
Jemakel AB

Hem & Hus Raseborg AB
Phonera AB (publ)

Décka AB

Prevesta Husmanufaktur AB
FKS Sverige AB

Kiinteistd Oy Lempé&éalan Spark

Aikaisemmat jasenyydet/yhtidmiesasemat

Arni Ekholm

Pekka Raatikainen

Juan Garcia

Ville Mikkonen

Suomen Varaosakaupan Keskusliitto SVOK
ry

Springfast Aktiebolag

JG Management AB

JG EFFAB

Nexus Nordic Baltic

SBF, Sveriges Bilgrossisters Forening

Olympus Europa GmbH
Elektroniikan Tukkukauppiaat (ETK) ry

Kemppi Sverige Ab
Kemppi Norge AS
Kemppi AS

Kemppi Spolka z.0.0.
Weld Holding AS

Eteg Motordelar AB

1 Olli-Pekka Kallasvuo toimi hallituksen puheenjohtajana Zenterio AB:ss4, joka asetettiin konkurssiin heinakuussa 2019
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Yleista

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kéyttdmé&an toiseen né&hden
madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd méaréysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. 1.1.2016 alkaen Yhtion I&hipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, Ari Salmivuori, Ajanta Oy ja
kaikki yhtiot, joissa Salmivuori tai Ajanta kdyttavat maaraysvaltaa, yhteistd méaardysvaltaa tai niilla on huomattava
vaikutusvalta. 30.5.2019 l&htien myds NID ja muut sen méaardysvallassa olevat yhtiét ovat Yhtion lahipiiria.
Yhtion lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen jasenet, johtoryhma seké heidén perheenjdsenensa ja yhtiot, jossa he
kayttavat madrdysvaltaa tai yhteistd madraysvaltaa. Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty normaalein

markkinaehdoin.

Lahipiirilainat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Relaisin
tilintarkastamattomia, ellei toisin mainita):

saamiset ja velat lahipiiriyhtioiltd ilmoitettuina paivinad (tiedot

30.6. 31.12.
2019 2018 2017 2016
Entinen Relais- Entinen Relais-

(tuhatta euroa) Relais! Relais! konsernit konserni!
Lainasaamiset 675 675 675 2 350
Korkosaaminen 26 18 - 41
Merkitty maksamaton
padomasijoitus 4741 - - -
P&domalainat - - - 330
Velat saman
konsernin yrityksille - - - 1 6502
Vendor-laina 5000 - - -
Vaihtovelkakirjalainat - - - 990
Ostovelat 24 - 8 -
Siirtovelat 25 - - -

1 Nykyinen Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) on laatinut konsernitilinpaatoksensa ensimmaisen kerran 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta sen jalkeen, kun se sulautui aiemman Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhtid) 1.1.2018. Sulautumisessa
aiemman emoyhtion, Relais Group Oy:n, mukaan lukien sen tytaryhtididen, varat ja velat siirtyivat SX-Holders Oy:lle.

2 VVuonna 2016 Entinen Relais-konserni kuului konserniin, jonka emoyhtio oli Ajanta Oy.

Lahipiiriliiketoimet

Seuraavassa taulukossa esitetdén Relaisin l&hipiiriliiketoimet ilmoitetuilla jaksoilla (tiedot tilintarkastamattomia):

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2019 2018 2018 2017 2016
Entinen Relais- Entinen Relais-
(tuhatta euroa) Relais? Relais! Relais! konsernit konserni!
Ostot 24 - - - -
Myynnit - - - - -
Palveluiden ostot 21 - - 81 898
Konserniavustus - - - - 1 6502
Korkotuotot 9 - 18 61 41
Korkokulut 25 - - 66 -

1 Nykyinen Relais Group Oyj (aiemmin SX-Holders Oy) on laatinut konsernitilinpaatoksensa ensimmaisen kerran 31.12.2018 paattyneelta
tilikaudelta sen jalkeen, kun se sulautui aiemman Relais Group Oy:n kanssa (Konsernin aiempi emoyhtid) 1.1.2018. Sulautumisessa
aiemman emoyhtion, Relais Group Oy:n, mukaan lukien sen tytaryhtididen, varat ja velat siirtyivat SX-Holders Oy:lle.

2 \Vuonna 2016 Entinen Relais-konserni kuului konserniin, jonka emoyhtié oli Ajanta Oy.

Lisatietoja hallituksen ja johtoryhman jasenistd sekd naiden henkildiden palkitsemisesta on esitetty kohdassa
”Hallinto — Hallituksen ja johtoryhméan palkkiot ja etuudet”.
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OMISTUSRAKENNE

Relais Group Oyj:n rekisterdity osakepddoma oli tdman Esitteen pdivamaérana 80 000 euroa, ja se koostui 13 508
800 osakkeesta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Relaisilla oli Euroclear Finlandin yllapitdimén osakasluettelon mukaan 16 osakkeenomistajaa tdméan Esitteen
paivamadarana. Relais omisti omia osakkeitaan 50. Seuraavassa taulukossa luetellaan Yhtién kymmenen suurinta
rekisteroityd osakkeenomistajaa omistuksineen tdman Esitteen paivamaérana.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaéara %
1. Ari Salmivuori 6 328 800 46,8
2. Nordic Industry Development AB*© 4 375 350 32,4
3. Ajanta Oy?6 1718 200 12,7
4. Kari Stadigh 292 200 2,2
5. Ville Mikkonen 214 800 1,6
6. Lauri Pietarinen 110 000 0,8
7. Harri Hyrkkonen 90 800 0,7
8. Esa Makinen 90 800 0,7
9. JG Management AB® 62 050 0,5
10. Entrada Oy* 44 300 0,3
Kymmenen suurinta, yhteensa 13327 300 98,7
Muut osakkeenomistajat 181 500 1,3
Yhteensa® 13 508 800 100,0

1 Jesper Otterbeck omistaa epasuorasti 50 prosenttia Nordic Industry Development AB:sta.
2 Ajanta Oy:ssi madrdysvaltaa kayttaa Ari Salmivuori.

% JG Management AB:ssa maardysvaltaa kayttad Juan Garcia.

4 Entrada Oy:ssa madraysvaltaa kayttaa Olli-Pekka Kallasvuo.

® Sisdltaa Yhtion omat osakkeet.

b Maarat heijastavat Ajanta Oy:n 3.10.2019 osittain kayttamaa osto-optiota, jonka nojalla Ajanta Oy on ostanut 443 250 osaketta Nordic
Industry Development AB:Ité.

Yhtion osakassopimukseen liittyvan osto- ja myyntioptioiden osalta, katso jakso "Konsernin liiketoiminta —
Keskeiset sopimukset — Relaisia koskeva osakassopimus”.

Ari Salmivuori ja Ajanta Oy (Ari Salmivuoren omistama yhtid) omistivat tdman Esitteen paivamaarana yhteensa
59,6 prosenttia Relaisin osakekannasta, ja néin ollen Ari Salmivuorella on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 8:n
mukainen maardysvalta Relaisissa. Jokainen Yhtion Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa.

Uusien Osakkeiden liikkeeseenlaskun ja Osakemyynnin seurauksena FN-listautumisen yhteydessd, Relaisin
suurimpien osakkeenomistajien, Ari Salmivuori, Ajanta Oy ja NID:n omistus muuttuu seuraavasti (olettaen, etta
Yhtio laskee liikkeeseen 2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkilostdantiin osallistumaan oikeutetut henkil6t
merkitsisivat yhteensd 45000 Uutta Osaketta Henkilstdannissa ndihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintahinnalla):

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara %
1. Ari Salmivuori 6 328 800 39,0
2. Nordic Industry Development AB 4 375 350 27,0
3. Ajanta Oy 453 200 2,8
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista tietoa

Relais on perustettu 26.8.2013 Suomessa, ja siihen sovelletaan Suomen tasavallan lakia. Relais on julkinen
osakeyhtid, jonka rekisterdity toiminimi on Relais Group Oyj suomeksi ja Relais Group Plc englanniksi. Relaisin
kotipaikka on Helsinki. Yhtid on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdiméaéan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 2566730-3 ja LEI-tunnuksella: 743700X9S8FVYRI20J88. Sen rekisterdity
osoite on Téhtdinkuja 2, 01530 Vantaa, puhelinnumero +358 40 760 3323 ja Yhtion internetsivujen osoite
www.relais.fi.

Relaisin yhtidjarjestyksen kohdan 3 mukaan Relaisin toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytar- tai
osakkuusyhtiditd kayttden, kaikkiin ajoneuvoihin ja ty6koneisiin liittyvien varaosien, tarvikkeiden,
séhkolaitteiden, tydkalujen ja kuluttajatuotteiden maahantuonti-, tukku- ja myyntitoimintaa. Yhtion harjoittamaan
toimintaan kuuluu my®6s liikkeenjohdon konsultointi sekd markkinoinnin, taloushallinnon ja myynnin
asiantuntijapalveluiden tuottaminen. Yhtié hoitaa konserniyhtididen yhteisid tehtavid kuten hallinnollisia
palveluita ja rahoitusta. Lisdksi Yhtid voi omistaa, hallita ja myydd arvopapereita, kiinteistdja sekd muita
sijoituksia ja harjoittaa yrityskaupanvalitysta.

Tiedot Osakkeista
Yleista

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei liity
aanestysrajoituksia tai &aanileikkureita. Yhtion Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki Osakkeet tuottavat
yhtéldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon (sisaltden varojenjaon purkautumistilanteissa).

Yhtidn rekisterdity osakepdadoma on Esitteen paivamaarana 80 000 euroa, ja Yhtiolla on 13 508 800 taysin
maksettua Osaketta. Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia enimmais- ja vahimmaispadomasta.

Esitteen paivamaarana Yhtion yhtiojarjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtién osakkeenomistajat paattivat
18.9.2019 tehdyllda paatoksella poistaa lausekkeen yhtidjarjestyksestd. Sen poistaminen ilmoitetaan
rekisteroitavaksi Kaupparekisteriin osakkeenomistajien 18.9.2019 hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen
perusteella Listautumisannissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditavaksi ilmoittamisen kanssa tai
valittdmasti sitd ennen.

Mikéli osakeantivaltuutuksen perusteella annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavaksi useammassa
kuin yhdessé erdssd, ilmoitetaan yhtidjérjestyksen lunastuslausekkeen poistaminen rekisterditdvaksi ensimmaisen
tallaisen Uusien Osakkeiden rekisterdintia koskevan ilmoituksen tekemisen yhteydessa tai vélittomasti sitd ennen.

Relaisin hallitus on paattanyt 3.10.2019, ettd Yhtid tulee arviolta 7.10.2019 hakemaan Osakkeiden ottamista
julkisen kaupankaynnin kohteeksi First Northissa. Osakkeet otetaan julkisen kaupankaynnin kohteeksi First
Northissa arviolta 17.10.2019. Osakkeiden kaupankayntitunnus tulee olemaan “RELAIS” ja ISIN-koodi
F14000391487.
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Osakepaaoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Relaisin osakepddoman ja Osakkeiden lukumé&aran muutoksista sen
perustamisesta tdméan Esitteen paivamaaradn asti.

Liikkeeseen  Osakkeiden Osakkeista
Paivamaara, laskettujen lukumaara Osake-  Paivamaara, jolloin maksettu
jolloin paatos osakkeiden toimenpiteen paaoma rekisterdity  kokonaishinta
tehty Transaktio lukumaéra jalkeen (euroa) Kaupparekisteriin (euroa)

Maksuton osakeanti

18.9.2019 (split) 13 238 624 13508 800 80 000 24.9.2019 0,00t
31.5.2019 Osakeanti 97 613 270176 3000 2.7.2019 23500 000,007
20.11.2017 Sulautuminen 142 563 172 563 3000 1.1.2018 0,003
(perustaminen) Jakautuminen 30000 30000 3000 31.12.2013 0,00*

1Yhti6n osakkeenomistajat paattivat 18.9.2019 yksimielisesti maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta tarkoituksenaan lisata Yhtion
osakemddrdd muuttamatta omistussuhteita valmistelutoimenpiteend Listautumisannille. Maksuttomassa osakeannissa Relaisin
osakkeenomistajat saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden. Yhtion osakepaddomaa korotettiin samalla
paatoksella 80 tuhanteen euroon.

2 Osakeanti liittyi ABR/Huzells Yrityskauppaan, jonka yhteydessa osakkeita annettiin NID:lle ja JG Management AB:lle. Osakeannin
osakekohtainen laskennallinen merkintéhinta oli 240,7 euroa, ja oikaistuna 18.9.2019 toteutetulle maksuttomalle osakeannille 4,8 euroa.

% Uusia osakkeita annettiin sulautumisvastikkeena entisen Relais Group Oy:n osakkeenomistajille SX-Holders Oy:n ja Relais Group Oy:n
sulautumisen yhteydessé.

4 Perustamisvaiheen osakkeiden antaminen liittyi SX-Holders Oy:n jakautumiseen, jossa se jakautui kahteen yhtioon, SX-Holders Oy:66n
(nykyinen Relais Group Oyj) ja SX-Kiinteistot Oy:006n.

Voimassa olevat valtuutukset

Relaisin yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 18.9.2019 valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 3 000 000
uuden osakkeen antamisesta yhdessé tai useammassa erdssé Yhtion FN-listautumisen yhteydessa. Osakeanti voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti) mukaan lukien osakkeiden
tarjoaminen institutionaalisille sijoittajille, henkilostolle ja yleisolle. Hallitus voi paattdd valtuutuksen nojalla
osakeannin kaikista ehdoista, mukaan lukien osakkeiden merkintéhinnasta tai merkintéhintavalista. Valtuutus
paattyy Listautumisannin toteuttamiseen. Jos Listautumisantia ei toteuteta tai sen toteuttaminen viivastyy,
valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintdén 30.6.2020 asti.

Relaisin yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 18.9.2019 valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista tai
Osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa Yhtién uusia tai
luovuttaa Yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméaaré voi olla
yhteensa enintddn 1 650 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Hallitus voi kayttaa valtuutusta
ainoastaan, jos Listautumisanti toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 asti.

Relaisin yksimieliset osakkeenomistajat paattivat 18.9.2019 valtuuttaa hallituksen paattdmaan Yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien Yhtion omien osakkeiden lukumé&ard voi olla
yhteensd enintd&n 1 650 000 osaketta. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessé tytaryhteisdjensé kanssa omistaa millaén
hetkella enempd& kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paéttad miten
omia osakkeita hankitaan ja ettd hankinnassa voidaan kayttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan
hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta) ja omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla. Hallitus voi kayttaa valtuutusta ainoastaan, jos Listautumisanti toteutetaan. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 asti.

Varsinainen yhtiokokous 24.5.2019 valtuutti hallituksen p&attdmaén osakeannista. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa enintd&n 100 000 kappaletta osakkeita.
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Optio-ohjelmat

Katso “Hallinto — Palkitsemisjarjestelmat”.
Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd uusia osakkeita osakeomistuksensa mukaisessa
suhteessa. P&atos laskea liikkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen seka
paatds myontdd optio-oikeuksia ja muita Osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia vaatii vahintddn kahden
kolmasosan enemmistdn yhtidkokouksessa annetuista adnista ja edustetuista osakkeista. Lisaksi tallainen paatos
edellyttad, ettd tdhan on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtiélain mukaan paatds maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poiketen edellyttaa, ettd tdhan on Yhtién kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien
Yhdysvalloissa asuvat tai olevat osakkeenomistajat (kuten mééritelty Yhdysvaltojen Arvopaperilain Regulation S
-sdénnoksessd), eivat valttamattd voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, ellei
osakkeita ole rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai ellei poikkeusta
rekisteréimisestd tai muista vastaavista vaatimuksista ole mahdollista tehdd asianomaisen valtion
arvopaperilainsddddnnén mukaisesti.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtidkokouksessa. Osakeyhtidlain mukaan
yhtidn varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdva osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatds, joka kasittaa
tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen sekd konsernitilinpaatoksen. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa osakkeenomistajat paattdvat muun muassa taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valitsemisesta sekd ndiden palkkioista. Lisaksi yhtion on esitettdva yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta, joista yhtidkokous antaa neuvoa-antavan
paatoksen. Politiikan ja raportin tulee sisdltdd periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiseksi.
Ylimaardinen yhtiokokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden késittelyd varten silloin, kun hallitus pitaa sita
tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessd véhintddn yhta
kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat.

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous kutsutaan koolle Osakeyhtidlain kutsuaika- ja
kutsutapasaannéksia noudattaen. Jos yhtién osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena séannellylld markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassa, yhtiokokouskutsu toimitetaan kuitenkin edelld sanotusta poiketen
julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistddn kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen yhtidkokouksen tdasmaytyspaivaad. Saadakseen
osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivaa ennen yhtiékokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kayttddkseen sielld &é&nioikeuttaan, osakkeenomistajan
tulee olla rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan ylldpitdmaén
osakasluetteloon vahintddn kahdeksan arkipéivaa ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tdsmaytyspéiva). Katso
“First North ja Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjérjestelmd — Arvopapereiden séilyttdminen ja
hallintarekisterdinti”. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siella adnioikeuttaan, hénen tulee rekisterdidad osakkeet omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yllapitdmaan
osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka Osakeyhtilain mukaan
taytyy olla yhtidkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterditya osakkeenomistajaa koskeva ilmoitus
tilapéisesta rekisterditymisestd yhtion osakasluetteloon katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Mikali
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osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, ilmoittautumisen yhteydessa on
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen pééatdsvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemddran olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtidlaissa madriteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Adnioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja &&nestdd yhtidkokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélitykselld. Kukin Yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen déneen
yhtidkokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa eri asiamiesta kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi &dnestad eri tavoin osalla omistamistaan aanista.

Yhtiokokouksessa useimmat paatdkset tehdaan yksinkertaisella ddnten enemmistolla. Kuitenkin erdat paatokset,
kuten vyhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessé ja paadtokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvét véhintdén kahden
kolmasosan enemmistdd annetuista &&nisté sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan padoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattaa yhtiokokous dénten enemmistolld. Kaikki Yhtion Osakkeet
tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muihin varojenjako-osuuksiin. Vallitsevan suomalaisen
markkinakéytdnnén mukaisesti osinkoja maksetaan ainoastaan Kkerran vuodessa sen jalkeen, kun
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet Yhtion tilinpaatoksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtidlain
mukaan osingon jakamista koskevan paatoksen voi kuitenkin tehdd yhtiokokouksen ohella myds hallitus
yhtidkokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma pdadoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
padoma koostuu osakepaddomasta ja kirjanpitolain mukaisista arvonkorotusrahastoista, kdyvan arvon rahastosta ja
uudelleenarvostusrahastosta seka aikaisesmman Osakeyhtiélain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta
vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman pddoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pdédomaan. Vapaa
oma padoma sisaltéa siten paattyneen tilikauden voiton tai tappion, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja
yhtién muun vapaan oman pddoman erét, mukaan lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahasto. Jakokelpoisia
varoja ovat vapaan oman paddoman erdt, joista on véhennetty taseen osoittama tappio, yhtidjarjestyksen mukaan
jakamatta jatettavat varat sekd erddt muut jakokelvottomat varat. Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon maéra
ei saa ylittdd yhtion jakokelpoisia varoja eik& osingonjako saa aiheuttaa maksukyvyttdmyyttd. Osinko voidaan
maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa tietylta tilikaudelta yhtiokokouksen vahvistettua yhtién
tilinpaatoksen talta tilikaudelta ja paatettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maarastd yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman padoman muu
jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettuun tilinpaatékseen
edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut tdmén tilinpaatdksen. Paatettdessd voiton jakamisesta on kuitenkin
otettava huomioon tilinp&atoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset
muutokset. Relaisin tilinp4atos laaditaan noudattaen Suomalaista kirjanpitokdytantod.

Osakeyhtidlaissa korostetaan yhtion maksuvalmiuden sdilyttdmista varojenjaon yhteydessd, ja néin ollen varoja ei
saa jakaa, jos jaosta padtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttémyyden.

Osakeyhtidlain mukaan osingon méérd ei saa ylittdd hallituksen esittdmad tai hyvaksymédd maaraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa
vaatia, ettd osinkona on jaettava vahintddn puolet yhtion edeltdvan tilikauden voitosta, josta vahennetddn
mahdollisesti yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettdvat maarat ja kyseessa olevan tilikauden aikana
mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Talla tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd maarad, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintdén 8 prosenttia yhtion omasta padomasta.
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Osakeyhtiolain  mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsméaytyspaivand merkityille osakkeenomistajille tai heidan hallintarekisterdityjen osakkeidensa tilinhoitajille.
Osakasluetteloa pitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen  vélitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon. Suomalaisessa arvo-osuusjarjestelméassa osingot
maksetaan tilisiirtoina osakkeenomistajien arvo-osuusrekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki Relaisin Osakkeet
tuottavat yhtéldiset oikeudet Relaisin jakamiin osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjaon
purkautumistilanteessa).

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupdivasta.

Muun vapaan oman pdadoman jakaminen tapahtuu paapiirteissaan edella osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisatietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ’Verotus™.

Lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista ja danistd, on
oikeutettu kayvéstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Esitteen pdivamadrand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat paattivét
18.9.2019 tehdylla paatokselld poistaa lunastuslausekkeen yhtidjarjestyksestd. Sen poistaminen ilmoitetaan
rekisteroitavaksi ~ Kaupparekisteriin  osakkeenomistajien  18.9.2019  Relaisin  hallitukselle — antaman
osakeantivaltuutuksen perusteella Listautumisannissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditavaksi
ilmoittamisen kanssa tai valittomasti sitd ennen. Mikali osakeantivaltuutuksen perusteella annettavat Uudet
Osakkeet ilmoitettaisiin rekisterditdvaksi useammassa kuin yhdessa erdssa, ilmoitetaan yhtidjarjestyksen
lunastuslausekkeen poistaminen rekisterditdvaksi ensimmaisen téllaisen Uusien Osakkeiden rekisterdintia
koskevan ilmoituksen tekemisen yhteydessa tai valittémasti sitd ennen.

Omistuksen laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka ei merkitse tai hanki yht4&n Uutta Osaketta Listautumisannissa, suhteellinen
omistusosuus ja &4dniméaaré Yhtiossé laimentuvat vastaavasti.

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion Osakkeiden méara
kasvaa enintddn 16 213 800 Osakkeeseen olettaen, ettd Listautumisannissa tarjotaan ja merkitddn Uusien
Osakkeiden enimmadismadra, mik4 vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 16,7 laimentumista verrattuna
Yhtion Osakkeiden lukumdéran ennen Uusien Osakkeiden antamista.

Yhtion osakekohtainen nettoarvo 30.6.2019 oli 3,25 euroa. Listautumisannin Merkintdhinta on 7,40 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Lisatietoja Yhtion omistusrakenteessa on esitetty kohdassa ”Omistusrakenne”.
Osakkeiden luovutus Suomen arvo-osuusjarjestelméassa

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjarjestelman kautta kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynti& varten Euroclear Finlandin Infinity-selvitysjarjestelmaén merkitaén
jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdén
ennakkokaupaksi siihen saakka, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitaan
automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjan ja ostajan
osakkeet sdilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti aiheuta merkint6ja arvo-
osuusjérjestelméadn, ellei osakkeiden hallintarekisteréinnin tilinhoitajayhteisé vaihdu tai osakkeita siirretd
omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.
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Listautumisannin  yhteydessd Yhtié sekd Yhtion hallitus ovat sopineet Osakkeitaan koskevista
luovutusrajoituksista. Katso kohdat ”Listautumisannin jarjestdminen” ja “Listautumisannin ehdot -
Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtid joutuu pidattdmaén lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin  yhteydessd tai osallistua merkintdetuoikeusantiin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan
siirtdd pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisdannoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd ulkomaalaiselta toiselle
ulkomaalaiselle.
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FIRST NORTH JA SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus First North -markkinapaikasta ja Suomen
arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdmén Esitteen paivamaarand Suomessa voimassa olevaan
lainsd&adantdon. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentava.

Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita
séantelevid sdadoksida ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka siséltdd méadrdyksid muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista, seka
markkinoiden véaarinkayttoasetus ((EU) N:o 596/2014), joka sisaltdd saantelyd muun muassa sisépiiritiedon
julkistamisesta seka liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden kaupparaportoinnista. Arvopapereiden ja muiden
rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja noteerattujen rahoitusvalineiden kauppaa
koskeva sdantely on koottu lakiin kaupankdynnistd rahoitusvélineilld (1070/2017, muutoksineen).
Finanssivalvonnan tehtdvéna on valvoa ndiden méardysten noudattamista. Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa
séantelyd Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalain ~ vaatimukset  sd&nnellyille  markkinoille,  kuten  esimerkiksi ~ s&&nndkset
liputusvelvollisuudesta, eivét koske First Northissa monenkeskisen kaupank&ynnin kohteena olevia arvopapereita.
Tiettyja Arvopaperimarkkinalain sddnnoksié sovelletaan kuitenkin myds monenkeskisen kaupankéynnin kohteena
oleviin arvopapereihin, kuten markkinoiden véarinkayttod koskevat sdédnnokset ja tiettyja julkisia ostotarjouksia
koskevia saantdja. Lisaksi Nasdaq First North Growth Market Rulebook -sd&nnot asettavat velvoitteita First
Northissa kaupankaynnin kohteena oleville yhtidille.

Arvopaperimarkkinalaki ~ ja  markkinoiden  vadrinkdyttdasetus  maarittdvat  tiedonantovelvollisuuden
vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai First North -kauppapaikalle tai
joiden arvopaperit ovat julkisen kaupankaynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sisapiiritieto
on julkistettava siten, etta yleisdlla on nopea padsy kyseiseen tietoon ja etté tietoa voidaan arvioida perusteellisesti,
asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti yleison keskuudessa. Suomalainen pdérssiyhtié eli yhtid, jonka liikkeeseen
laskemat osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena s&é&nnellylld markkinalla, on velvollinen julkistamaan
séanndllisesti taloudellista tietoa yhtiostd seké kaikki sellaiset yhtiotd koskevat seikat, joilla, jos ne julkistettaisiin,
todennékdisesti olisi huomattava vaikutus kyseisen liikkeeseenlaskijan rahoitusvélineiden hintoihin. Nasdaq First
North Growth Market Rulebook -sdannét siséltdvat myos velvollisuuden julkistaa séannéllisesti taloudellista tietoa
yhtiostd sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia maérayksid, joiden siséllstd on maaratty Nasdaq
First North Growth Market Rulebook -s&&nngissd. Julkaistu tieto on myds pidettavé yleistn saatavilla.

Arvopaperimarkkinalaki sisaltdd myos tiettyja sdannoksia First Northissa listatuista arvopapereista tehtavista
julkisista ostotarjouksista. Nama saannokset saantelevat muun muassa ostotarjouksen tekemisen yhteydessa
noudatettavia menettelytapoja, tarjousvastiketta seka tiedonantovelvollisuutta tarjouksen yhteydessa. First
Northissa listatuista osakkeista tehtdvan ostotarjouksen tekija ei saa asettaa ostotarjouksen kohteena olevien
arvopaperien haltijoita eriarvoiseen asemaan. Ostotarjouksen tekijan on myds annettava kohdeyhtidn arvopaperien
haltijoille olennaiset ja riittdvét tiedot, joiden perusteella arvopaperin haltijat voivat tehdd perustellun arvion
ostotarjouksesta. Ostotarjous on julkistettava seka toimitettava tiedoksi arvopaperien haltijoille, First Northille ja
Finanssivalvonnalle. Ostotarjouksen tekijén tulee myds varmistua siitd, ettd se voi suorittaa taysiméaaraisesti
tarjottavan vastikkeen. Ostotarjouksen tekijad koskevat myos Arvopaperimarkkinalain mukaiset velvoitteet
koskien tarjouksen korottamista ja hyvittdmistd. Osakeyhtidlain véhemmistdosakkeiden lunastamista koskevat
saannokset tulevat sovellettaviksi myds First Northissa kaupankaynnin kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Lisatietoja
Osakeyhtidlain vahemmistdosakkeiden lunastamista koskevista sadnndksista on esitetty kohdassa ”Osakkeet ja
osakepédoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Lunastusvelvollisuus ja -oikeus”.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisaltdd saannodksia julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisapiiritiedon
vaarinkaytosta, sisapiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sdannoksissa kuvattu
toiminta on kriminalisoitu. Finanssivalvonnalla on oikeus madratd muun muassa julkistamisvelvollisuutta,
sisépiiritiedon vaarinkayttéd, markkinoiden manipulaatiota ja johtohenkildiden kaupparaportointia koskevien
séannosten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun ottamatta tilanteita, joissa tahoa epdillddn samasta teosta
esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai tuomioistuimessa vireilla olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta

136



teosta lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen, kieltdd henkilda
kaymasta kauppaa rahoitusvélineilla taikka maarata rike- tai seuraamusmaksun.

Kaupankéaynti ja kauppojen selvitys First Northissa

First North on pohjoismainen vaihtoehtoinen markkinapaikka osakekaupankdynnille. First Northia yllapita
Nasdaq Helsinki. Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu First Northissa euroissa, ja pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivéli, tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Osakkeiden, joiden
arvo on 0,00-0,499 euroa, tikkivéli on 0,001, osakkeiden, joiden arvo on 0,50-0,995 euroa, tikkivali on 0,005 ja
yli 1 euron arvoisten osakkeiden tikkivali on 0,01. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.
Kaupankaynti First Northin osakemarkkinoilla tapahtuu INET Nordic -kaupankéyntijarjestelmassa. Kaupankaynti
koostuu kaupankayntid edeltdvasta vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnistd ja kaupankaynnin jalkeisesta
vaiheesta. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn yleensa Euroclearin automaattisessa selvitysjarjestelmassa (Infinity
2) toisena pankkipdivana kaupantekopéivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Kaikkien EU:n sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdaynnin kohteeksi tai joilla kdydaan kauppaa kauppapaikoilla,
on huolehdittava siitd, ettd tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus
valita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yllapitdd arvo-
osuusjarjestelmad. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii tdman Esitteen paivamaarana Euroclear Finland.
Euroclear Finland yllapitdaa arvo-osuusrekisteria muun muassa oman padoman ja vieraan pdadoman ehtoisista
arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitaa liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita arvo- osuusjarjestelmaan siirtyneiden
yhtididen osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014)
mukaan velvollisuutta tarjota osakkeenomistajille maksuttomia, liikkeeseenlaskijoiden kustantamia arvo-
osuustileja, mutta arvopaperikeskus voi tarjota tallaisia maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tileja
vapaaehtoisen liiketoimintap&atoksen perusteella. Euroclear Finland tarjoaa 21.6.2017 voimaan tulleessa arvo-
osuusjérjestelméastd ja selvitystoiminnasta annetussa laissa (348/2017) s&&detyn siirtymdajan aikana arvo-
osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka ovat avanneet tilit ennen kyseisen lain voimaantuloa, jolloin arvo-
osuustilien pitdmisestd johtuvista Euroclear Finlandin perussdilytyskuluista vastaavat padasiassa kyseisten arvo-
osuuksien liikkeeseenlaskijat.  Tilinhoitajayhteist,  jollaisina  toimivat muun muassa  pankit,
sijoituspalveluyritykset ja Euroclear Finlandin valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seka
tekevét kirjauksia niille.

Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
tilinhoitajayhteisdssa taikka hallintarekisteroitdvd osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylla tililld suomalaisessa arvo-
osuusjérjestelméssd. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan
Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitaan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjérjestelmaan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelméssa.
Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille
tehdyista kirjauksista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden
paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisteréidyn tilin
varoja, seka tieto tilinhoitajayhteisostd, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot siséltavat tilille kirjattujen arvo-
osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Mahdollisesta hallintarekisteridysta tilistd tehdaén kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja Kkaikki
tilinhoitajayhteisdt ovat velvollisia pitdimé&dn saamansa tiedot luottamuksellisina. Yhti6lla on kuitenkin
velvollisuus pitd4 osakasluettelo jokaisen n&dhtdvénd yhtion paédkonttorissa tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-
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osuusjarjestelmaan, Euroclear Finlandin toimipaikassa Suomessa. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynndsta saada
madrattyja tietoja hallintarekisterdidyista arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissa mahdollisesti esiintyvisté virheist4
ja laiminlydnneistd sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen
virheellisestd kirjauksesta ja mikali asianomainen tilinhoitajayhteisé ei pysty korvaamaan téllaista vahinkoa, on
tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakis&ateisesté kirjausrahastosta. Kirjausrahaston
paddoman vahimmaismaaran on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelméssa viiden (5) viimeksi kuluneen
kalenterivuoden aikana séilytettavind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta,
kuitenkin véhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajayhteisdltd olevan korvaussaamisen maard, kuitenkin enintaan
25.000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvié vahinkoja enintaan
10 miljoonaa euroa.

Arvopapereiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti

Suomen lain mukaan muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai
arvopaperikeskuksen  hyvaksymén ulkomaisen  yhteison) toimimaan osakkeenomistajan  puolesta
hallintarekisteréinnin hoitajana. Suomalaisten osakkeenomistajien hallintarekisterdinti ulkomailla voi olla
mahdollista joissain tapauksissa EU:n arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014) tai muun EU-s&éntelyn
perusteella, tai jos suomalainen yhtid laskee osakkeita liikkeeseen toisessa EU-maassa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin
merkintdoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Jos hallintarekisteroityjen osakkeiden
omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttad siella danioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet
omiin nimiinsd Euroclear Finlandin yllapitdmain osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka Osakeyhti6lain mukaan taytyy olla yhtiokokouksen tasméaytyspaivan jéalkeen.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessa velvollinen
ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtille todellisen osakkeenomistajan henkil6llisyyden,
mikéli se on tiedossa, seké tdman omistamien arvopapereiden maaran. Mikéli todellisen osakkeenomistajan nimi
ei ole tiedossa, on hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkild.

Euroclear Finlandin valittajand toimivan Euroclear Bank S.AJ/N.V..n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sailytystili arvo-osuusjarjestelmésséd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sdilyttdd Nasdaq Helsingissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank S.A./N.V.:ssd ja
Clearstreamissé olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitda osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmassa omissa nimissadn mutta jolla ei ole
arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteisén kautta sekd euromaarainen pankkitili
Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia
ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit.
Asiakas voi liséksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella
ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkilot ovat kuitenkin padsaéntdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitavien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka eivét
tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen vélittdmista tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankaynnin
jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien
ja eraantyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn madrdajan kuluessa.
Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hénen saamisestaan, kuitenkin enintd&dn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai véarista
sijoituspéatoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspdatdstensd seurauksista.
Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 100 000 euroon asti
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talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissg, joten
samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdman Esitteen paivamaédrand Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantoon.
Muutokset verolainsaddannossé saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentéava
eika siind ole huomioitu eik& selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsdadantoa. Sijoittamista harkitsevien
tulisi kad&ntyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Suomen tai muiden maiden
veroseuraamuksista Listautumisannin sekd Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai luovuttamisen osalta. Jonkin
muun maan verolainsdadantd saattaa vaikuttaa sijoitusta harkitsevaan henkilén ja mahdolliseen osakkeista
saatuun tuloon, ja sijoittajien tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittdmiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listautumisannin kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkildihin ja osakeyhtidihin, ja siind ké&sitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsaadantoé.

Seuraavassa ei késitelld sellaisia Osakkeiden omistajien erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvat muun muassa
erilaisiin  yritysjérjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisoihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisdihin,
tuloverosta vapautettuihin yhteiséihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin, eikd Suomessa yleisesti
verovelvollisiin henkil6ihin, jotka pitdvat Osakkeitaan osakesaastotililladn uusien vuonna 2020 sovellettavaksi
tulevien s&éntdjen mukaisesti. Seuraavassa ei mydskaan kasitelld Suomen perinté- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);
e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);
o lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantd sek& veroviranomaisten péaatokset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla tdmén Esitteen paivamaérana.

Kaikkiin ylldmainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Tallaiset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla
kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myds takautuvasti.

Yleista

Suomessa Yyleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa
Suomen kansallisen verolainsaddanndn soveltamista ja estda rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon
verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan verotuksellisesta nakokulmasta Suomessa yleisesti verovelvollinen
silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen
asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetddn kuitenkin Suomessa yleisesti
verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paéttymisestd, jonka aikana han on lahtenyt maasta,
jollei han ndyta, ettd hanella ei ole kyseisend verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo
mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. P&3omatuloa verotetaan télla hetkelld 30
prosentin verokannalla. Kuitenkin, jos padomatulojen yhteismaara ylittad 30.000 euroa kalenterivuoden aikana, on
veroprosentti ylimenevastd maarastd 34 prosenttia. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa
yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
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verovelvolliset ovat Suomessa yhteiséverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista.
Yhteisdverokanta on talla hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on Yyhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja luovutukseen liittyvista
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Henkildstoanti

Tuloverolain mukaan tydnantaja voi tarjota uusia osakkeitaan tyontekijalle 10 prosentin alennuksella ilman, ett4
siitd syntyy verotettavaa etuutta. Alennus on tuloverolaissa sdédetyn mukaisesti osakkeiden k&yvéan arvon ja uusien
osakkeiden merkintdhinnan valinen erotus. TyOnantajan tarjoamien osakkeiden tulee olla uusia liikkeeseen
laskettuja osakkeita ja osakkeita tulee tarjota henkildston enemmistélle, jotta anti tayttdd verovapauden
edellytykset. 10 prosenttia merkintahinnasta ylittdva alennus katsotaan tydntekijan verotettavaksi ansiotuloksi.
HenkilOstdannissa annettava alennus on paasaantdisesti vapautettu sosiaaliturva- ja eldkevakuutusmaksuista.
Tyontekijan sairaanhoitomaksut on kuitenkin maksettava edun mahdollisesta veronalaisesta osasta.

Yhtidn késityksen mukaan Henkildstéantiin soveltuu tuloverolain 66 § ja alennus ei ole veronalaista tuloa. Jos
vastoin Yhtion késitystd katsottaisiin, ettd tuloverolain mukainen henkiléstdannin verovapaus ei sovellu
HenkilOstdantiin, wveronalainen etu tullaan ottamaan huomioon ennakonpidatyksissa ja ilmoittamaan
Verohallinnolle siten kuin verolainsdadantd edellyttdd. Henkilostdannissa Tarjottavia Osakkeita merkitsevien
henkildiden verotuskohtelu riippuu siitd, onko merkitseva taho luonnollinen henkild vai oikeushenkil®, ja muista
merkitsevan tahon verotukselliseen asemaan liittyvisté seikoista.

Osinkojen ja pddomanpalautusten verotus

Osinkojen verokohtelu riippuu siit4, onko osinkoja jakava yhti6 julkisesti noteerattu vai ei. Suomen tuloverolain
33 a pykéldn 2 momentin mukaisella Julkisesti noteeratulla yhtiolla ("Noteerattu Yhtig”) tarkoitetaan yhtiota,
jonka osakkeet ovat asetettu kaupankaynnin kohteeksi:

o kaupankaynnisté rahoitusvélineill& annetussa laissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitetulla saénnellyll&
markkinalla;

o muulla séénnellylld markkinalla Euroopan talousalueen ulkopuolella, jota valvoo viranomainen; tai

e kaupankaynnista rahoitusvélineilla annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméssa edellyttden, ettd osake on asetettu kaupankdynnin kohteeksi yhtion
hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on monenkeskinen kaupankayntijarjestelma, kuten ylla on esitetty, joten julkisesti kaupankaynnin
kohteena olevan yhtion osingon jakamiseen liittyvat sdéannokset soveltuvat Yhtién osingon verotukseen.

Varojenjako vapaan oman paddoman rahastosta (Osakeyhti6lain 13 luvun 1 pykéaldn 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykaldn 2 momentissa tarkoitetusta Noteeratusta Yhtidstd verotetaan osingonjakona. Ndin ollen seuraavassa
kuvattu soveltuu myos varojenjakoon Yhtion vapaan oman padoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan paiomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaara ylittaa kalenterivuodessa 30 000 euroa,
on vero ylimenevastd maarastad 34 prosenttia), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtidsta saamista osingoista
85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon
mukaan ja osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin 34 prosenttia verokannan mukaan
padomatulon maéarastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnollisille

henkildille maksettavista osingoista. Talla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidatyksen mééra hyvitetddn osakkeenomistajan saaman
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osinkotulon  lopullisessa  verotuksessa.  Yleisesti  verovelvollisen on tarkistettava  esitdytetysta
veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot, ja tarvittaessa ilmoitettava osinkotulojen ja
ennakonpidatysten oikea méara esitdytetylld veroilmoituslomakkeella.

Suomalaiset osakeyhtitt

Osingot, joita Noteerattu Yhtié saa toiselta Noteeratulta Yhtiolta, ovat Iaht6kohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja
eldkelaitoksilla voi olla tissd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtié saa Noteeratulta Yhti6lta, ovat lahtdkohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtié omistaa valittdmasti vahintdan 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, on tallaisille osakkeille saatava osinko verovapaata
edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan
ollessa verovapaata tuloa.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitutusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdén lahdevero. Lahdevero peritadn
lopullisena ldhdeverona osingon maksajan yhtion toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevan lahdeveron mé&ard on 30 prosenttia ja
rajoitetusti verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevan ldhdeveron maard on 20 prosenttia, ellei
soveltuvassa verosopimuksessa toisin maaréata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettdvaa lahdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilla tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensé sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, 1so-Britannia O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa
15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentava.
Lahdeveroprosentti on yleensa vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden
osinkoa jakavasta yhtiosta (yleensd véhintddn 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakep&ddomasta tai
aanistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia kdytetdén, jos osinkoon oikeutettu
henkil6 esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen soveltumisesta.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtié maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekisterdidylle osakkeelle
maksetun osingon saaja asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritdan soveltuvan verosopimuksen mukainen
lahdevero. Léhdeveron on kuitenkin aina vahintddn 15 prosenttia, mikéli maksaja (osinkoa jakava yhtid tai
suomalainen sailytysyhteisd) on varmistanut riittdvan huolellisesti, ettd kyseisen verosopimuksen ehdot soveltuvat
hallintarekisterdityjen osakkeiden osakkeenomistajaan. Jos verosopimuksen mukainen l&hdevero on alhaisempi
kuin 15 prosenttia, liikaa peritty I&hdevero voidaan hakea palautettavaksi samassa yhteydessa kun esitetdén
tarvittavat tiedot osingon saajan kansalaisuudesta ja henkildllisyydestd. Tama merkitsee sitd, ettd
hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritddn verosopimuksen mukainen tai aina véhintaén
15 prosentin lahdevero ilman perusteellista selvitysta todellisesta osingonsaajasta. Tallainen menettely kuitenkin
edellyttdd, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty Verohallinnon pitdmaén rekisteriin ja ettd hanen
kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on verosopimus. Liséksi edellytetddn, ettd ulkomaisella
omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajayhteison kanssa sopimus osakkeiden sailyttamisesta. Tallaisessa
sopimuksessa ulkomaisen omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan
asuinvaltio tilinhoitajayhteisolle ja antamaan tarvittaessa lisatietoja veroviranomaisille. Mikali mainitut kriteerit
eivat tayty, hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritddn rajoitetusti verovelvolliselta
luonnolliselta henkil6lta 30 prosentin lahdevero ja rajoitetusti verovelvolliselta yhteisélta 20 prosentin lahdevero.

Y14 kuvattuja sddntdja koskien hallintarekisterdityja osakkeita suomalaisessa yhtitsséd on pdivitetty. Uudet
s&annot tulevat voimaan 1.1.2021 ja soveltuvat siten osinkojen jakamiseen, joka toimitetaan 1.1.2021 tai sen
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jalkeen. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd uudet sddnnot lakkauttavat yksinkertaistetun menettelyn, jota talla
hetkelld sovelletaan hallintarekisterdityihin osakkeisiin sekd tiukentavat verosopimusten lahdeverokannan
soveltamisen edellytyksid. Liséksi uusien sdantdjen seurauksena tunnistamattoman tosiasiallisen edunsaajan
lahdeverokanta nousee 35 prosenttiin.

Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdéddédnnén mukaan l&hdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa asuville
ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveillda 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteisdille, jotka vélittdmasti omistavat
vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién padomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydsté verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on
muutettuna neuvoston direktiivilla 2014/107/EU direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse
pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla annetulla neuvoston direktiivilla (EU) 2015/2376,
tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa tuloverolain 33 d pykalan 4 momentissa tai elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 6 a pykéalassa tarkoitettua suomalaista yhteisoa; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa,
jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhti6lle tai yhteisolle (katso edelld ” — Suomalaiset osakeyhtitt™); ja
(v) osinkoa saava yhti6 antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), etta lahdeveroa
ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen
perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttd4 edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttdvéssa valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisdlle (katso edelld” —
Suomalaiset osakeyhtiot”), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa lahdevero (katso edelld ” — Rajoitetusti
verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin
sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteisojd, jotka tayttavat verovapauden
edellytykset omistamalla vélittdmasti vahintddn 10 prosenttia osinkoa (katso ylla ™ — Euroopan unionin
jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét”) jakavan suomalaisen yhtion padomasta, mikéli osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin
lahdeverokantaa. Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15
prosenttia (katso edella ” — Rajoitetusti verovelvolliset™).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil@ille maksettavat osingot voidaan ao.
henkilon pyynndsté edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jérjestyksessé eli vastaavasti kuin
Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edelld ” — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t”),
edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteistydstéd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU,
sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiivilld 2014/107/EU direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta silté
osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla annetulla neuvoston direktiivilla
(EU) 2015/2376, tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee
osingonsaajan asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman
todistuksen), ettd l&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa
soveltuvan verosopimuksen perusteella.
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Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden tai merkintioikeuksien myynnistd (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd)
syntynyt luovutusvoitto tai -tappio verotetaan Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén
paddomatulona tai luovutusvoitosta vahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan talla
hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméaard ylittdd kalenterivuodessa
30 000 euroa on vero ylimenevasta maarasta 34 prosenttia). Jos osakkeiden luovutus kuitenkin liittyy myyjan
elinkeinotoiminnan harjoittamiseen (elinkeinotulolahteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan
myyjan yritystuloon, joka jaetaan tuloverolain sadnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen
asteikon mukaan ja padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos padomatulojen yhteismaara
ylittaa kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero ylimenevasta maarasta 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan véhentdméllda myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilét voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttaa
verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu véhintd&dn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kéytetdan
todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvén
hankintameno-olettamaan, eika niité voida siten vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi véhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta padomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Henkildstoantiin
liittyvdn merkintdalennuksen verovapaata osaa ei kuitenkaan lasketa mukaan osakkeiden hankintamenoihin
luovutusvoittoja tai -tappioita laskettaessa. Luovutustappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa padomatulojen
alijadmaa kyseiselle kalenterivuodelle. Nain ollen tappiot eivat mydskadn vaikuta ansiotuloverosta vahennettavan
alijadmahyvityksen maaraan.

Y14 esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsdadanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintédén 1 000 euroa ja kaiken samana
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintddn 1 000 euroa.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisten luonnollisten henkil6iden on lisattava esitdytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kyseisend kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paasaantdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi
olla tassé yhteydessd sijoitusomaisuutta) tai rahoitusomaisuuteen. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten
verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla myds osakeyhtion muun
toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain s&&nndksiéd sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvat muun
toiminnan tulol&hteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on pa&séantoisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on véahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti maariteltyjen edellytysten tayttyessa suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot
ovat kuitenkin verovapaita. Muuta kuin p&domasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuusosakkeista ei padsaantdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtdjaksoisesti vahintadn vuoden ajan ajanjaksona, joka on paattynyt enintaén vuotta ennen luovutusta, vahintaan
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10 prosentin osuuden luovutettavan yhtién osakepadomasta; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteisto-
tai asunto-osakeyhtid taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti ké&sittdd péadasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhti6 on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio,
jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka
kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan verosopimuksen. Lisdksi oikeuskdytanngssa on asetettu
verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan
yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla.

Jos yhtién kéayttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaan véhentdd vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
verovuotena. Muiden kuin kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio
voidaan vahentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend sitd seuraavana vuonna yleisten
tappiontasausta koskevien sadnnésten mukaisesti. Mikéli luovutustappio syntyy muun toiminnan tulol&hteeseen
kuuluvista osakkeiden luovutuksesta, luovutustappio véhennetddn muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan
omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta verovuonna ja viitend sitd seuraavana verovuotena.

Suomalaiseen osakeyhtidihin (ja erdisiin muihin yhteisdihin) sovellettavat verosdanndkset ovat muuttuneet.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2020 ja niitd tullaan soveltamaan verovuodesta 2020 alkaen. Muuttuneiden
sédanndsten mukaan valtaosaa suomalaisista osakeyhtidistd tullaan verottamaan ainoastaan elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain mukaisesti ja niilld ei voi olla muuta varallisuutta toisen tuloldhteen piirissa.
Muuttuneiden saantdjen myota kayttdon tulee uusi omaisuuslaji "muu omaisuus”, jota koskevat tietyt rajoitukset.
Esimerkiksi osakkeiden myynnistd aiheutuvat tappiot, jotka kuuluvat muuhun omaisuuteen, ovat
vahennyskelpoisia muun omaisuuden luovutusvoitoista kyseisend vuotena seka seuraavan viiden vuoden ajan.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivét padsaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiinteén
toimipaikan omaisuudeksi tai luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enemman kuin 50 prosenttia
muodostuu yhdesta tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Varainsiirtoverotus

Suomessa uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinndn yhteydessd ei makseta Suomessa
varainsiirtoveroa. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden, kuten First Northissa noteerattujen
osakkeiden, luovutuksesta kiintedd rahavastiketta vastaan ei paasaantoisesti peritd Suomessa varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoverovapauden edellytyksena on, ettd luovutuksessa on valittdjana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(748/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankéyntiosapuoleksi silla
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan vélittajand tai kaupan toisena
osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoverovapauden
edellytyksenda on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdj4 antaa luovutuksesta verohallinnolle
verotusmenettelysta annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapaus ei koske
padomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eika luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai
kokonaan typanoksesta, eika erditd muita varainsiirtoverolaissa maariteltyja luovutuksia. Oikeuskaytanndssa on
katsottu, ettd osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, ja on ndin ollen
varainsiirtoveron alainen, myds silloin, kun avainhenkildiden kannustinjarjestelman mukainen palkkio maksetaan
rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin ylla mainitut edellytykset tayttavistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa maédriteltyjen kiinteistoyhtididen
osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2,0 prosentin verokantaa). Jos ostaja tallaisessa tilanteessa ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjan perittdva vero ostajalta. Mikéli kaupan valittajana
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on suomalainen arvopaperinvalittija tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvalittdjan tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen periméan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen
tdmén puolesta. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka
ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan
suomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien laissa maariteltyjen
kiinteistdyhtididen osakkeiden luovutukset, siten kuten ne on méaritelty varainsiirtoverolaissa). Varainsiirtoveroa
ei ole suoritettava, jos varainsiirtoveron mara on vahemman kuin kymmenen euroa.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

Yhtion ja Padjérjestajan odotetaan tekevan arviolta 16.10.2019 Listautumisantia koskevan jarjestdmissopimuksen.
Jarjestdmissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Myyjét sitoutuvat myymaén Tarjottavia
Osakkeita Paajarjestajan hankkimille merkitsijoille.

Padjarjestajan velvollisuus tayttad Jarjestdmissopimuksen mukaiset velvollisuutensa edellyttdd tiettyjen ehtojen
tayttymistd. Téllaisia ehtoja ovat muun muassa se, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisen
haitallisia muutoksia ja ettd Osakkeet on hyvéksytty listattaviksi First Northiin. Padjarjestajalla on oikeus irtisanoa
Jarjestdmissopimus tietyissa tilanteissa ennen FN-listautumista. Yhti¢ sitoutuu vapauttamaan Paajarjestajan
tietyistd vastuista sekd korvaamaan sille Listautumisannista aiheutuneet kulut. Liséksi Yhtion ja Myyjien
odotetaan antavan Paajarjestdjalle tiettyja markkinakéytdnndn mukaisia vakuutuksia ja sitoumuksia, jotka liittyvat
muun muassa lainsdaddanndn noudattamiseen, Tarjottaviin Osakkeisiin ja Esitteen sisaltoon.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman P&jarjestdjdn antamaa etukateista
kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 péivan kuluttua FN-listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myyméaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitéan optio-oikeutta tai
oikeutta myyd4, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai
valillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta
sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siité,
toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin.
Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteitd, luovutuksia perheenjésenille tai
kontrolloiduille yhtidille, edellyttden, ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin luovutusrajoituksiin Myyjien
luovutusrajoituksen kestoajaksi eika osakkeiden panttaamista tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei ilman Padjérjestdjdn antamaa etukéteistd kirjallista suostumusta
ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua FN-listautumisesta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitd&n optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitaén
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai
osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kateiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd eika
olemassa olevien optio-oikeuksien nojalla annettavien osakkeiden tai normaalin markkinakdytdnnén mukaisesti
luotujen tydntekijoiden palkitsemisohjelmien nojalla annettavien osakkeiden luovutusta eikd mahdollisten
yrityskauppojen vastikkeena annettavia osakkeita, edellyttden, ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin
luovutusrajoituksiin Yhtion luovutusrajoituksen kestoajaksi.

Yhtién muiden nykyisten osakkeenomistajien ja optio-oikeuksien haltijoiden (mukaan lukien Relaisin hallituksen
ja johtoryhmén jasenet) odotetaan solmivan Ari Salmivuoren ja Ajanta Oy:n luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua FN-listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend  on, ettd  tyontekijat  solmivat  vastaavaan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua FN-listautumisesta.

Merkintasitoumukset

Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen syyskuussa 2019 antaneet merkintasitoumuksen liittyen suunniteltuun
Listautumisantiin. Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:

e Aurator Varainhoito Oy: 212 000 Tarjottavaa Osaketta, vahimmaisallokaatio 170 000 Tarjottavaa
Osaketta. Aurator Varainhoito Oy on osa Evli-konsernia;
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e Oma Saastopankki QOyj: 125000 Tarjottavaa Osaketta, vahimmadisallokaatio 100 000 Tarjottavaa
Osaketta;

e Suomen Teollisuussijoitus Oy on sitoutunut merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita 3,5 miljoonalla eurolla,
vahimmadisallokaatio 80 prosenttia merkintasitoumuksesta. Merkintasitoumus edustaa vahintadan noin 9
prosenttia (vdhimmaisallokaatio) ja enintd&n noin 12 prosenttia (tdysi allokaatio) Tarjottavista
Osakkeista.

Merkintasitoumusten nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan Merkintahintaan
Tarjottavia Osakkeita ehdollisena sille, etté tietyt edellytykset tayttyvat, mukaan lukien, ettd FN-listautuminen
toteutetaan niin, ettd ensimmainen kaupankayntipdiva Osakkeilla First Northissa on viimeistdan 30.11.2019. Yhtid
on sitoutunut allokoimaan Ankkurisijoittajille vahintaan 80 prosenttia merkintasitoumusten kattamien Tarjottavien
Osakkeiden lukuméarasta.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset ovat yhteensd noin 6,0 miljoonaa euroa tai noin 20,0 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista tai noin 5,0 prosenttia kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta 44nimaérasta Osakeannin
jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat enimméaisméardn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen enintdén
2 705 000 Uutta Osaketta ja ettd Henkildstdantiin osallistumaan oikeutetut henkilt merkitsisivét yhteensa 45 000
Uutta Osaketta Henkildstdannissa ndihin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkint&hinnalla.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Palkkiot ja kulut

Yhtio maksaa Paajarjestajalle kuukausittaisen ennakkopalkkion neuvontapalveluista seka onnistumispalkkion,
joka maaritellaan Listautumisannin toteutuksen ja niistd saatavien bruttovarojen maaran perusteella. Taman lisaksi
Yhtid voi maksaa Paajarjestajalle harkinnanvaraisen onnistumispalkkion. Lisaksi Yhtid on sitoutunut korvaamaan
Padjarjestajalle tiettyja kuluja.

Yhtié odottaa maksavansa Osakeantiin liittyvina palkkioina ja kuluina arviolta kokonaisuudessaan yhteensé noin
2,9 miljoonaa euroa, josta 0,4 miljoonaa euroa kirjattiin kuluksi vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla ja
loppuosa kohdistuu vuoden 2019 toiselle vuosipuoliskolle.

Listautumisantiin liittyvat intressit

Paajdarjestéja ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhti6lle osana
tavanomaista liiketoimintaansa neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja osana tavanomaista
liiketoimintaansa. Listautumisannin yhteydessa Padjarjestdjé ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat
hankkia osan Osakkeista omaan lukuunsa ja tdssd ominaisuudessaan pitdd hallussaan, ostaa tai myydd omaan
lukuunsa Tarjottuja Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda tallaisia arvopapereita muutoin kuin Listautumisannin
yhteydessé kulloinkin sovellettavan lainsaadannén mukaisesti. Paajarjestdja ei aio julkistaa kyseisten sijoitusten
tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai maardys niitd siihen velvoita. Yksi Ankkurisijoittajista, Aurator
Varainhoito Oy, on Evli-konsernin tytaryhtio.

Sopimus koskien hyvéksyttyna neuvonantajana toimimista

Yhtié on 30.9.2019 solminut Evlin kanssa sopimuksen hyvaksyttynd neuvonantajana toimimisesta. Sopimuksen
mukaisesti Evli toimii Yhtion Nasdaq First North Growth Market Rulebook -sd&ntdjen mukaisena hyvéksyttyna
neuvonantajana tavanomaisin ehdoin. Sopimuksessa maaritelldédn hyvaksytyn neuvonantajan tarjoamat palvelut
seké& osapuolten oikeuden, velvollisuudet ja vastuun jako.

Tietoja jakelijoille

Yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista johtuen, jotka sisaltyvdt (a) EU direktiiviin  2014/65/EU
rahoitusvélineiden markkinoista, muutoksineen ("MiFID 11”); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa
direktiivissd (EU) 2017/593, joka tdydentdd MIFID Il:ta sekd (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin
(yhdessd "MIFID Il Tuotevalvontavaatimukset”), seké kiistden osan tai kaiken vastuun, joka “valmistajalla”
(MIFID 11 Tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, Osakkeet ovat olleet
tuotehyvéaksyntdmenettelyn  kohteena, jonka mukaan kukin niistd: (i) tdyttdd loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka méaaritelladn ammattimaisiksi
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asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten erikseen madritelty MIFID Il:ssa (”Positiivinen
Kohdemarkkina”), ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa
("Asianmukaiset Jakelukanavat™). Jakelijoiden tulisi huomioida ettd: Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittavat
saattavat menettdd osan tai kaiken sijoituksestaan; Osakkeet eivét tarjoa mitaén taattua tuloa tai pddomasuojaa; ja
Osakesijoitus on sopiva vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuloa tai pAddomasuojaa (jotka joko yksin tai
yhdessé asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevid arvioimaan kyseessa
olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittdvat resurssit kantaakseen mahdollisesti koituvat tappiot. Sitd
vastoin, Osakesijoitus ei ole sopiva sijoittajille, jotka etsivat tdyttd padomasuojaa tai sijoittamansa summan taytta
takaisinmaksua tai joilla ei ole lainkaan riskinsietokykya, tai sijoittajille, jotka edellyttavét tdysin taattua tuloa tai
taysin ennakoitavaa tuottoprofiilia (negatiivinen kohdemarkkina, yhdessa Positiivisen Kohdemarkkinan kanssa,
”Kohdemarkkina-arviointi”).

Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihinkdan sopimukseen, lakiin tai s&antelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumisannissa.

Epéselvyyksien valttdmiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi
MIiFID ll:ta sovellettaessa tai (b) kenellek&én sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle suositus sijoittaa, tai ostaa tai tehda
mitddn muita Osakkeisiin liittyvid toimenpiteité.

Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen oman Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Osakkeisiin ja
paattdmaédn Asianmukaisista Jakelukanavista.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Relaisille vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy.

TILINTARKASTAJAT

Relais Group Oyj:n (aiemmin SX-Holders Oy) konsernitilinpdatoksen 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta on
tarkastanut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, pdaavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne
Rajalahti. Entisen Relais Group Oy:n (ennen sulautumista SX-Holders Oy:n kanssa) konsernitilinpadtoksen
31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta on tarkastanut KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jari  Viljanen. PricewaterhouseCoopers Oy on valittu
tilintarkastusyhteisoksi 31.12.2019 paattyvélle tilikaudelle, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne
Rajalahti.

Huzellsin tilinpaatokset 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta on tarkastanut Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, paévastuullisena tilintarkastajana Jan Nystrom vuosilta 2018 ja 2017 sekd Stefan
Lidén vuodelta 2016.

ABR:n tilinpaatokset 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paéattyneiltd tilikausilta on tarkastanut Grant Thornton,
paavastuullisena tilintarkastajana Lars-Ake Andreasson.

NAHTAVILLA PIDETTAVAT ASIAKIRJAT

Alla olevat asiakirjat ovat saatavilla tarkastusta varten Esitteen voimassaoloajan Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.relais.fi/ipo. Kopiot ovat saatavilla suomenkielisend ja englanninkielisend Relaisin tiloissa osoitteessa
Tahtdinkuja 2, 01530 Vantaa.

e Relaisin yhtiojarjestys;

e Relaisin 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta FAS:n mukaan laaditut
tilintarkastetut konsernitilinpaatokset seka naita koskevat tilintarkastuskertomukset;

¢ Relaisin tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2019 pééattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta
siséltden vertailutiedot 30.6.2018 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta;

o tdhdn Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot;
e riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Esitteeseen siséltyvien pro forma -taloudellisten
tietojen kokoamisesta Relais Group Oyj:n hallitukselle.

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Seuraavat tiedot on siséllytetty viittaamalla tdhan Esitteeseen Esiteasetuksen 19 artiklan mukaisesti. Mikali
Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot sisaltavat viittauksia edelleen muihin dokumentteihin tai viittaamalla
siséllytettyihin tietoihin sisaltyy viittaamalla sisallytettyja lisétietoja, eivat ndma tiedot muodosta osaa Esitteesté.
Viittaamalla siséllytetyt tiedot ovat saatavilla tarkastusta varten Esitteen voimassaoloajan Yhtién verkkosivuilla
osoitteessa www.relais.fi/ipo seka Relaisin tiloissa osoitteessa Tahtdinkuja 2, 01530 Vantaa.

e AB Reservdelarin 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta Ruotsin GAAP:n
mukaisesti laaditut tilintarkastetut konsernitilinpaatokset, seka naita koskevat tilintarkastuskertomukset;

o Huzells i Karlstad Aktiebolagin 31.12.2018, 31.12.2017 ja 31.12.2016 péaattyneilt4 tilikausilta Ruotsin
GAAP:n mukaisesti laaditut tilintarkastetut tilinpaatokset, sek& nditd koskevat tilintarkastuskertomukset.
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TILINPAATOSTIEDOT

Tilinp&atostietojen sisallysluettelo

Relais Group Oyj:n tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2019 pééattyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta 30.6.2018 péattynyttd kuuden kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen

Relais Group Oyj:n 31.12.2108 paattyneelta tilikaudelta suomalaisen tilinpaatdsnormiston (FAS)
mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpaatos, seka tata koskeva tilintarkastuskertomus

Relais Group Oyj:n 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta suomalaisen tilinpaatosnormiston (FAS)
mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpaatos, seka tata koskeva tilintarkastuskertomus

Relais Group Oyj:n 31.12.2016 pdaattyneeltd tilikaudelta suomalaisen tilinpdatdsnormiston (FAS)
mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpaétos, seka tat4 koskeva tilintarkastuskertomus
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F-38
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(Tama sivu on jatetty tarkoituksella tyhjaksi)



RELAIS GROUP TALOUDELLISET TIEDOT TAMMI-KESAKUU
2019

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuhatta euroa 1-6/2019* 1-6/2018 1-12/2018
LIIKEVAIHTO 37720 33 657 72 452
Liiketoiminnan muut tuotot 210 163 367
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27 090 -21 661 -50 084
Varastojen muutos 1751 -667 1977
Ulkopuoliset palvelut -15 -15 -29
-25 353 -22 342 -48 136
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -4 043 -3 812 -7 552
Henkilésivukulut
Elakekulut -681 -651 -1 242
Muut henkilésivukulut -466 -341 -747
-5190 -4 804 -9 542
Poistot ja arvonalentumiset -1 855 -1494 -3 008
Liiketoiminnan muut kulut -3 347 -2 963 -6 411
LIIKEVOITTO 2185 2217 5723
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 329 57 98
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 278 -500 -976
-1 949 -443 -879
Voitto ennen veroja 236 1774 4844
Tuloverot -413 -732 -1523
Vahemmistdn osuus -95 -190 -229
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092

* 2019 sisaltdd ABR/Huzells -yrityskaupan vaikutuksen keséakuusta alkaen.



KONSERNIN TASE

Tuhatta euroa

30.6.2019* 30.6.2018 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 151 167 164
Liikearvo 55 648 6 187 4947
Muut aineettomat hyddykkeet 366 178 168
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 56 165 6 532 5279
Koneet ja kalusto 771 651 594
Muut aineelliset hyddykkeet 89 34 24
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 860 685 619
Muut osakkeet ja osuudet 54 1 1
Sijoitukset yhteensa 54 1 1
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 57 080 7218 5898
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valmiit tuotteet/tavarat 40 744 25085 27 397
Ennakkomaksut 2169 2332 1712
Vaihto-omaisuus yhteensa 42 913 27 417 29109
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset 485
Muut saamiset 9
Siirtosaamiset 4
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 498
Myyntisaamiset 14 019 7 557 7821
Lainasaamiset 675 675 675
Laskennalliset verosaamiset 285
Muut saamiset 421 15 19
Merkitty maksamaton padomasijoitus 4741
Siirtosaamiset 1826 668 1570
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21 682 8 915 10 370
Rahat ja pankkisaamiset 10 495 1297 2 309
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 75 588 37 629 41787
VASTAAVAA YHTEENSA 132 668 44 848 47 686

* 2019 sisaltdd ABR/Huzells -yrityskaupan vaikutuksen.



Tuhatta euroa 30.6.2019* 30.6.2018 31.12.2018
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31 368 3127 3127
Edellisten tilikausien voitto 12 807 10 217 10 306
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092
OMA PAAOMA YHTEENSA 43 906 14 200 16 528
VAHEMMISTOOSUUS 716 589 641
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 60 774 7 350 13719
Muut lainat ja kauppahintavelka 5122 1722 1722
Laskennalliset verovelat 2040 101 929
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 67 935 9173 15 540
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 5000 13383 5705
Muut lainat ja kauppahintavelka 505 400 400
Ostovelat 7 344 3009 3967
Muut velat 3047 1863 2522
Siirtovelat 4213 2232 2382
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 20 110 20 887 14 977
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 88 045 30 059 30516
VASTATTAVAA YHTEENSA 132 668 44 848 47 686

* 2019 sisaltda ABR/Huzells -yrityskaupan vaikutuksen.




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Tuhatta euroa 1-6/2019* 1-6/2018 1-12/218
Tilikauden voitto (tappio) -273 853 3092
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 1855 1494 3008
Rahoitustuotot ja -kulut 1948 443 879
Tuloverot 413 732 1523
Véahemmistdn osuus tuloksesta 95 190 229
Muut oikaisut 3 -3
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttop&ddoman muutosta 4039 3714 8728
Kayttbpadoman muutokset
Vaihto-omaisuuden lisays/vahennys -3 120 -755 -2 429
Lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys 520 -154 -1301
Lyhytaikaisten velkojen lisdys/vahennys -1113 -631 1293
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 325 2174 6291
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1518 -348 -795
Saadut korot 3 0 3
Maksetut verot -1 303 -867 -2116
Liiketoiminnan rahavirta -2 493 960 3383
Ostetut tytaryhtidosakkeet -61 450 -756 -756
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -282 -143 -208
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0 10 23
Investointien rahavirta -61 732 -889 -941
Osakeanti 23500
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5038 705 400
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 105 -1 000 -1 000
Pitk&aikaisten lainojen nostot 69 378 1600 2476
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -18 669 -1 650 -3 530
Rahoituksen rahavirta 73141 -345 -1 654
Rahavarojen lisays/vahennys 8916 -275 788
Rahavarat kauden alussa 2309 41 41
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 1522 1522
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -729 9 -43
Rahavarat kauden lopussa 10 495 1297 2 309

* 2019 sisaltdd ABR/Huzells -yrityskaupan vaikutuksen kesékuusta alkaen.



KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

KERTYNEET VOITTOVARAT

YHTEENSA
Sijoitetun Kertyneet
VELEE voittovarat
oman ilman Kertyneet Oma
pddoman muuntoero Muunto- voittovarat paaoma
Tuhatta euroa rahasto ja erot yhteensa yhteensa
Oma p&sdoma 1.1.2019 3127 13 745 -347 13 398 16 528
Muuntoerojen muutos -591 -591 -591
Osakeanti 23500 23500
Sijoitetun vapaan oman
paaoman sijoitus 4741 4741
Kauden voitto (tappio) -273 -273 -273
Oma p&ddoma 30.6.2019 31368 13 473 -938 12 535 43 906
0
Oma p&doma 1.1.2018 0 10 653 -420 10 233 10 236
Muuntoerojen muutos -17 -17 -17
Relais Group Oy:n fuusio 3127 3127
Kauden voitto (tappio) 853 853 853
Oma p&adoma 30.6.2018 3127 11 506 -436 11 070 14 200
Oma pasdoma 1.1.2018 0 10 653 -420 10 233 10 236
Muuntoerojen muutos 73 73 73
Relais Group Oy:n fuusio 3127 3127
Kauden voitto (tappio) 3092 3092 3092
Oma pasdoma 31.12.2018 3127 13 745 -347 13 398 16 528




LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin taloudelliset tiedot ajalta 1.1.-30.6.2019 on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytannon (FAS)
mukaan ja se noudattaa vuodelta 2018 laaditun konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteita, silla
lisayksella, etta konserniliikearvon poistoaikoja on muutettu. Aikaisemmin konserniliikearvon poistoajaksi
on méaritetty 5 vuotta, mutta vuonna 2019 tapahtuneen merkittavan yrityskaupan myotéa syntyneen
konserniliikearvon taloudelliseksi vaikutusajaksi ja poistajaksi on madritetty 10 vuotta. Aikaisempina
vuosina syntyneiden konserniliikearvojen poistoaikoja ei ole muutettu, vaan niiden poistosuunnitelma
jatkuu alkuperaisen mukaisena.

Taloudelliset tiedot on esitetty First North -markkinapaikan sédantéja noudattaen. Puolivuositiedot eivét
sisélla kaikkia konsernitilinpdatoksessa esitettyja liitetietoja ja puolivuositietoja on luettava yhdessa
vuoden 2018 tilinpaatdksen kanssa.

Esitetyt taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomat. Taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on
pyoristetty. Siten tietyissé tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen
sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT KAUDEN AIKANA

Toukokuussa 2019 Relaisin tytaryhtio Relais Group Sweden AB ja Nordic Industry Development AB (NID)
sopivat AB Reservdelarin ja Huzells i Karlstad AB:n yhdistymisesta Relais Group Sweden AB:n kanssa
(ABR/Huzells Yyrityskauppa). ABR/Huzells Yrityskauppa toteutui 31.5.2019 ja ABR ja Huzells on siitd
lahtien yhdistelty mukaan Relais-konsernin lukuihin. ABR/Huzells Yrityskaupan seurauksena konserni
kirjasi 52,4 MEUR suuruisen liikkearvon, joka poistetaan suunnitelman mukaan 10 vuodessa keséakuusta
2019 alkaen.

ABR/Huzells Yrityskaupan yhteydesséa Relais allekirjoitti Nordean jarjestaméan rahoitussopimuksen seka
NID:n myéntaman 5 MEUR lainasopimuksen maksaakseen ostettujen osakkeiden kauppahinnan seka
uudelleenrahoittaakseen senhetkiset lainansa. Rahoitussopimuksen mukaisesti Relais nosti
maardaikaislainaa 29,8 MEUR ja 380,0 MSEK. Rahoitussopimukseen siséltyy 7 MEUR suuruinen
monivaluuttainen luottolimiitti, jota voidaan kayttad muun muassa tililimiitteihin ja pankkitakauksiin.
Uudelleenrahoituksen yhteydessa Relais maksoi takaisin 23,0 MEUR olemassa olevia lainojaan ja
luottolimiittia&n. Kesdkuun lopun nettovelka on esitetty "Nettovelka”-liitetiedossa.

Uudelleenrahoituksesta aiheutui 1,3 MEUR jarjestelypalkkioita seka transaktiokuluja, jotka on kirjattu
kauden kuluksi.

ABR/Huzells yrityskauppaan liittyen NID ja JG Management AB, joka on ABR ja Huzellsin
osakkeenomistaja ja johdon kannustinjarjestelmassa hyddynnetty apuyhtié seké Relais solmivat
sopimuksen koskien NID:n ja JG Management AB:n sijoitusta Relaisiin. Uusia osakkeita mydnnettiin

97 613 kpl ja niistd maksettu hinta, 23,5 MEUR, kirjattiin sijoitetun vapaan padoman rahastoon.
Osakeannin liséksi sovittu lisasijoitus, joka on maaraltdan arviolta 4,7 MEUR on kirjattu kesakuun lopussa
lyhytaikaiseksi saamiseksi ja se odotetaan maksettavan syyskuun aikana yhtiélle.

Mahdollisesta First North -markkinapaikalle listautumisesta aiheutuneista valmisteluista on konsernille
syntynyt puolivuotiskaudella yhteensé 0,4 MEUR kuluja, jotka on kirjattu kaudelle rahoituskuluihin.



KAUSILUONTEISUUS

Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin palvelujen kysyntaan, ja tdmé puolestaan
vaikuttaa Relaisin liikevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Muutokset lampétiloissa ja vuodenajoissa,
kuten lampimat kesat tai kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, kdynnistysmoottoreiden ja
latureiden kysyntaan seka ajoneuvojen ilmastoinnin ja lammityksen tarpeeseen. Lisaksi
valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisdvalojen, kysynté tyypillisesti kasvaa syksylla ja talvella.
Kausivaihtelun seurauksena suurempi osa Relaisin liikevaihdosta ja tuloksesta syntyy yleensa vuoden
jalkimmaisella puoliskolla.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,03 0,10 0,36
Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,03 0,09 0,34

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 8628100 8628 100 8628100
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana 8628 100 8628100 8628 100
Osakkeiden keskimaarainen laimennettu lukumaara kauden

aikana 9178098 9062280 9062280

Osakekohtainen tulos ja osakkeiden lukumaarat kaikilla esitetyilla kausilla on oikaistu hallituksen
18.9.2019 paattaman maksuttoman osakeannin vaikutuksella (split), jossa Relaisin osakkeenomistajat
saivat 49 uutta osaketta jokaista omistamaansa Relaisin osaketta kohden.

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

Aineettomat

oikeudet ja

muut

aineettomat
Tuhatta euroa Liikearvo hyoddykkeet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 4947 332 5279
Lisaykset 159 159
Yrityshankinnat 52 405 62 52 467
Poistot * -1703 -36 -1739
Muuntoerot 0 0
Kirjanpitoarvo 30.6.2019 55 648 517 56 165

* Liikearvopoistot sisaltdd konserniliikearvon poistoja 1 691 tuhatta euroa

Konsernin aineettomat hyddykkeet muodostuvat péadasiassa yritysostoihin liittyvasta liikkearvosta.
Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hytdykkeet siséltdvat muun muassa ohjelmistolisensseja seka
vuokratilojen perusparantamismenoja.



Koneet ja  Muut aineelliset

Tuhatta euroa kalusto hyodykkeet Yhteensa

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 594 24 619
Lisaykset 112 11 123
Yrityshankinnat 218 22 239
Vahennykset 0 0
Poistot -97 -18 -115
Luokittelut erien valilla -50 50
Muuntoerot -4 -1 -5

Kirjanpitoarvo 30.6.2019 771 89 860

Aineelliset hyodykkeet koostuvat padasiassa toimisto- ja varastokalusteista, muun muassa hyllyista,
trukeista sek& muista varastologistiikan varusteista. Relais ei omista rakennuksia tai kiinteistoja.

NETTOVELKA

Tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 60 774 7 350 13719
Muut lainat ja kauppahintavelka 5122 1722 1722

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 5 000 13 383 5705
Muut lainat ja kauppahintavelka 505 400 400
Véhennettyna: Lainasaamiset -675 -675 -675
Véhennettyna: Merkitty maksamaton

paaomasijoitus -4 741 0 0
Véhennettyna: Rahat ja pankkisaamiset -10 495 -1 297 -2 309

Nettovelka 55 490 20 883 18 563

LAHIPIIRITRANSAKTIOT

Relaisin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, Ari Salmivuori, Ajanta Oy ja kaikki yhtidt, joissa Salmivuori tai Ajanta
kayttavat maaraysvaltaa, yhteistd maaraysvaltaa tai niilla on huomattava vaikutusvalta. 30.5.2019 lahtien
my®6s NID ja muut sen maéaraysvallassa olevat yhtitt ovat Relaisin lahipiirid. Yhtion I&hipiiriin kuuluvat myos
hallituksen jasenet, johtoryhma sekéa heidan perheenjasenensa ja yhtiét, jossa he kayttavat maaraysvaltaa
tai yhteistd maaraysvaltaa. Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty normaalein markkinaehdoin.

Merkittavimmat lahipiiritransaktiot raportointikaudella ovat korollinen lainasaaminen Ajanta Oy:lta (0,7
MEUR), korollinen Vendor-laina (5,0 MEUR) NID:Itd sek& saaminen littyen maksamattomaan
paaomasijoitukseen (4,7 MEUR) NID:It4 ja JG Management AB:lta.



KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Rahoitussopimuksen mukaisesti Relais nosti heindkuussa lisda pitkaaikaista lainaa 5,3 MSEK.

Syyskuussa 2019 Relais maksoi NID:lle takaisin Vendor-lainan 5,0 MEUR. Myds ABR-Huzells
yrityskauppaan liittynyt kauppahintavelka (0,5 MEUR) maksettiin syyskuussa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon arvion perusteella jo kesdkuussa kirjattu pAdomasijoitus
maksettiin syyskuussa. Lopullinen sijoitus oli 4,5 miljoonaa euroa joten sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon kirjatun sijoituksen maara pienenee 0,3 miljoonaa euroa.

TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

Tuhatta euroa 30.6.2019 | 31.12.2018
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 65 774 11 405
Nostettu luottolimiitti 8 019
My®6nnetty limiitin maara 4648 11 500
Nostamaton limiitti 4648 3481
Vakuudeksi annettujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 45 827 34 987
Pantattujen pankkitilien kirjanpitoarvo 5299
Yrityskiinnitykset 107 588 35 000
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensé 158 715 69 987

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut vakuudet
Yleistakaus 10 000

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 3 696 2 452
Myoéhemmin maksettavat 23224 21 070

Vuokrasopimusten mukaiset vastuut
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 252 215
Myoéhemmin maksettavat 453 409

Muut vastuut
Vuokratakaukset 1944 1944
Muut takaukset 200 200

Yrityskortit 10 44




Relais osti 70 prosenttia Awimex International AB:n osakkeista HISI Holding AB:Itéa vuonna 2017. Relaisilla
on oikeus milloin tahansa ostaa HISI Holding AB:n jéljelld oleva 30 prosentin omistusosuus Awimexisté.
Vastaavasti, HISI Holding AB:lla on oikeus vaatia Relais ostamaan sen 30 prosentin omistusosuus
Awimexista. HISI Holding AB voi kayttaa tata oikeuttaan sen jalkeen, kun Awimexin tilinpaatés 31.12.2019
paattyvalta tilikaudelta on valmistunut ja tilintarkastettu. Kauppahinta on kummassakin tapauksessa sama,
ja kauppahinnan ei oleteta ylittdavan 22,5 miljoonaa Ruotsin kruunua. Mikali jompikumpi osapuoli rikkoisi
velvollisuuttaan, silla olisi velvollisuus maksaa toiselle osapuolelle sopimussakkona 500 000 euroa.

ALLEKIRJOITUS

3.10.2019

Relais Group Oyj:n hallitus
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Tilinpdatos ja toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2018
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Tasekirja on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10 8§).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt.
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RELAIS GROUP OY
Y-TUNNUS 2566730-3

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. - 31.12.2018

Relais Group Oy toimii emoyhtiéna moottoriajoneuvojen varaosien ja tarvikkeiden maahantuontia,
tukkumyyntid ja markkinointia harjoittavassa, Pohjoismaiden ja Baltian alueella toimivassa
konsernissa. Lempé&él&ssa sijaitseva tytaryhtio Startax Finland Oy:n keskusvarasto ja
logistiikkakeskus toimii liiketoiminnan paatoimipaikkana. Kotimaassa yhtiélla on tdman lisaksi
toimipisteet Turussa ja Vantaalla. Ulkomaiset tytaryhtiot sijaitsevat Latviassa, Liettuassa, Norjassa,
Ruotsissa ja Virossa.

Relais Group Oy, aikaisemmalta nimeltdén SX-Holders Oy, laatii toimintakertomuksen
ensimmaistd kertaa oltuaan 1.1.2018 osapuolena sulautumisessa, jossa sille siirtyivét tuolloisen
Relais Group Oy:n, y-tunnus 2343120-9, varat ja velat, mukaanlukien sulautuneelle yhti6lle ennen
sulautumista kuuluneet tytéryhtiot. Sulautunut kokonaisuus muodosti aiemmin konsernin. Koska
konsernin emoyhtid on sulautumisessa muuttunut, katsotaan nykymuotoisen konsernin aloittaneen
toimintansa sulautumishetkelld, ja n&in ollen vertailutietoja ja taloudellisten tunnuslukujen
muutosanalyysia vuodelta 2017 ei esitetd. Sulautuminen ei kuitenkaan vaikuta
hankintamenolaskelmiin, liikearvoihin ja ndiden poistoihin, joiden esittdminen jatkuu kuten
aiemmassa konsernissa, jossa sulautunut Relais Group Oy, y-tunnus 2343120-9, toimi emoyhtiéna
ennen sulautumista.

Toimintaymparisto ja litketoiminnan kehitys
Liikevaihto ja markkinatilanne

Konsernin liikevaihto tilikaudella 2018 oli 72,5 miljoonaa euroa. Markkinatilanne oli mydnteinen
kaikissa toimintamaissa ja paaasiallisissa tuoteryhmissa. Séhkdvaraosissa kysyntaa lisasivét
Suomen talven ja kesén s&dolosuhteet. Kotimaan myynninkehitys oli markkinakasvua nopeampaa.

Tilikausi oli Lempé&élan laajennetun keskusvaraston ja logistiikkakeskuksen ensimmainen taysi
toimintavuosi keskitettyna toimintona kotimaan liiketoimintojen yhdistyttya edellisend vuonna.
Toiminnassa keskityttiin erityisesti yhteisten toimintamallien ja asiakassuhteiden kehittdmiseen
yhdistymisen jalkeen. Merkittava toiminnallinen panostus oli myds vuonna 2017 hankitun Awimex
International AB:n yhdistdminen osaksi konsernin toimintaa. Niin ik&an vuonna 2017 perustetun
tytaryhtio Startax Sweden AB:n kaupallinen toiminta kdaynnistettiin ja toimitukset yhtion
jakeluvarastosta Ruotsin markkinoille aloitettiin. Baltiassa panostettiin erityisesti edellisvuonna
perustetun Latvian myyntiyhtion toiminnan kehittdmiseen.

Taloudellinen tulos

Konsernin kayttokate (EBITDA) tilikaudella oli 8,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 5,7 miljoonaa
euroa. Tulos ennen veroja oli 4,6 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 3,1 miljoonaa euroa.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2018 oli 47,7 miljoonaa euroa. Investoinnit tilikauden aikana
olivat 0,9 miljoonaa euroa ja muodostuivat padosin virolaisen Startax AS:n 18%:n omistusosuuden
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hankinnasta seka muilta osin Startax Sweden AB:n perustamisvaiheen investoinneista ja Lempaélén
laajennetun logistiikkakeskuksen tuotannollisista investoinneista.

Konsernin oma pddoma 31.12.2018 oli 16,5 miljonaa euroa ja omavaraisuusaste 36,0%.
Konsernin maksuvalmius tilikaudella séilyi vakaana. Konsernin current ratio -tunnusluku oli
tilikauden paattyessé 2,8. Konsernin pitk&aikaiset rahalaitoslainat olivat 13,7 miljoonaa euroa ja
muut korolliset pitkaaikaiset velat 1,6 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset rahalaitoslainat olivat 5,7
miljoonaa euroa ja muut korolliset lyhytaikaiset velat 0,4 miljoonaa euroa.

Konsernin keskeiset tunnusluvut

1000 euroa 2018 2017*
Liikevaihto 72 452 60 442
Liikevoitto 5722 6121
Liikevoitto-% 7,9 % 10,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto-%

(ROI) 15,4% 16,6 %
Omavaraisuusaste 36,0 % 33,8 %
Henkilomaara keskimaarin 153 131

*) pro forma
Konsernirakenne

Relais Group Oy -konsernin muodostavat emoyhtid Relais Group Oy seké sen 100%:sti omistamat
tytaryhtiot Startax Finland Oy, Startax Sweden AB (Ruotsi), Startax Latvia SIA (Latvia) ja Startax
Lithuania UAB (Liettua), Startax AS (Viro), Startax Maskin-Teknisk AS (Norja), Relais Group
Sweden AB (Ruotsi) seké 70%:sti omistettava Awimex International AB (Ruotsi).

Tytaryhtididen omistussuhteissa tapahtui tilikaudella muutoksia. Konserni kaytti kesakuussa 2018
sill& Startax AS:n osakkeisiin olleen 18%:n osuuden osto-option, jonka my6ta konsernin
omistusosuus yhtiostd nousi edelld mainittuun 100%:iin. Myéhemmin marraskuussa 2018 seka
Startax AS etta Startax Maskin-Teknisk AS siirtyivat konsernin sisaiselld osakekaupalla Startax
Finland Oy:Itd emoyhtion omistukseen osana konsernirakenteen kehittdmisohjelmaa.

Osakkeet ja osakepaaoma

Relais Group Oy:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepédédoma 31.12.2018 oli
3 000,00 euroa ja osakkeiden lukumaara 172 563 osaketta. Osakemaara nousi tilikauden aikana
139 563 osakkeella, jotka annettiin sulautumisvastikkeena Relais Group Oy:n entisille
osakkeenomistajille. Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtélainen oikeus
osinkoihin ja yhtion varoihin. Osakkeita rasittavat suostumus- ja lunastuslausekkeet. Yhti6lla on
hallussaan yksi (1) oma osake.

Yhtion voimassaolevien optio-ohjelmien perusteella liikkeellelaskettujen optioiden perusteella
merkittdvien osakkeiden enimmaismé&éara oli 31.12.2018 10 919 osaketta.
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Arvio toimintaan liittyvista riskeista ja epavarmuustekijoista

Konsernin toimintaan liittyvat riskit voidaan jakaa liiketoimintariskeihin, vahinkoriskeihin ja
rahoitusriskeihin.

Liiketoimintariskit voivat olla strategisia ja operatiivisia ja liittyd esimerkiksi kilpailijoiden
toimintaan ja kilpailutilanteen muutoksiin, kysynnan suhdanneperusteisiin vaihteluihin,
viranomaisten toimintaan tai asiakaskayttaytymiseen sekd myytavien tuotteiden hankintaan ja
tuotehallintaan. Liiketoimintariskeja hallitaan konsernin johtamisjérjestelmén kautta.
Vahinkoriskeja hallitaan vahinko- ja vastuuvakuutuksin.

Konsernin rahoitusriskeja ovat luottotappioriski, tuontiin liittyvé valuuttariski ja maksuvalmiusriski.
Luottotappioriskeja hallitaan luottopolitiikan keinoin. Valuuttariskit liittyvat padasiassa USD-
maéaraiseen tuontiin ja niit4 voidaan hallita suojausinstrumentein. Maksuvalmiusriskia ja
kayttopadomatarpeen muutostilanteita hallitaan pankin kanssa sovituin luottolimiitein.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta ja valvonnasta vastaa hallitus.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden pattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavié raportoitavia tapahtumia.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Relais Group Oy:n osakkeenomistajat valitsivat paatoksellaan 4.1.2018 hallituksen jaseniksi Katri
Nygardin ja Timo Lehtisen seka varajaseneksi Arni Ekholmin. Hallitus valitsi 5.1.2018
puheenjohtajaksi Katri Nygardin ja toimitusjohtajaksi Arni Ekholmin, joka on toiminut sulautuneen
Relais Group Oy:n toimitusjohtajana 15.9.2015 alkaen. Hallituksen jasen Timo Lehtisen
toukokuussa 2018 tapahtuneen poismenon jalkeen hallitus on toiminut yksijasenisena.
Varsinainen yhtiokokous 18.6.2018 valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n, jonka ilmoittamana padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Janne Rajalahti.

Henkilosto

Konsernin henkilostomé&éara keskimaarin tilikaudella oli 153 henkil64, joista 109 henkil6a
tyoskenteli Suomessa ja 44 konserniyhtidissa ulkomailla.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kayttamisesta

Konsernin tilikauden tulos oli 3 092 262,53 euroa ja emoyhtion 13 310 296,00 euroa. Emoyhtion
voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoshetkella olivat 16 942 218,99 euroa. Hallitus ehdottaa

varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta, ja ettd tilikauden tulos siirretddn kertyneiden
voittovarojen tilille.
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus:
Kotipaikka:

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

256670-3
Helsinki

EUR

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Vahemmistbn osuus

TILIKAUDEN VOITTO

1.1.-31.12.2018

72 451 836,13
367 249,96

-50 083 537,03

1976 636,49
-29 063,13

-48 135 963,67

-7 552 393,46

-1 241 839,19
-747 429,30

-9 541 661,95
-3 007 779,21

-6 410 737,05

5722 944,20

97 889,11
-976 423,06

-878 533,95
4 844 410,25

-1 522 946,37

-229 201,36

3 092 262,53
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNITASE EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Saamiset

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

164 137,31
4 946 608,82
168 169,87

5278 916,00

594 367,11
24 377,83

618 744,95

682,51

682,51
5898 343,45

27397 078,71
1711707,19

29 108 785,90

7 821 096,83
674 597,10
284 582,00

19 195,20

1570 353,60

10 369 824,74
2 308 561,04

41 787 171,68

47 685 515,14
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNITASE EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaédoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
Vahemmistéosuus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2018

3 000,00
3127 136,95
10 305 988,50
3 092 262,53

16 528 387,98
640 651,76

13 719 096,54
98 649,98
1722 000,00

15539 746,52

5705 188,00
3 966 911,08

0,00
2922 136,79
2 382 492,99

14 976 728,87
30 516 475,39

47 685 515,14




RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA EUR

1.1.-31.12.2018

Tilikauden voitto 3092 262,53
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 3007 779,21

Rahoitustuotot ja -kulut 878 533,95

Tuloverot 1522 946,37

Vahemmiston osuus tuloksesta 229 201,36

Muut oikaisut -2 711,06
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 8 728 012,35

Kayttépddoman muutokset

Vaihto-omaisuuden lisays/vahennys -2 428 591,63

Lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys -1 301 384,67

Lyhytaikaisten velkojen lisdys/vahennys 1293 051,94

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -794 974,23

Saadut osingot

Saadut korot 3138,36

Konserniavustus

Maksetut verot -2 116 084,46
Liiketoiminnan rahavirta 3383 167,66
Investointien rahavirta

Ostetut tytaryhtidosakkeet -756 317,91

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -207 646,60

Aineellisten ja aineettomien

hyddykkeiden luovutusvoitot 22 854,96
Investointien rahavirta -941 109,55
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 400 000,00

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 000,00

Pitk&aikaisten lainojen nostot 2 475 736,44

Pitkaaikaisten lainojen takasinmaksut -3529 572,00
Rahoituksen rahavirta -1 653 835,56
Rahavarojen lisays/vahennys 788 222,56
Rahavarat 1.1 40 971,37
Fuusioissa siirtyneet rahavarat 1521 901,75
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -42 534,63
Rahavarat 31.12. 2 308 561,04
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RELAIS GROUP OY
Y-tunnus:
Kotipaikka:

256670-3
Helsinki

TULOSLASKELMA EUR

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

F-22

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

300 000,00 0,00

8 747 065,83 0,00
-458 277,25 0,00
-85 699,63 0,00

-9 953,08 0,00
-553 929,96 0,00
-14 061,05 0,00
-383 933,46 -18 392,02

8 095 141,36 -18 392,02
6 000 000,00 0,00
17 614,22 0,00

23 454,85 0,00
-260 348,68 0,00
-555 425,60 0,00
5225 294,79 0,00
13 320 436,15 -18 392,02
-10 140,15 -5 664,04

13 310 296,00 -24 056,06




RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TASE EUR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikainen
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
37 179,75 0,00

10 566,00 0,00

47 745,75 0,00

4 141,36 0,00

4 141,36 0,00

38 199 907,53 0,00
0,00 528 320,00

38 199 907,53 528 320,00
38 251 794,64 528 320,00
5 156,95 0,00

674 597,10 0,00

12 809,39 0,00

700 429,47 0,00
1392 992,91 0,00
303 144,42 40 971,37
1696 137,33 40 971,37
39 947 931,97 569 291,37
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RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TASE EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017

3 000,00 3 000,00
3127 136,95 0,00
504 786,04 528 842,10
13 310 296,00 -24 056,06
16 945 218,99 507 786,04
5700 000,00 0,00
9 999 928,22 0,00
1 600 000,00 0,00
17 299 928,22 0,00
4 500 000,00 0,00
8 513,18 15 714,00
427,80 0,00

413 533,85 45 791,33
780 309,93 0,00
5702 784,76 61 505,33
23 002 712,98 61 505,33
39 947 931,97 569 291,37
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RELAIS GROUP OY

11

Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki
RAHOITUSLASKELMA EUR 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tilikauden voitto 13 310 296,00 -24 056,06
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 14 061,05

Rahoitustuotot ja -kulut -5 225 294,79

Tuloverot 10 140,15 5 664,04

Muut oikaisut -8 747 065,83
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -637 863,42 -18 392,02

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten lisays/vahennys -635 234,12 539,38
Lyhytaikaisten velkojen lisdys/vahennys 411 529,59 61 003,73

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -714 396,02

Saadut osingot 6 000 000,00 330 000,00

Saadut korot 8 636,47

Maksetut verot -10 140,15 -5 664,04
Liiketoiminnan rahavirta 4 422 532,35 367 487,05
Investointien rahavirta

Ostetut tytaryhtidosakkeet -5 303 353,62

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -2 030,01

Myo6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut 336 630,31 0,00
Investointien rahavirta -4 968 753,32 0,00
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen lisdys/vahennys 3900 000,00

Pitkdaikaisten saamisten lisdys/vahennys -3 774 784,23

Lyhytaikaisten lainojen nostot 400 000,00

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 000,00

Maksetut osingot -330 000,00

Konserniavustus 1 040 000,00
Rahoituksen rahavirta 565 215,77 -330 000,00
Rahavarojen lisays/vahennys 18 994,80 37 487,05
Rahavarat 1.1. 40 971,37 3484,32
Fuusioissa siirtyneet rahavarat 243 178,25 0,00
Rahavarat 31.12. 303 144,42 40 971,37
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Relais Group Oy on alakonsernin emoyhtid, kotipaikka Helsinki.

Yhtié on osakkuusyhtié konsernissa, jonka emoyhtioé on Ajanta Oy, kotipaikka Helsinki.
Konsernitilinpdatoksen ja alakonsernitilinpaatdksen jaliennés on saatavissa osoitteesta
Pohjoisranta 4 A 1, 00170 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Laajuus

Konsernitilinp&aatds sisaltaa kaikki kotimaiset ja ulkomaiset tytaryhtiot, joiden aéanivallasta
emoyhtié omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 %.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernin pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu

suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvioituun kéypéan arvoon, mikali sijoituksen tulevaisuudessa tuottama tulo on arvioitu alkuperaista
hankintamenoa alhaisemmaksi.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitéd alempaan arvioituun luovutushintaan.

Epakuranteiksi on kirjattu 90% niiden tuotteiden arvosta, jotka eivét ole likkuneet varastosta viimeiseen kahteen vuoteen.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen vélisille véliaikaisille eroille kayttden
tilinpaatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Konsernin sisdiset liikketapahtumat, sisaisten toimitusten katteet,
siséiset saamiset ja velat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksesta.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelméaa kayttaen. Hankinta-
hinnan ja oman padoman erotus on esitetty konserniliikearvona, joka poistetaan taloudelli-
sena vaikutusaikanaan 5 vuodessa.

Vahemmistdosuus on erotettu tuloslaskelmassa osuutena tilikauden tuloksesta ja taseessa
osuutena omasta pagomasta.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssilla
ja taseet tilinpaatdspaivan kurssilla. Muuntamisessa syntyneet muuntoerot

samoin kuin ulkomaisten tytaryhtididen omien padomien eliminoinnissa syntyneet muunto-
erot on esitetty erassé "Edellisten tilikausien voitto (tappio)".

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kayttéomaisuushyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkéavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

5-8 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-

8
8 vuotta

Pienhankinnat (alle 850 euroa) seké ne kayttbomaisuushankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta,
on kirjattu vuosikuluksi.
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Relais Group Oy (aikaisemmalta nimeltdan SX-Holders Oy) laatii konsernitilinpdatdksen ensimmaisté kertaa vuodelta
2018, oltuaan osapuolena sulautumisessa, jossa sille siirtyivéat tuolloisen Relais Group Oy:n (2343120-9) varat ja velat,

mukaan lukien sulautuneelle yhti6lle ennen sulautumista kuuluneet tytéryhtiot.

Sulautunut kokonaisuus muodosti aiemmin konsernin. Koska konsernin emoyhtid on sulautumisessa muuttunut,
katsotaan nykymuotoisen konsernin aloittaneen toimintansa sulautumishetkella 1.1.2018, ja néin ollen vertailutietoja

vuodelta 2017 ei esiteta.

Sulautuminen ei kuitenkaan vaikuta tytéryhtididen hankintamenolaskelmiin, liikearvoihin ja ndiden poistoihin,
joiden esittdminen jatkuu kuten aiemmassa konsernissa, jossa sulautunut Relais Group Oy, y-tunnus 2343120-9,

toimi emoyhtiona ennen sulautumista.

TULOSLASKELMA LIITETIEDOT Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain
Kotimaa 54 696 164,30 300 000,00 0,00
Ulkomaat 17 755 671,83 0,00 0,00
Yhteensa 72 451 836,13 300 000,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 339 176,05 0,00 0,00
Myyntivoitot pysyv. vastaavista 7 671,53 0,00 0,00
Fuusiovoitto (SX-Investment Oy) 0,00 8 747 065,83 0,00
Muut 20 402,38 0,00 0,00
Yhteensa 367 249,96 8 747 065,83 0,00
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Yhtion palveluksessa olleiden henkildiden keskimaéarainen lukuméaara
Henkilostod 153 3 0
Yhtion henkilokunnan lakisaateiset elakevastuut on hoidettu vakuutusyhtidissa.
Vapaaehtoiset elakkeet on hoidettu elakevakuutuksilla.
Tilintarkastajan palkkiot
Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
Tilintarkastus 51 474,38 9 500,00 2 393,20
Muut palvelut 41 896,87 10 500,00 0,00
93 371,25 20 000,00 2 393,20
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Poistot ja arvonalentumiset
Konserniliikearvon poistot

Poistot aineettomista hyddykkeista
Poistot ainellisista hyddykkeista

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut korko -ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yht

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot aikaisemmilta kausilta
Laskennalliset verot

Yhteensa

Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
2672 443,03 0,00 0,00
92 484,43 12 680,60 0,00
242 851,75 1 380,45 0,00
3007 779,21 14 061,05 0,00
0,00 6 000 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 6 000 000,00 0,00
0,00 17 614,22 0,00
97 889,12 23 454,85 0,00
97 889,12 41 069,07 0,00
0,00 -260 348,68 0,00
-976 423,07 -555 425,60 0,00
-976 423,07 -815 774,28 0,00
-878 533,95 5225 294,79 0,00
-1820 372,82 0,00 0,00
10 446,68 -10 140,15 -5 664,04
286 979,77 0,00 0,00
-1 522 946,37 -10 140,15 0,00
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
TASEEN LIITETIEDOT
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa
Liséykset
Relais Group Oy:n fuusio
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Relais Group Oy:n fuusio
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Relais Group Oy:n fuusio
Vahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Relais Group Oy:n fuusio
Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Liikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset

Hankintameno tilik. lopussa

Kertyneet poistot tilik. alussa
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot tilik. lopussa

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa

Muuntoero

Liséykset

Relais Group Oy:n fuusio

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno tilik. lopussa
Kertyneet poistot tilik. alussa

Muuntoero

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot

Relais Group Oy:n fuusio

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Konserni Emoyhtio

2018 2018 2017

440 952,21 0,00 0,00

45 515,00 0,00 0,00

0,00 49 573,00 0,00

-25 049,32 0,00 0,00

461 417,89 49 573,00 0,00

-274 227,87 0,00 0,00

25 049,32 0,00 0,00

-48 102,03 -9 914,60 0,00

0,00 -2 478,65 0,00

-297 280,58 -12 393,25 0,00

164 137,31 37 179,75 0,00

582 902,76 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 13 830,00 0,00

-181 643,31 0,00 0,00

401 259,45 13 830,00 0,00

-394 240,35 0,00 0,00

0,00 -498,00 0,00

0,00

181 643,31 0,00 0,00

-20 492,54 -2 766,00 0,00

-233 089,58 -3 264,00 0,00

168 169,87 10 566,00 0,00

14 900 827,22 0,00 0,00

533 325,40 0,00 0,00

15 434 152,62 0,00 0,00

-7 791 210,94 0,00 0,00

-2 696 332,89 0,00 0,00

-10 487 543,83 0,00 0,00

4 946 608,79 0,00 0,00

Konserni Emoyhtio

2018 2018 2017

2 621 095,08 0,00 0,00
-7 036,70

155 340,49 2 030,00 0,00

5 493,88 0,00

-601 056,47 0,00 0,00
-29 540,50

2138 801,90 7 523,88 0,00

-1 907 781,33 0,00 0,00

109,38 0,00 0,00

580 912,57 0,00 0,00

0,00 -2 002,07 0,00

-217 675,40 -1 380,45 0,00

-1 544 434,78 -3 382,52 0,00

594 367,12 4 141,36 0,00
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno tilikauden alussa
Muuntoero
Liséykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno tilik. lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Muuntoero
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno tilikauden alussa

Relais Group Oy:n fuusio

Lisaykset
Hankintameno tilik. lopussa

Omistukset saman konsernin yrityksissa

Yhtién nimi
Kotipaikka

Awimex International AB
Simrishamn, Ruotsi

Startax Maskin-Teknisk AS
Oslo, Norja

Startax Finland Oy
Tampere, Suomi

Startax Latvia SIA
Riika, Latvia

Startax Sweden AB
Tukholma, Ruotsi

Relais Group Sweden AB
Tukholma, Ruotsi

Startax Lithuania AS
Vilna, Liettua

Startax AS
Tallinna, Viro

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset muilta
Lainasaamiset l&hipiirilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut vuokrat ja leasing-maksut
Jaksotetut korkosaamiset
Jaksotetut verot
Jaksotetut vuosihyvityssaamiset
Muut

Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
58 899,15 0,00 0,00
14,06 0,00 0,00
6 791,11 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
49 508,17
115 212,49 0,00 0,00
-45 684,12 0,00 0,00
-6,50 0,00 0,00
-19 967,67 0,00 0,00
-25 176,36 0,00 0,00
-90 834,65 0,00 0,00
24 377,84 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 23 645 349,81 0,00
0,00 14 554 557,72 0,00
0,00 38 199 907,53 0,00
Konserni
Emoyhtio
70,00 %
70,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
0,00 5 000,00 0,00
0,00 156,95 0,00
0,00 5 156,95 0,00
674 597,10 674 597,10 0,00
7 821 096,83 0,00 0,00
1570 353,60 700 429,47 0,00
284 582,00 0,00 0,00
19 195,20 12 809,39 0,00
10 369 824,73 1387 835,96 0,00
73 739,76 3431,70 0,00
17 537,51 17 537,51 0,00
247 922,77 0,00 0,00
407 657,58 0,00 0,00
823 495,98 679 617,21 0,00
1570 353,60 700 586,42 0,00
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma tilikauden alussa
Osakepaaoma tilikauden lopussa

Sidottu oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Relais Group Oy:n fuusio

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Muuntoerot

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Vapaa oma padoma

Oma padoma yhteensa

Konserni

2018

3 000,00
3 000,00

3 000,00

0,00
3127 136,95
3127 136,95

10 233 447,89
72 540,62
10 305 988,51

3 092 262,53

Emoyhtio

2018

3 000,00
3 000,00

3 000,00

0,00
3127 136,95
3127 136,95

504 786,04
0,00
504 786,04

13 310 296,00

17

2017

3 000,00
3 000,00

3 000,00
0,00

0,00

528 842,10
0,00

528 842,10

-24 056,06

16 525 387,98

16 528 387,98

Laskelma OYL 13:5 8:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pagomasta

Edellisten tilikausien voitto/-tappio
Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Jakokelpoiset varat yhteensa

F-31

16 942 218,99

16 945 218,99

Emoyhtio

2018

504 786,04
13 310 296,00
3127 136,95

504 786,04

507 786,04

2017

528 842,10
-24 056,06
0,00

16 942 218,99

504 786,04



RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Pitk&aikainen vieras pddoma

Rahalaitoslainat
Juniorlaina

Muut velat
Laskennalliset verovelat

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Lyhytaikainen vieras pddoma

Rahalaitoslainat
Juniorlaina
Ostovelat
Siirtovelat

Muut velat

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut palkkavelat
Muut

MUUT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Rahalaitoslainat
Rahoituslainat
Tililimiitti
My®dnnetty limiitin maara
Kayttovara

Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo
Yrityskiinnitykset
Vakuudet yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Omavelkainen takaus
Yrityskiinnitykset
Takaus tililuoton vakuudeksi
Muut takaukset

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Muut vastuut
Vuokratakaukset
Muut takaukset
Yrityskortit

Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
13 719 096,54 5 700 000,00 0,00
1 600 000,00 1 600 000,00 0,00
122 000,00 0,00 0,00
98 649,98 0,00 0,00
15 539 746,52 7 300 000,00 0,00
0,00 9 999 928,22 0,00
0,00 9 999 928,22 0,00
5 705 188,00 4 500 000,00 0,00
400 000,00 400 000,00 0,00
3966 911,08 8 940,98 15 714,00
2 382 492,99 780 309,93 0,00
2522 136,79 13 533,85 45 791,33
14 976 728,87 5702 784,76 61 505,33
0,00 427,80 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 427,80 0,00
1332 764,73 90 119,17 0,00
1 049 728,26 690 190,76 0,00
2 382 492,99 780 309,93 0,00
Konserni Emoyhtio
2018 2018 2017
11 405 188,00 10 200 000,00 0,00
8 019 096,54 0,00 0,00
11 500 000,00 0,00 0,00
3480 903,46 0,00 0,00
34987 351,60 34 987 351,60 0,00
35 000 000,00 17 000 000,00 0,00
69 987 351,60 51 987 351,60 0,00
17 000 000,00 0,00
10 000 000,00 0,00
127 633,00 0,00
2 452 163,00 0,00 0,00
21 069 873,00 0,00 0,00
214 951,31 10 656,00 0,00
408 987,92 0,00 0,00
1943 689,60 0,00 0,00
200 000,00 0,00 0,00
43 870,54 2481,35 0,00
2187 560,14 2 481,35 0,00
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingisséa 28.paivana maaliskuuta 2019

Katri Nygard

Hallituksen puheenjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella 1 péaivana huhtikuuta, 2019

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-Yhteis6

Janne Rajalahti
KHT

F-33

Arni Ekholm
Toimitusjohtaja
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 256670-3
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja yhdeksi kirjaksi sidottuna
Tase-erittelyt yhdeksi kirjaksi
Tilikohtainen tuloslaskelma ja tase sidottuna

per 31.12.2018 atk-tulosteena

Atk-paivakirjat yhdeksi kirjaksi
Atk-p&ékirjat sidottuna

Atk-palkkakirjanpito osakirjanpitona

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA 31.12. 2024 asti

Pankkitositteet paperitositteina
Myyntitositteet paperitositteina
Ostolaskut paperitositteina
Palkkatositteet paperitositteina
Palkkajaksotukset paperitositteina
Arvopaperikaupat paperitositteina
Muistiotositteet paperitositteina
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Tilintarkastuskertomus

Relais Group Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Relais Group Oy:n (y-tunnus 2566730-3) tilinpaiatoksen tilikaudelta 1.1.2018 -
31.12.2018. Tilinpaatos sisaltda sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin

tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittavan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaiarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-

syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmain seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdi lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kalevantie 2, 33100 Tampere
Puh. 020 787 7150, www.pwe.fi

Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8 F-35
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havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpadatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytdmme ammatillista harkintaa ja sdily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettid pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisidisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaidtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivit ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisilt64 ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittaa toimintakertomukseen
sisdltyvan informaation.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisdltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tata tehdessaimme arvioida, onko toimintakertomukseen sisiltyva informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisidksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etti toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisiltyvassad informaati-
ossa on olennainen virheellisyys, meidian on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole timan asian suhteen rapor-
toitavaa.

Tampereella 1.4.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Janne Rajalahti
KHT
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Toimintakertomus ja tilinpaatos
31.12.2017

Osoite: Pohjoisranta 4 A 1
Kotipaikka: Helsinki
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RELAIS GROUP OY
RELAIS GROUP KONSERNI

Tilinpdatos ja toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2017

Siséllys Sivu
Toimintakertomus 1-3
Konsernin tuloslaskelma 4
Konsernin tase 5-6
Konsernin rahoituslaskelma 7
Emoyhtion tuloslaskelma 8
Emoyhtion tase 9-10
Emoyhtion rahoituslaskelma 11
Liitetiedot 12 -19
Tilinpaatoksen allekirjoitus 20
Tilinpaatésmerkinta 20
Tilintarkastuskertomus 21
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 22
Tositelajit ja sailyttdmistapa 22

Tasekirja on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10 8§).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt.
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RELAIS GROUP OY
Y-TUNNUS 2343120-9

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2017

Relais Group Oy toimii emoyhtiéna moottoriajoneuvojen varaosien ja tarvikkeiden maahantuontia,
tukkumyyntid ja markkinointia harjoittavassa, pohjoismaiden ja Baltian alueella toimivassa
konsernissa. Lempé&él&ssa sijaitseva tytaryhtio Startax Finland Oy:n keskusvarasto ja
logistiikkakeskus toimii liiketoiminnan paatoimipaikkana. Kotimaassa yhtiélla on tdman lisaksi
toimipisteet Turussa ja Vantaalla. Ulkomaiset tytaryhtiot sijaitsevat Latviassa, Liettuassa, Norjassa,
Ruotsissa ja Virossa.

Toimintaymparisto ja liiketoiminnan kehitys
Liikevaihto ja markkinatilanne

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 60,4 (2016: 58,9) miljoonaa euroa ja se kasvoi 2,6 %
edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat 70%:n omistusosuuden hankinta
ruotsalaisesta Awimex International AB:sta syyskuussa 2017, myynnin voimakas kasvu Virossa ja
kotimaan toisen vuosipuoliskon positiivinen myynnin kehitys. Kasvua hidastivat vuoden 2017 alun
leudot talviolosuhteet, joilla oli vaikutusta useiden keskeisten tuoteryhmien kysyntaan.

Vuonna 2016 tehty kotimaan liiketoimintojen yhdistdminen yhteen liiketoimintayhtioon vietiin
toiminnallisesti loppuun kevéaalla 2017 myynti- ja hankintaorganisaatioiden seka tukitoimintojen
yhdistamisella.

Lokakuussa 2017 valmistui Lempéaéalan logistiikkakeskukseen noin 6.500 m2 suuruinen varasto- ja
toimistotilan laajennus. Laajennus mahdollisti konsernin keskusvarastotoimintojen keskittamisen
yhteen toimipisteeseen.

Ruotsissa tehdyn yritysoston lisaksi yhti6 laajeni tilikauden aikana maantieteellisesti perustamalla
tytaryhtiot Latviaan ja Liettuaan. Kéynnistdmisvaiheessa olevat yhtiot toimivat Viron tytaryhtion
ohjauksessa. Edellisvuonna perustetun Ruotsin tytaryhtion toiminta kdynnistyi jakeluvaraston
perustamisella Tukholman eteldpuolelle.

Taloudellinen tulos

Konsernin liikevoitto tilikaudella oli 6,2 (2016: 6,8) miljoonaa euroa ja se laski 10,6%. Liikevoiton
laskuun vaikutti konsernin kiinteiden kulujen kasvu, minka syyna olivat panostukset liiketoiminnan
kehittdmiseen ja laajentamiseen, henkilostomaarén lieva kasvu seld liiketoimintojen
yhdistamisvaiheen kulut.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 44,9 (2016: 40,4) miljoonaa euroa. Investoinnit
tilikauden aikana olivat 6,1 (0,3) miljoonaa euroa ja muodostuivat padosin ruotsalaisen Awimex
International AB:n 70%:n omistusosuuden hankinnasta sek& muilta osin Startax Sweden AB:n
perustamisvaiheen investoinneista, Lempaalan logistiikkakeskuksen laajennuksesta ja
tietojarjestelmien kehittdmisesta.
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Konsernin oma pdédoma 31.12.2017 oli 10,7 (2016: 6,5) miljonaa euroa ja omavaraisuusaste 33,8%
(33,5%). Konsernin maksuvalmius tilikaudella séilyi vakaana. Konsernin current ratio-tunnusluku
oli tilikauden paattyessa 1,9 (2,6). Konsernin pitkaaikaiset rahalaitoslainat olivat 11,4 (15,1)
miljoonaa euroa ja muut korolliset pitkdaikaiset velat 0,0 (2,5) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
rahalaitoslainat olivat 10,7 (4,8) miljoonaa euroa ja muut korolliset lyhytaikaiset velat 1,0 (2,0)
miljoonaa euroa.

Konsernin keskeiset tunnusluvut

1000 euroa 2017 2016
Liikevaihto 60 442 58 908
Liikevoitto 6 139 6 833
Liikevoitto-% 10,2 % 11,6 %
Sijoitetun pddoman tuotto-%

(RON= 16,6 % 11,1 %
Omavaraisuus % *) 33,8 % 33,5%
Henkilomaaré keskiméarin 131 117

*) omavaraisuusasteen laskennassa on huomioitu padomalainat osana omaa padomaa.

Konsernirakenne

Relais Group Oy-konserniin kuuluneet yhtiot tilikaudella olivat Startax Finland Oy, SX Investment
Oy (ent. Startax Auto-Electronics Oy), Startax Sweden AB (Ruotsi), 29.9.2017 alkaen, Awimex
International AB (Ruotsi) (70%), Startax Latvia AS (Latvia) ja Startax Lithuania SIA (Liettua),
jotka yhtio omistaa padosin suoraan, seka tytaryhtio Startax Finland Oy:n omistamat Startax AS
(Viro) (82%) ja Maskin-Teknisk AS (Norja). Startax Finland Oy:n aiemmin omistamat tytaryhtiot
Brand2Star Oy ja Startax International Oy sulautuivat emoyhti6onsa 1.8.2017 osana
konsernirakenteen kehittdmisohjelmaa.

Tytaryhtio Startax Finlandin omistus jakaantui Relais Group Oy:n (38%) ja SX Investment Oy:n
(62%) valilla. Konsernin omistusosuus SX Investment Oy:sta oli yhteensa 90%.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakekanta muodostuu 10.000 osakkeesta. Osakemaara nousi tilikauden aikana 7.500
osakkeella, kun vaihtovelkakirjalainan haltija vaihto-oikeuttaan ké&yttden merkitsi 7.500 uutta
osaketta. Yhtioll4 on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja
yhtion varoihin. Osakkeita rasittavat suostumus- ja lunastuslausekkeet.

Yhti6 paatti tilikauden aikana yhteensé 766 optio-oikeuden antamisesta. Optio-oikeuksilla
merkittavissa olevien osakkeiden maédra on 766 osaketta.

P&aomalainat
Konsernilla ei ollut padomalainoja tilikauden lopussa. Edellisell tilikaudella otetut pagdomalainat,

maariltdéan 330.000 ja 1.650.000 euroa, maksettiin pois tilikauden aikana. Pddomalainoista ei ole
maksamattomia korkoja.
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Arvio toimintaan liittyvista riskeista ja epavarmuustekijoista

Konsernin toimintaan liittyvat riskit voidaan jakaa liiketoimintariskeihin, vahinkoriskeihin ja
rahoitusriskeihin.

Liiketoimintariskit voivat olla strategisia ja operatiivisia ja liittyd esimerkiksi kilpailutilanteen ja
markkinoiden muutoksiin muutoksiin, vaihto-omaisuuteen ja sen arvonmuutokseen, kysynnan
suhdanneperusteisiin vaihteluihin seka avainhenkildston vaihtuvuuteen ja saatavuuteen.
Liiketoimintariskeja hallitaan konsernin johtamisjarjestelman kautta. VVahinkoriskejé ovat
esimerkiksi logistiikkakeskuksen toimintaan ja siell& olevaan omaisuuteen liittyvat normaalit
vahinkoriskit. Vahinkoriskeja hallitaan sisdisin riskienhallinnan keinoin seka vahinko-ja
vastuuvakuutuksin.

Konsernin rahoitusriskeja ovat luottotappioriski, tuontiin liittyvé valuuttakurssiriski ja
maksuvalmiusriski. Luottotappioriskeja hallitaan myyntisaamisten aktiivisen seurannan avulla ja
kayttamalla tarvittaessa asiakaskohtaisia luottorajoja. Valuuttariskit liittyvat padéasiassa USD-
maardiseen tuontiin ja niitd voidaan hallita suojausinstrumentein ja hinnoittelun keinoin.
Maksuvalmiusriskia ja kayttopadomatarpeen muutostilanteita hallitaan pankin kanssa sovituin
luottolimiitein.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta ja valvonnasta vastaa hallitus.
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernirakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti Relais Group Oy ja SX Investment Oy
sulautuivat 1.1.2018 SX-Holders Oy-nimiseen yhtioon, joka omisti 10% SX Investment Oy:sta.
Sulautumisen jalkeen SX- Holders Oy otti toiminimekseen Relais Group Oy.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Relais Group Oy:n yhtiokokous 27.4.2017 valitsi yhtion hallituksen jaseneksi Katri Nygardin ja
varajaseneksi Guy Reinikaisen. Relais Group Oy:n omistajan paatoksella hallituksen jaseneksi
1.7.2017 alkaen valittiin Timo Lehtinen. Hallituksen puheenjohtajaksi 1.7.2017 alkaen valittiin
Katri Nygard. Yhtion toimitusjohtajana on 15.9.2015 alkaen toiminut Arni Ekholm.

Varsinaisena tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jari Viljanen.

Henkil0sto

Konsernin henkilostomaara keskimaarin tilikaudella oli 131 (2016: 117) henkil®4, joista 109 (2016:
105) henkil6a tydskenteli Suomessa ja 22 (2016: 12) henkil6a konserniyhtidissé ulkomailla.
Hallituksen ehdotus voittovarojen kayttamisesta

Konsernin tilikauden tulos oli 3.766.593,70 euroa ja emoyhtion -26.295,69 euroa. Emoyhtion
voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoshetkella olivat 3.152.563,03 euroa. Hallitus ehdottaa

varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta, ja ettd tilikauden tulos siirretddn kertyneiden
voittovarojen tilille.
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus:
Kotipaikka:

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille
Muille

2343120-9
Helsinki

EUR

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Vahemmistdn osuus

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2017

60 441 822,77

211 756,37

-38 320 955,83

-882 493,84
-101 732,08

1.1.-31.12.2016

58 908 116,69

45 791,56

-41 806 040,51

3346 077,69
-40 574,45

-39 305 181,75

-38 500 537,27

-6 683 935,82 -5912 426,79
-1 160 368,10 -1 037 137,22
-428 408,22 -259 863,63
-8272 712,14 -7 209 427,64
-2 199 582,34 -2 123 876,32
-4 736 914,26 -4 286 716,65
6 139 188,65 6 833 350,37
0,00 40 777,26

62 627,73 2 338,05
0,00 0,00

-878 720,43 -741 067,68
-816 092,69 -697 952,37
5323 095,96 6 135 398,00
0,00 -1 650 000,00

-1 425 220,01 -1179 218,04
-131 282,24 -1 330 436,31

3 766 593,70 1975 743,64




RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNITASE EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikainen
Myyntisaamiset

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
166 724,34 72 285,05

6 976 209,76 4 600 527,51
188 662,41 0,00

7 331 596,51 4672 812,56
0,00 0,00

0,00 0,00

713 313,75 486 746,06
13 215,03 23 435,61
726 528,78 510 181,67
682,51 682,51
682,51 682,51

8 058 807,80 5183 676,74

25535 242,17
1218 729,89

24773 337,15
1720 764,83

26 753 972,06

26 494 101,98

0,00 689,52

0,00 689,52

7 199 656,52 5029 586,12
674 597,10

0,00 2390 777,26

69 395,67 5 638,36

618 806,83 486 727,79

8 562 456,12 7912 729,53

1521 901,75 834 221,53

36 838 329,93

44 897 137,73

35241 742,56

40 425 419,30
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNITASE EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muuntoerot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
Vahemmistbosuus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Paadomalainat
Vaihtovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2017 31.12.2016
10 000,00 2 500,00
982 500,00 0,00
-419 698,09 -176 101,24

6 338 263,17 4 362 519,53
3 766 593,70 1975 743,64
10 677 658,78 6 164 661,93
3482 971,48 2 869 579,22

11 405 188,00
106 783,97
0,00

15090 602,84
0,00
2 500 000,00

11511 971,97

0,00

0,00

10 672 932,10
3751 281,58
0,00

3111 461,77
1 688 860,06

17 590 602,84

330 000,00

990 000,00
4 849 152,21
3008 973,94
1 650 000,00
1199 692,05
1772 757,10

19 224 535,50

30 736 507,47

44 897 137,73

13 800 575,30

31391178,14

40 425 419,30




RELAIS GROUP OY
Y-tunnus:
Kotipaikka:

2343120-9
Helsinki

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA EUR

Liiketoiminta
Liikevoitto / tappio
Oikaisut
Kayttopadoman muutokset
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot
Konserniavustus
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit
Ostetut tytaryhtiot
Muun kayttbomaisuuden ostot
Myydyt konserniyhtitt
Investointien rahavirta yhteensa

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen nostot/-lyhennykset
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/védhennys
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays/vahennys
Maksetut osingot
Paaomalainan lisays/vahennys
Muut

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen lisays/vahennys
Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12.

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016
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6 139 188,65 6 833 350,37
2199 582,34 2123 876,32
-253 073,37 -1719 591,01
-1 246 852,75 -741 067,68
0,00 43 115,31

0,00 -1 650 000,00

-1 373 522,88 -1179 218,04
5465 321,99 3 710 465,26
-5 235 245,56 -258 435,00
-821 545,92 -441 078,27
0,00 0,00

-6 056 791,48 -699 513,27
-591 469,49 3010 951,99
-1 234 130,09 -1 927 890,33
20 000,00 12 000,00
2483 249,73 268 256,00
0,00 -330 000,00

0,00 -870 000,00

2 530,07 -102 799,09
1279 149,71 -2 950 433,42
687 680,22 60 518,58
834 221,53 773 702,95
1521 901,75 834 221,53



RELAIS GROUP OY
Y-tunnus:
Kotipaikka:

2343120-9
Helsinki

TULOSLASKELMA EUR

LIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2015
300 000,00 327 848,26
0,00 -231,79

0,00 -231,79

-329 177,75 -350 247,40
-62 688,54 -62 383,15
-6 210,18 -13 197,85
-398 076,47 -425 828,40
-4 140,61 -541,59
-393 420,72 -243 847,53
-495 637,80 -342 601,05
0,00 0,00

3 434,66 62 015,61

60 578,87 17,53
-160 691,40 -80 021,05
-473 980,02 -544 837,12
-570 657,89 -562 825,03
-1 066 295,69 -905 426,08
1 040 000,00 870 000,00
0,00 0,00

-26 295,69 -35 426,08




RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

TASE EUR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
47 094,35 0,00
13 332,00 0,00
60 426,35 0,00

3491,81 1 624,76
3491,81 1 624,76

23 645 349,81

23709 267,97

18 124 437,75

18 126 062,51

355 553,75 0,00
355 553,75 0,00
0,00 350,00

1 045 053,07 3322777,26
674 597,10 0,00
50 961,17 0,00

3 752,07 38 378,00
1774 363,41 3 361 505,26
224 748,49 41 130,50
2 354 665,65 3402 635,76

26 063 933,62

21 528 698,27
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RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

TASE EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Lyhytaikainen
Vaihtovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
10 000,00 2 500,00
982 500,00 0,00

2 160 932,64 2 196 358,72
-26 295,69 -35 426,08
3127 136,95 2 163 432,64
10 200 000,00 7 500 000,00
8174 712,45 0,00
0,00 2 500 000,00

18 374 712,45

10 000 000,00

0,00 990 000,00
3 300 000,00 3 300 000,00
160 053,73 13 159,92
56,41 4 630 021,05

8 009,41
1011 974,36 23 980,22
81 990,31 408 104,44
4 562 084,22 9 365 265,63

22 936 796,67

26 063 933,62

19 365 265,63

21 528 698,27
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki
RAHOITUSLASKELMA EUR

Liiketoiminta
Liikevoitto / tappio
Oikaisut
Kayttopadoman muutokset
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut osingot
Saadut korot
Konserniavustukset
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit
Osakeinvestoinnit
Muun kayttbomaisuuden investoinnit
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos
Investointien rahavirta yhteensa

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen lisays/vahennys
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/vahennys
Satunnaiset erét

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen lisdys/vahennys
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016
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-495 637,80 -342 601,05
-39 804,25 541,59
411 130,85 -164 710,84

-1 038 939,96 -464 918,36
0,00 0,00
63 960,45 66 804,17
0,00 0,00
-1 099 290,71 -904 884,49
-5520 912,06 -5 490,89
-66 434,00 -1 276,79
-299 745,24
-5 887 091,30 -6 767,68
-6 986 382,01 -911 652,17
6 000 000,00 0,00
0,00 0,00
300 000,00 0,00
870 000,00 870 000,00
7 170 000,00 905 426,08
183 617,99 -6 226,09
41 130,50 41 130,50
224 748,49 34 904,41

11



12

RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Relais Group Oy on alakonsernin emoyhtid, kotipaikka Helsinki.

Yhtié on osakkuusyhti® konsernissa, jonka emoyhtié on Ajanta Oy, kotipaikka Helsinki.
Konsernitilinpaatéksen ja alakonsernitilinpaatoksen jaljennés on saatavissa osoitteesta
Pohjoisranta 4 A 1, 00170 Helsinki

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Laajuus

Konsernitilinpaatds sisaltaa kaikki kotimaiset ja ulkomaiset tytaryhtiot, joiden aanivallasta
emoyhtié omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 %.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernin pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu
suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
arvioituun kéypaan arvoon, mikali sijoituksen tulevaisuudessa tuottama tulo on arvioitu alkuperaistéa
hankintamenoa alhaisemmaksi.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan luovutushintaan.
Epakuranteiksi on kirjattu 90% niiden tuotteiden arvosta, joilla ei ole myyntitapahtumia
viimeisten kahden tilikauden aikana.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, siséisten toimitusten katteet,
sisdiset saamiset ja velat samoin kuin siséinen voitonjako on eliminoitu.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelméaa kayttden. Hankinta-
hinnan ja oman padoman erotus on esitetty konserniliikearvona, joka poistetaan taloudelli-
sena vaikutusaikanaan 5 vuodessa.

Vahemmistdosuus on erotettu tuloslaskelmassa osuutena tilikauden tuloksesta ja taseessa
osuutena omasta padomasta.

Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetdan merkittavat kertaluonteiset tuotot ja kulut, jotka

eivat kuulu varsinaiseen liiketoimintaan. Liiketoimintaan liittyvat luonteeltaan toistuvat
tuotot ja kulut sisaltyvat eriin, jotka esitetdé&n ennen liikevoittoa.
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi joka kuukauden
paatoskurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet muuntoerot
samoin kuin ulkomaisten tytéryhtididen omien padomien eliminoinnissa syntyneet muunto-
erot on olennaisilta osin kirjattu vapaaseen omaan padomaan.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Yhtidn pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenot
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kayttdbomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat seuraavat:

n.10-12 vuotta
5 vuotta

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

n.10-12 vuotta
n.10-12 vuotta

Vuosikuluksi on kirjattu ne kayttdomaisuushankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle 3 vuotta.

TULOSLASKELMA LITETIEDOT Konserni Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain
Kotimaa 50 246 550,25 51 182 019,86 300 000,00 327 848,26
Ulkomaat 10 195 272,52 7 726 096,83 0,00 0,00
Yhteensa 60 441 822,77 58 908 116,69 300 000,00 327 848,26
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 144 960,36 0,00 0,00 0,00
Myyntivoitot pysyv. vastaavista 27 320,84 0,00 0,00 0,00
Saadut vahingonkorvaukset 0,00 19 061,74 0,00 0,00
Muut satunnaiset erat 39 475,17 26 729,82 0,00 0,00
Yhteensa 211 756,37 45 791,56 0,00 0,00
Henkilostdsta ja toimielinten jAsenista liitetiedot
Yhtion palveluksessa olleiden henkildiden keskimaéaréinen lukumaara
Henkilostd 131 117 2 2
Yhtion henkildkunnan lakisaateiset elakevastuut on hoidettu vakuutusyhtidissa.
Vapaaehtoiset elakkeet on hoidettu elakevakuutuksilla.
Konserni Emoyhtid
Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016 2017 2016
Tilintarkastus 35 426,04 35 426,04 0,00 1 637,33
Muut palvelut 16 050,00 15 377,69 16 050,00 0,00
51 476,04 50 803,73 16 050,00 1637,33
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
Poistot ja arvonalentumiset
Konserniliikearvon poistot 1 948 605,06 1704 912,96 2 976,65 0,00
Muut poistot aineettomista 56 095,14 176 804,65 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot 194 882,14 242 158,71 1 163,96 541,59
2199 582,34 2123876,32 4 140,61 541,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksisséa
Saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 0,00 2 200 000,00
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,00 40 777,26 3 434,66 62 015,61
Muilta 62 627,73 2 338,05 60 578,87 17,53
62 627,73 43 115,31 64 013,53 62 033,14
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 -160 691,40 -80 021,05
Muille -878 720,43 -741 067,68 -473 980,02 -544 837,12
-878 720,43 -741 067,68 -634 671,42 -624 858,17
Rahoitustuotot ja -kulut yht -816 092,70 -697 952,37 -570 657,89 1587 434,82
Konserni Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
Tilinpaatodssiirrot
Saadut konserniavustukset 0,00 0,00 1 040 000,00 870 000,00
Annetut konserniavustukset 0,00 1 650 000,00 0,00 0,00
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Kuluvalta vuodelta -1431 166,64 -1179 218,04 0,00 0,00
Satunnaisista erista 5 946,63 0,00 0,00 0,00
Yhteensa -1425 220,01 -1 179 218,04 0,00 0,00
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TASEEN LIITETIEDOT
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Véahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Tytaryhtiobn myynnin vaikutus
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Arvonalentuminen
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Konserniliikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset

Hankintameno tilik. lopussa

Kertyneet poistot tilik. alussa
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot tilik. lopussa

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Konserni Emoyhtid

2017 2016 2017 2016
311 576,13 216 105,82 0,00 0,00
131 979,50 136 046,99 49 573,00 0,00
0,00 0,00
-2 603,42 -40 576,68 0,00 0,00
440 952,21 311 576,13 49 573,00 0,00
-239 492,70 -63 330,55 0,00 0,00
-34 735,17 -176 162,15 -2 478,65 0,00
0,00 0,00
-274 227,87 -239 492,70 -2 478,65 0,00
166 724,34 72 083,43 47 094,35 0,00

390 797,76 360 514,28 0,00
192 105,00 30 283,48 13 830,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
582 902,76 390 797,76 13 830,00 0,00
-390 495,02 -317 628,22 0,00 0,00
-3 745,33 -100,91 -498,00 0,00
-72 765,89 0,00 0,00
-394 240,35 -390 495,02 -498,00 0,00
188 662,41 302,74 13 332,00 0,00
10 256 009,31 10 256 009,31 0,00 0,00
4 497 970,82 173 683,51 0,00 0,00
14 753 980,13 10 429 692,82 0,00 0,00
-5 829 165,32 -4 124 252,36 0,00 0,00
-1 948 605,06 -1704 912,96 0,00 0,00
-7 777 770,38 -5 829 165,32 0,00 0,00
6 976 209,76 4 600 527,51 0,00 0,00
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 2 245 663,46 2 070 420,56 2 462,87 1 186,08
Lisaykset 423 540,73 227 847,91 3031,01 1276,79
Vahennykset -48 109,11 -52 605,01 0,00 0,00
Tytaryhtion hankinnan vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno tilik. lopussa 2 621 095,08 2 245 663,46 5 493,88 2 462,87

Kertyneet poistot tilik. alussa -1 759 018,52 -1 560 978,75 -838,11 -296,52
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 35 898,75 32 968,75 0,00 0,00
Tilikauden poisto -184 661,56 -231 008,52 -1 163,96 -541,59
Tytaryhtion hankinnan vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusmuutos 0,00 0,00 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilik. lopussa -1 907 781,33 -1 759 018,52 -2 002,07 -838,11

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa 713 313,75 486 644,94 3491,81 1624,76

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 58 899,15 52 703,94 0,00 0,00
Lisaykset 6 195,21 0,00 0,00
Tytaryhtion hankinnan vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Tytaryhtiébn myynnin vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno tilik. lopussa 58 899,15 58 899,15 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilikauden alussa -35 463,54 -23 771,76 0,00 0,00
Tilikauden poisto -10 220,58 -11 691,78 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilikauden lopussa -45 684,12 -35 463,54 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa 13 215,03 23 435,61 0,00 0,00

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00 18 124 437,75 18 118 946,86
Lisaykset 0,00 0,00 5520 912,06 5 490,89

Hankintameno tilik. lopussa 0,00 0,00 23 645 349,81 18 124 437,75

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa 0,00 0,00 23 645 349,81 18 124 437,75

Omistukset saman konsernin yrityksissa

Yhtion nimi Konserni

Kotipaikka Emoyhti6

Awimex International AB 70,00 %

Simrishamn 70,00 %

Maskin-Teknisk AS 100,00 %

Oslo 0,00 %

Startax Finland Oy 100,00 %

Lempaala 100,00 %

Startax Latvia SIA 100,00 %

Riika 0,00 %

Startax Sweden AB 100,00 %

Stockholm 100,00 %

Startax Lithuania AS 100,00 %

Vilna 100,00 %

Startax AS 82,00 %

Tallinna 0,00 %
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Muut Saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Siiirtosaamiset
Yhteensa

Oma paagoma
Osakepadoma tilikauden alussa
Osakepadoma tilikauden lopussa

Sidottu oma paaoma

Voitto ed. tilik. tilikauden alussa
Muuntoerot
Osingonjako
Edellisten tilikausien oikaisut
Voitto tilikauden lopussa

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastc

Tilikauden voitto
Vapaa oma paaoma

Oma paaoma yhteensa

Laskelma OYL 13:5 8:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

Edellisten tilikausien voitto/-tappio

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastc

Jakokelpoiset varat yhteensa

Konserni Emoyhtid
2017 2016 2017 2016
25535 242,17 24 773 337,15 0,00 0,00
1218 729,89 1720 764,83 0,00 0,00
26 753 972,06 26 494 101,98 0,00 0,00
0,00 0,00 355 553,75 0,00
0,00 0,00 355 553,75 0,00
0,00 2390 777,26 1 045 053,07 3392 777,26
0,00 2390 777,26 1 045 053,07 3392 777,26
674 597,10 0,00 674 597,10 0,00
674 597,10 0,00 674 597,10 0,00
69 395,67 5 638,36 50 961,17 0,00
69 395,67 5 638,36 50 961,17 0,00
611 881,64 486 727,79 3752,07 38 378,00
611 881,64 486 727,79 3752,07 38 378,00
2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
10 000,00 2 500,00 10 000,00 2 500,00
10 000,00 2 500,00 10 000,00 2 500,00
6 338 263,17 4 362 519,53 2160 932,64 2 196 358,72
-419 698,09 -176 101,24 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5918 565,08 4186 418,29 2160 932,64 2 196 358,72
982 500,00 0,00 982 500,00 0,00
3766 593,70 1975 743,64 -26 295,69 -35 426,08
10 667 658,78 6 162 161,93 3117 136,95 2160 932,64
10 677 658,78 6 164 661,93 3127 136,95 2163 432,64
Konserni Emoyhtid

2017 2016 2017 2016
5918 565,08 4186 418,29 2196 358,72 2 196 358,72
3 766 593,70 1975 743,64 -26 295,69 -35 426,08

982 500,00 0,00 982 500,00
10 667 658,78 6 162 161,93 3152 563,03 2160 932,64
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtid
Pitk&aikainen vieras pddoma 2017 2016 2017 2016
Rahalaitoslainat 11 405 188,00 15090 602,84 10 200 000,00 7 500 000,00
Muut velat 0,00 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00
Yhteensa 11 405 188,00 17 590 602,84 10 200 000,00 10 000 000,00
Velat samaan konserniin kuuluville yr 0,00 0,00 8172 712,45 4 550 000,00
0,00 0,00 8172712,45 4 550 000,00
Lyhytaikainen vieras paddoma
Optio- ja muut erityiset oikeudet
Vaihtovelkakirjalaina 0,00 990 000,00 0,00 990 000,00
Padomalaina 0,00 330 000,00 0,00 0,00
Muut velat 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
Rahalaitoslainat 10 672 932,10 4849 152,21 3 300 000,00 3 300 000,00
Yhteensa 11 672 932,10 6 169 152,21 4 300 000,00 4 290 000,00

Yhtié on 22.6.2010 ja 18.1.2011 paattényt erityisten oikeuksien

antamisesta. Oikeuksilla annettavien osakkeiden enimmaismaara
on 7.500 kpl. Erityisten oikeuksien perusteella annetut uudet osakkeet tilikaudella 2017 olivat 7.500 kappaletta.

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Paaomalainat 0,00 1 650 000,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 56,41 0,00
0,00 1 650 000,00 56,41 0,00

Muut velat
Verovelat 56 006,72 930 988,36 0,00 6 775,08
Muut 3 055 455,05 268 703,69 11 974,36 10 704,32
Yhteensa 3111 461,77 1199 692,05 11 974,36 17 479,40

Siirtovelat
Palkkavelat 1173 190,65 637 267,18 41 872,22 19 360,03
Lakisaateiset vakuutusmaksuvelat 113 683,39 86 114,96 21 397,50 19 453,32
Korkojaksotukset 34 166,93 189 046,99 18 720,59 180 204,96
Tuloverojaksotus 118 502,45 299 656,10 0,00 0,00
Muut 249 316,64 560 671,87 0,00 2 000,00
Yhteensa 1 688 860,06 1772 757,10 81 990,31 221 018,31

MUUT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Rahalaitoslainat 22 078 120,10 19 939 755,05 13 500 000,00 10 800 000,00
Annetut vakuudet 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Annetut pantit 25513 455,92 19 997 844,86 23 634 557,92 18 118 946,86
Yrityskiinnitykset 35 000 000,00 35 000 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00
Vakuudet yhteensé 60 613 455,92 32 156 845,68 40 634 557,92 35118 946,86

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Omavelkainen takaus
Pantatut pankkitilit 0,00 100 000,00 0,00 0,00
Pantatut arvop. kirjanp.arvo 2276 914,30 2276 914,30 2276 914,30 2276 914,30
Yrityskiinnitykset 17 000 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00
Takaus tililuoton vakuudeksi 10 000 000,00 10 300 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

2799 890,34
28 400 877,06

513 483,60 0,00 0,00
1615 485,45 0,00 0,00
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Muut vastuut

Remburssitakaus 0,00
Muut takaukset 200 000,00
Vuokratakaus 1943 689,60

100 000,00
200 000,00
85 580,60
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 23 paivana huhtikuuta, 2018

Katri Nygard Timo Lehtinen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Turussa 27 pdaivana huhtikuuta, 2018

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-Yhteiso

Jari Viljanen
KHT

F-59
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Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Relais Group Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Relais Group Oy:n (y-tunnus 2343120-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2017 -
31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin

tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittavan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaiarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-

syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmain seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdi lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kalevantie 2, 33100 Tampere
Puh. 020 787 7150, www.pwe.fi

Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8 F-60
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havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpadatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytdmme ammatillista harkintaa ja sdily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettid pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisidisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaidtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivit ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisilt64 ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittaa toimintakertomukseen
sisdltyvan informaation.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisdltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tata tehdessaimme arvioida, onko toimintakertomukseen sisiltyva informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisidksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etti toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisiltyvassad informaati-
ossa on olennainen virheellisyys, meidian on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole timan asian suhteen rapor-
toitavaa.

Helsingissad 27.4.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jari Viljanen
KHT
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja yhdeksi kirjaksi sidottuna
Tase-erittelyt yhdeksi kirjaksi
Tilikohtainen tuloslaskelma ja tase sidottuna

per 31.12.2017 atk-tulosteena

Atk-paivakirjat yhdeksi kirjaksi
Atk-p&ékirjat sidottuna

Atk-palkkakirjanpito osakirjanpitona

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA 31.12. 2023 asti

Pankkitositteet paperitositteina
Myyntitositteet paperitositteina
Ostolaskut paperitositteina
Palkkatositteet paperitositteina
Palkkajaksotukset paperitositteina
Arvopaperikaupat paperitositteina
Muistiotositteet paperitositteina
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RELAIS GROUP OY
RELAIS GROUP KONSERNI

Tilinpdatos ja toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2016

Siséallys Sivu
Toimintakertomus 1-3
Konsernin tuloslaskelma 4
Konsernin tase 5-6
Konsernin rahoituslaskelma 7
Emoyhtion tuloslaskelma 8
Emoyhtion tase 9-10
Emoyhtion rahoituslaskelma 11
Liitetiedot 12 -18
Tilinp&aatoksen allekirjoitus 19
Tilinpaatdosmerkinta 19
Tilintarkastuskertomus 20
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 21
Tositelajit ja sailyttamistapa 21

Tasekirja on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10 8§).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettdva vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt.
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RELAIS GROUP OY
Y-TUNNUS 2343120-9

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2016

Relais Group Oy toimii emoyhtiéna moottoriajoneuvojen varaosien ja tarvikkeiden maahantuontia,
tukkumyyntia ja markkinointia harjoittavassa konsernissa. Lemp&élassa sijaitseva tytaryhtio Startax
Finland Oy:n keskusvarasto ja logistiikkakeskus toimii liiketoiminnan paatoimipaikkana.
Kotimaassa yhtioll& on lisaksi toimipisteet Tampereella, Turussa ja Vantaalla.Yhtiolla on liséksi
ulkomaantytéryhtitt Virossa ja Norjassa.

Toimintaymparisto ja liiketoiminnan kehitys
Liikevaihto ja markkinatilanne

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 58,9 (2015: 53,8) miljoonaa euroa ja se kasvoi 9,5%
edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat suotuisa markkinatilanne, hyva
toimituskyky ja onnistuminen tuotevalikoiman hallinnassa. Kasvun arvioidaan olleen hieman
markkinoiden kokonaiskasvua nopeampaa.

Yhtio jatkoi edellisella tilikaudella aloitettuja sisdisten prosessien kehittdmishankkeita, joiden
tavoitteena ton toimintatapojen yhtendistaminen ja tehokkuuden parantaminen. Merkittavé osa
kehittdmisté olivat toteutetut liiketoimintasiirrot ja toimintojen yhdistamiset.

Taloudellinen tulos

Konsernin liikevoitto tilikaudella oli 6,8 (6,4) miljoonaa euroa, kasvua 7,9%. Liikevoiton kasvuun
vaikutti liikevaihdon kasvu. Liiketoiminnan kiinteét kulut kasvoivat maltillisesti johtuen
liikketoiminnan kasvupanostuksista myyntitoiminnoissa ja konsernihallinnossa.

Tase, rahoitus ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2016 oli 40,4 (37,6) miljoonaa euroa. Investoinnit tilikauden
aikana olivat 0,3 (0,0) miljoonaa euroa ja suuntautuivat Viron tytaryhtion Startax AS:n
vahemmistdéosuuden hankintaan, tuotannollisiin investointeihin ja litketoiminnan kehittdmiseen.

Konsernin oma pddoma 31.12.2016 oli 6,5 (4,5) miljonaa euroa ja omavaraisuusaste 33,5% (26,0).
Konsernin maksuvalmius tilikaudella séilyi vakaana. Konsernin current ratio-tunnusluku oli
tilikauden paattyessa 2,6 (2,6). Konsernin pitkdaikaiset rahalaitoslainat olivat 15,1 (17,0) miljoonaa
euroa ja muut korolliset pitkdaikaiset velat 2,5 (2,5) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset rahalaitoslainat
olivat 4,8 (4,6) miljoonaa euroa ja muut korolliset lyhytaikaiset velat 2,0 (1,2) miljoonaa euroa.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

1000 euroa 2016 2015
Liikevaihto 58 908 53811
Liikevoitto 6 833 6 340
Liikevoitto-% 11,6 % 11,8 %
Sijoitetun pddoman tuotto-%

(ROD= 11,1 % 12,6 %
Omavaraisuus % *) 33,5% 26,0 %
Henkilomaaré keskiméarin 117 112

*) omavaraisuusasteen laskennassa on huomioitu padomalainat osana omaa padomaa.

Konsernirakenne

Relais Group Oy:n suoraan omistamat tytaryhtiot ovat Startax Auto-Electronics Oy, Startax
Finland Oy (Aiemmin JA-Tools JA-Elektro Oy) ja Startax Sweden AB. Konsernin omistusosuus
Startax Auto-Electronics Oy:std on 90% ja Startax Finland Oy:st4 38%. Startax Auto-Electronics
Oy omistaa Startax Finland Oy:sta 62%.

Y1la mainittu konsernirakenne omistussuhteineen syntyi 1.10.2016 kun Startax Auto-electronics Oy
siirsi harjoittamansa liiketoiminnan sisaryhtioonsa JA-Tools JA-Elektro Oy:iin, joka
liiketoimintasiirrosta alkaen on toiminut nimell& Startax Finland Oy.

Startax Finland muodostaa liiketoimintasiirron jalkeen alakonsernin, johon kuuluvat kotimaiset
tytaryhtiot Startax International Oy ja Brand2Star Oy seké ulkomaiset tytaryhtiot Startax AS (Viro)
ja Maskin-Teknisk AS.

Startax International Oy osti tilikauden aikana 15% osuuden Startax AS:n osakekannasta yhtion
vahemmistdomistajilta. Kaupan jalkeen konsernin omistusosuus yhtigsta on 82%.

Kaikki tytaryhtiot on yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Yhtion osakkeet

Yhtion osakekanta muodostuu 2500 osakkeesta. Yhtioll& on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on
yhtélainen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin. Osakkeita rasittavat suostumus- ja
lunastuslausekkeet.

P&aomalainat

Konsernilla on seuraavat padomalainat:

- Pddomalaina maaraltdan 330 000 euroa, laina-aika alle 1 vuosi, korko 4%
- Padomalaina méaaraltddn 1 650 000 euroa, laina-aika alle 1 vuosi, korko 4%
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Maksamattomat korot padomalainoista ovat 0,00 euroa.
Arvio toimintaan liittyvista riskeista ja epavarmuustekijoista

Konsernin toimintaan liittyvat riskit voidaan jakaa liiketoimintariskeihin, vahinkoriskeihin ja
rahoitusriskeihin.

Liiketoimintariskit voivat olla strategisia ja operatiivisia ja liittya esimerkiksi kilpailutilanteen
muutoksiin, markkinatekijoihin, kysynnén vaihteluihin ja avainhenkiléston vaihtuvuuteen ja
saatavuuteen. Liiketoimintariskeja hallitaan konsernin johtamisjarjestelman toiminnalla.
Vahinkoriskeja hallitaan vahinko-ja vastuuvakuutuksin.

Konsernin rahoitusriskeja ovat luottotappioriski, tuontiin liittyvé valuuttariski ja maksuvalmiusriski.
Luottotappioriskeja hallitaan myyntisaamisten aktiivisen seurannan avulla ja kayttamall
tarvittaessa asiakaskohtaisia luottorajoja. Valuuttariskit liittyvét padaasiassa USD-maaraiseen
tuontiin ja niita voidaan hallita suojausinstrumentein ja hinnoittelun keinoin. Maksuvalmiusriskia
ja kayttopadomatarpeen muutostilanteita hallitaan pankin kanssa sovituin luottolimiitein.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta ja valvonnasta vastaa hallitus.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ole ollut merkittavia raportoitavia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
Hallinto, johto ja tilintarkastajat

Relais Group Oy:n yhtiokokous 14.4.2016 valitsi yhtion hallituksen jaseneksi Katri Nygardin ja
varajaseneksi Guy Reinikaisen. Yhtion toimitusjohtajana on 15.9.2015 alkaen toiminut KTM Arni
Ekholm.

Varsinaisena tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jari Viljanen.

Henkildsto

Konsernin henkilostomaara keskimaarin tilikaudella oli 117 (2015: 112) henkil®4, joista 105 (2015:
100) henkilda tydskenteli Suomessa ja 12 (2014: 12) henkildad konserniyhtidissa ulkomailla.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kayttamisesta
Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatdshetkella olivat 2.160.932,64 euroa. Hallitus ehdottaa

yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tappio 35.426,08 euroa siirretddn kertyneiden
voittovarojen tilille.
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus:
Kotipaikka:

KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille
Muille

2343120-9
Helsinki

EUR

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Vahemmistdn osuus

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2016

58 908 116,69

45 791,56

-41 806 040,51

3 346 077,69
-40 574,45

1.1.-31.12.2015

53 811 419,21

49 362,19

-37 321 863,02

2174 964,46
-27 603,62

-38 500 537,27

-35174 502,18

-5912 426,79 -4 946 622,20
-1 037 137,22 -912 725,38
-259 863,63 -334 415,62
-7 209 427,64 -6 193 763,20
-2 123 876,32 -2 085 867,33
-4 286 716,65 -4 066 969,94
6 833 350,37 6 339 678,75
40 777,26 39 235,89

2 338,05 5 813,58

0,00 -14 018,63

-741 067,68 -845 729,45
-697 952,37 -814 698,61
6 135 398,00 5524 980,15
-1 650 000,00 -688 832,52
-1179 218,04 -1 215 108,72
-1 330 436,31 -1 100 575,63
1975 743,64 2 520 463,28




RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNITASE EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikainen
Myyntisaamiset

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
72 285,05 152 775,27

4 600 527,51 6 131 756,96
0,00 42 886,06

4672 812,56 6 327 418,29
0,00 0,00

0,00 0,00

486 746,06 509 441,81
23 435,61 28 932,18
510 181,67 538 373,99
682,51 682,51
682,51 682,51

5183 676,74 6 866 474,79

24 773 337,15
1720 764,83

21 173 066,96
1837 521,63

26 494 101,98

23 010 588,59

689,52 12 689,52
689,52 12 689,52
5029 586,12 4623 942,88
2390 777,26 2 057 404,49
5 638,36 3 600,01
486 727,79 271 548,80
7912 729,53 6 956 496,18
834 221,53 773 702,95

35 241 742,56

40 425 419,30

30 753 477,24

37 619 952,03
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RELAIS GROUP OY

Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNITASE EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
Vahemmistdosuus

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Paadomalainat
Vaihtovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2016 31.12.2015
2 500,00 2 500,00
4186 418,29 1957 382,10
1975 743,64 2 520 463,28
6 164 661,93 4 480 345,38
2 869 579,22 1608 949,91

15 090 602,84
0,00
2 500 000,00

17 018 493,17
0,00
2 500 000,00

17 590 602,84

330 000,00

990 000,00
4 849 152,21
3008 973,94
1 650 000,00
1199 692,05
1772 757,10

19 518 493,17

1 200 000,00
990 000,00
4 580 896,21
2846 273,59
0,00

1102 466,07
1292 527,70

13 800 575,30

31391 178,14

40 425 419,30

12 012 163,57

31 530 656,74

37 619 952,03




RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA EUR

Liiketoiminta
Liikevoitto / tappio
Oikaisut
Kayttbpadoman muutokset
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot
Konserniavustus
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit
Ostetut tytaryhtiot
Muun kayttbomaisuuden ostot
Myydyt konserniyhti6t
Investointien rahavirta yhteensa

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen nostot/-lyhennykset
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/vahennys
Maksetut osingot
Paaomalainan lisays/vahennys
Muut

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen lisdys/vahennys
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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2016 2015

6 833 350,37 6 339 678,75
2123 876,32 2 085 867,33
-1 719 591,01 -2 429 910,06
-741 067,68 -859 748,08
43 115,31 45 049,47

-1 650 000,00 -1 000 000,00
-1 179 218,04 -1 215108,72
3 710 465,26 2 965 828,70
-258 435,00 0,00
-441 078,27 -171 425,65
0,00 1516 106,14

-699 513,27 1 344 680,49
3010 951,99 4 310 509,19
-1 927 890,33 -2 836 694,43
12 000,00 -12 689,52
268 256,00 1705 324,21
-330 000,00 -1 580 000,00
-870 000,00 -1 400 000,00
-102 799,09 -293 440,11
-2 950 433,42 -4 417 499,85
60 518,58 -106 990,66
773 702,95 880 693,61
834 221,53 773 702,95



RELAIS GROUP OY
Y-tunnus:
Kotipaikka:

2343120-9
Helsinki

TULOSLASKELMA EUR

LIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

327 848,26 87 194,15
-231,79 -1 952,52
-231,79 -1 952,52

-350 247,40 -150 068,95
-62 383,15 -27 484,46
-13 197,85 -5 035,75

-425 828,40 -182 589,16

-541,59 -296,52
-243 847,53 -297 543,22
-342 601,05 -395 187,27
0,00 2 200 000,00

62 015,61 52 687,95
17,53 1332,81

-80 021,05 -32 681,85

-544 837,12 -633 904,09

-562 825,03 1587 434,82

-905 426,08 1192 247,55
870 000,00 1 000 000,00

0,00 0,00
-35 426,08 2 192 247,55




RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

TASE EUR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset arvopapereista
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
1 624,76 889,56
1 624,76 889,56

18 124 437,75

18 126 062,51

18 118 946,86

18 119 836,42

350,00 40 882,80
3322 777,26 3 057 404,49
0,00 0,00

0,00 0,01

38 378,00 2 799,31

3 361 505,26 3101 086,61
41 130,50 401 181,46
3402 635,76 3 502 268,07

21 528 698,27

21 622 104,49
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RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

TASE EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdadoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Vaihtovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
2 500,00 2 500,00

2 196 358,72 4111,17
-35 426,08 2 192 247,55
2163 432,64 2198 858,72
7 500 000,00 9 550 000,00
2 500 000,00 2 500 000,00

10 000 000,00

12 050 000,00

990 000,00 990 000,00
3 300 000,00 3 300 000,00
13 159,92 12 066,21

4 630 021,05 2 832 681,85
23 980,22 17 479,40
408 104,44 221 018,31
9 365 265,63 7 373 245,77

19 365 265,63

21 528 698,27

19 423 245,77

21 622 104,49
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RELAIS GROUP OY
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

RAHOITUSLASKELMA EUR

Liiketoiminta
Liikevoitto / tappio
Oikaisut
Kayttdpaaoman muutokset
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut osingot
Saadut korot
Konserniavustukset
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit
Osakeinvestoinnit
Muun kayttbomaisuuden investoinnit
Muiden pitk&aaikaisten sijoitusten muutos
Investointien rahavirta yhteensa

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen lisdys/vahennys
Pitk&aaikaisten saamisten lisays/vahennys
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/vahennys
Maksetut osingot
Satunnaiset erat

Rahoituksen rahavirta yhteenséa

Rahavarojen lisays/vahennys
Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12.
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2016

-342 601,05
541,59

1 566 890,37
-464 918,36
0,00

66 804,17
0,00

11

2015

-395 187,27
296,52

3 204 326,34
-506 646,13
2 200 000,00
58 791,79
0,00

826 716,72

-5 490,89
-1 276,79

4 561 581,25

0,00
-1 186,08
0,00

-6 767,68

819 949,04

-2 050 000,00
0,00

0,00

0,00

870 000,00

-1 186,08

4 560 395,17

-5 300 000,00
0,00

1 650 000,00

-1 580 000,00
1 000 000,00

-1 180 000,00

-360 050,96
401 181,46
41 130,50

-4 230 000,00

330 395,17
70 786,29
401 181,46
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Relais Group Oy on alakonsernin emoyhtid, kotipaikka Helsinki.

Yhtid kuuluu konserniin, jonka emoyhtié on Ajanta Oy, kotipaikka Helsinki.
Konsernitilinpaatoksen ja alakonsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa osoitteesta
Pohjoisranta 4 A 1, 00170 Helsinki

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa kaikki kotimaiset ja ulkomaiset tytaryhtiét, joiden &anivallasta
emoyhteis® omistaa suoraan tai vélillisesti yli 50 %.

Arvostusperiaatteet ja -menetelméat

Konsernin pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu
suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvioituun kaypéaan arvoon, mikali sijoituksen tulevaisuudessa tuottama tulo on arvioitu alkuperaista
hankintamenoa alhaisemmaksi.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan luovutushintaan.
Epakuranteiksi on kirjattu 90% niiden tuotteiden arvosta, jotka eivét ole liikkkuneet varastosta
viimeisten 2 vuoden aikana.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, siséisten toimitusten katteet,
sisdiset saamiset ja velat samoin kuin siséinen voitonjako on eliminoitu.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelméaé kayttden. Hankinta-
hinnan ja oman pddoman erotus on esitetty konserniliikearvona, joka poistetaan taloudelli-
sena vaikutusaikanaan 5 vuodessa.

Vahemmistéosuus on erotettu tuloslaskelmassa osuutena tilikauden tuloksesta ja taseessa
osuutena omasta padomasta.

Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetdan merkittavat kertaluonteiset tuotot ja kulut, jotka

eivéat kuulu varsinaiseen liiketoimintaan. Liiketoimintaan liittyvat luonteeltaan toistuvat
tuotot ja kulut siséltyvat eriin, jotka esitetddn ennen liikevoittoa.
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi joka kuukauden
paatoskurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet muuntoerot
samoin kuin ulkomaisten tytéaryhtididen omien pddomien eliminoinnissa syntyneet muunto-
erot on olennaisilta osin kirjattu vapaaseen omaan paaomaan.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtidn pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kayttéomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

n.10-12 vuotta
5 vuotta

n.10-12 vuotta
n.10-12 vuotta

Vuosikuluksi on kirjattu ne kéayttdomaisuushankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle

TULOSLASKELMA LITETIEDOT

Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

Kotimaa
Vienti
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot

Takauspalkkiot

Myyntivoitot pysyv. vastaavista
Saadut vahingonkorvaukset
Muut satunnaiset erat
Yhteensa

Henkilostdsté ja toimielinten jasenista liitetiedot

Yhtion palveluksessa olleiden henkildiden keskim&arainen lukuméaara

Henkilosto

Yhtion henkilékunnan lakisdateiset elakevastuut on hoidettu vakuutusyhtidissa.

Vapaaehtoiset elakkeet on hoidettu eldkevakuutuksilla.

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Muut palvelut
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3 vuotta.

Konserni Emoyhti6
2016 2015 2016 2015
54217 797,08 51417 032,05 327 848,26 87 194,15
4690 319,61 2 394 387,16 0,00 0,00
58908 116,69 53 811 419,21 327 848,26 87 194,15
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
19 061,74 11 092,03 0,00 0,00
26 729,82 38 270,16 0,00 0,00
45 791,56 49 362,19 0,00 0,00
117 112 2 2

Konserni Emoyhti6
2016 2015 2016 2015
35 426,04 48 528 1 637,33 1 038,45
15 377,69 1 444,00 0,00 0,00
50 803,73 49 972,31 1 637,33 1038,45
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus:
Kotipaikka: Helsinki

2343120-9

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Poistot ja arvonalentumiset
Konserniliikearvon poistot
Muut poistot aineettomista

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksisséa

Saman konsernin yrityksilta

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yht

Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset
Annetut konserniavustukset

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Kuluvalta vuodelta
Satunnaisista erista
Yhteensa
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Konserni Emoyhti6
2016 2015 2016 2015
1704 912,96 1874 385,36 0,00 0,00
176 804,65 24 569,63 0,00 0,00
242 158,71 186 912,34 541,59 296,52
2123 876,32 2 085 867,33 541,59 296,52
0,00 0,00 0,00 2 200 000,00
40 777,26 39 235,89 62 015,61 52 687,95
2 338,05 5 813,58 17,53 1332,81
43 115,31 45 049,47 62 033,14 54 020,76
0,00 -14 018,63 -80 021,05 -32 681,85
-741 067,68 -845 729,45 -544 837,12 -633 904,09
-741 067,68 -859 748,08 -624 858,17 -666 585,94
-697 952,37 -814 698,61 -562 825,03 1587 434,82
Konserni Emoyhti6
2016 2015 2016 2015
0,00 0,00 870 000,00 1 000 000,00
1 650 000,00 688 832,52 0,00 0,00
1509 218,04 1352 875,22 0,00 0,00
-330 000,00 -137 766,50 0,00 0,00
1179 218,04 1215108,72 0,00 0,00
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RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN LIITETIEDOT
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Véahennykset
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Tytaryhtidn myynnin vaikutus
Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Arvonalentuminen
Kertyneet poistot tilik. lopussa
Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Konserniliikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset

Hankintameno tilik. lopussa

Kertyneet poistot tilik. alussa
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot tilik. lopussa

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno tilikauden alussa
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Tytaryhtidn myynnin vaikutus

Hankintameno tilik. lopussa

Kertyneet arvonkorotukset tk:n alussa

Muuntoero
Arvonkorotusmuutos

Kertyneet arvonkorotukset tk:n lopussa

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Rakennukset ja rakennelmat
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Tytaryhtidn myynnin vaikutus
Vahennykset

Hankintameno tilik. lopussa

Kertyneet poistot ja arvonkorotukset tk:n i

Tilikauden poisto
Tytaryhtion hankinnan vaikutus
Arvonkorotusmuutos

Kert.poistot ja arvonkorotukset tk:n lop.

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa

Konserni Emoyhti6

2016 2015 2016 2015
216 105,82 110 286,31 0,00 0,00
136 046,99 107 768,58 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-40 576,68 -1 949,07 0,00 0,00
311 576,13 216 105,82 0,00 0,00
-63 330,55 -38 861,83 0,00 0,00
-176 162,15 -24 468,72 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-239 492,70 -63 330,55 0,00 0,00
72 083,43 152 775,27 0,00 0,00

360 514,28 550 615,36 0,00
30 283,48 42 482,41 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -232 583,49

390 797,76 360 514,28 0,00 0,00
-317 628,22 -317 527,31 0,00 0,00
-100,91 -100,91 0,00 0,00
-72 765,89 0,00 0,00 0,00
-390 495,02 -317 628,22 0,00 0,00
302,74 42 886,06 0,00 0,00
10256 009,31 10 256 009,31 0,00 0,00
173 683,51 0,00 0,00 0,00
10429692,82 10256 009,31 0,00 0,00
-4 124 252,36 -2 249 867,01 0,00 0,00
-1 704 912,96 -1 874 385,35 0,00 0,00
-5 829 165,32 -4 124 252,36 0,00 0,00
4600 527,51 6 131 756,96 0,00 0,00
0,00 302 401,90 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -302 401,90 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 190 612,10 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -190 612,10 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1394 153,18 2073 541,77 0,00 0,00
-679 388,59 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1394 153,18 1394 153,18 0,00 0,00
-1394 153,18 -1 056 328,74 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -337 824,44 0,00 0,00
-1 394 153,18 -1394 153,18 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Kotipaikka: Helsinki
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Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 2070 420,56 1926 297,52 1 186,08 0,00
Lisaykset 227 847,91 166 134,65 1276,79 1 186,08
Vahennykset -52 605,01 -22 011,61 0,00 0,00
Tytaryhtion hankinnan vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno tilik. lopussa 2 245 663,46 2070 420,56 2 462,87 1186,08

Kertyneet poistot tilik. alussa -1 560 978,75 -1 391 345,43 -296,52 0,00
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 32 968,75 19 083,15 0,00 0,00
Tilikauden poisto -231 008,52 -173 327,51 -541,59 -296,52
Tytaryhtion hankinnan vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusmuutos 0,00 -15 388,96 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilik. lopussa -1 759 018,52 -1 560 978,75 -838,11 -296,52

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa 486 644,94 509 441,81 1624,76 889,56

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 52 703,94 97 233,45 0,00 0,00
Lisaykset 6 195,21 5291,00 0,00 0,00
Tytaryhtion hankinnan vaikutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Tytaryhtion myynnin vaikutus 0,00 -49 820,51 0,00 0,00

Hankintameno tilik. lopussa 58 899,15 52 703,94 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilikauden alussa -23 771,76 -10 186,93 0,00 0,00
Tilikauden poisto -11 691,78 -13 584,83 0,00 0,00

Kertyneet poistot tilikauden lopussa -35 463,54 -23 771,76 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa 23 435,61 28 932,18 0,00 0,00

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00 18118946,86 18118 946,86
Lisaykset 0,00 0,00 5 490,89 0,00

Hankintameno tilik. lopussa 0,00 0,00 18124437,75 18118 946,86

Kirjanpitoarvo tilik. lopussa 0,00 0,00 18124 437,75 18 118 946,86

Omistukset saman konsernin yrityksissa

Yhtién nimi Konserni

Kotipaikka Emoyhtid

Startax Auto-Electronics Oy 90,00 %
Helsinki 90,00 %
Startax International Oy 100,00 %
Helsinki 0,00 %
Maskin-Teknisk AS 100,00 %
Oslo 0,00 %
Startax Finland Oy 100,00 %
Tampere 100,00 %
Brand2star Oy 100,00 %
Helsinki 0,00 %
Startax Sweden AB 100,00 %
Stockholm 0,00 %
Startax AS 82,00 %
Tallinn 0,00 %

F-81



RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lainasaamiset

Muut Saamiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset
Muut
Yhteensa

Oma paaoma
Osakepééoma tilikauden alussa

Osakepadoma tilikauden lopussa

Sidottu oma p&ddoma

Voitto ed. tilik. tilikauden alussa
Muuntoerot
Osingonjako

Edellisten tilikausien oikaisut

Voitto tilikauden lopussa
Tilikauden voitto
Vapaa oma paaoma

Oma padoma yhteensa

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta

Edellisten tilikausien voitto/-tappio

Tilikauden voitto
Jakokelpoiset varat yhteensa

Konserni Emoyhti6
2016 2015 2016 2015
24773 337,15 21173 066,96 0,00 0,00
1720 764,83 1837521,63 0,00 0,00
26494 101,98 23010 588,59 0,00 0,00
2390 777,26 2 057 404,49 3392 777,26 3057 404,49
2390 777,26 2 057 404,49 3392 777,26 3057 404,49
5 638,36 3 600,01 0,00 0,01
5 638,36 3 600,01 0,00 0,01
486 727,79 271 548,80 38 378,00 2799,31
486 727,79 271 548,80 38 378,00 2799,31
2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
4 477 845,38 3537 314,96 2196 358,72 1584 111,17
38572,91 67,14 0,00 0,00
-330 000,00 -1 580 000,00 0,00 -1 580 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4186 418,29 1957 382,10 2196 358,72 4111,17
1975 743,64 2520 463,28 -35 426,08 2192 247,55
6 162 161,93 4 477 845,38 2160 932,64 2196 358,72
6 164 661,93 4 480 345,38 2163 432,64 2198 858,72
Konserni Emoyhti6
2016 2015 2016 2015
4186 418,29 1957 382,10 2196 358,72 4111,17
1975 743,64 2520 463,28 -35 426,08 2192 247,55
6 162 161,93 4 477 845,38 2160 932,64 2196 358,72
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Konserni Emoyhti6
Pitkaaikainen vieras pagoma 2016 2015 2016 2015
Rahalaitoslainat 15090 602,84 17 018 493,17 7 500 000,00 9 550 000,00
Muut velat 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
Yhteensa 17590 602,84 19518 493,17 10000 000,00 12 050 000,00

Lyhytaikainen vieras paaoma
Optio- ja muut erityiset oikeudet

Vaihtovelkakirjalaina 990 000,00 990 000,00 990 000,00 990 000,00
Paaomalaina 330 000,00 0,00 0,00 0,00
Rahalaitoslainat 4849 152,21 4 580 896,21 3 300 000,00 3300 000,00
6 169 152,21 5570 896,21 4 290 000,00 4 290 000,00

Yhtid on 22.6.2010 ja 18.1.2011 paattanyt erityisten oikeuksien

antamisesta. Oikeuksilla annettavien osakkeiden enimmaismaara

on 7 500 kpl
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Paaomalainat 1 650 000,00 0,00 0,00 0,00

1 650 000,00 0,00 0,00 0,00

Muut velat
Verovelat 930 988,36 389 383,33 6 775,08 16 399,60
Muut 268 703,69 822 993,58 10 704,32 8 533,23
Yhteensa 1199 692,05 1212 376,91 17 479,40 24 932,83
Siirtovelat
Palkkavelat 637 267,18 589 731,70 19 360,03 10 099,56
Lakisaateiset vakuutusmaksuvelat 86 114,96 70 852,84 19 453,32 4 899,47
Korkojaksotukset 189 046,99 69 861,57 180 204,96 61 078,50
Tuloverojaksotus 299 656,10 238 096,64 0,00 39,13
Muut 560 671,87 188 666,86 2 000,00 2 033,70
Yhteensa 1772 757,10 1157 209,61 221 018,31 78 150,36

MUUT LITETIEDOT

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Rahalaitoslainat 19 939 755,05
Annetut vakuudet 100 000,00
Annetut pantit 0,00
Yrityskiinnitykset 32 056 845,68

21599 389,38
100 000,00
0,00

32 056 845,68

10 800 000,00

0,00
18 118 946,86
17 000 000,00

12 850 000,00

0,00
18 118 946,86
17 000 000,00

Vakuudet yhteensa 32 156 845,68

32 156 845,68

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Omavelkainen takaus

Pantatut pankkitilit 100 000,00
Pantatut arvop. kirjanp.arvo 2276 914,30
Yrityskiinnitykset 17 000 000,00
Takaus tililuoton vakuudeksi 300 000,00
Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 513 483,60
MyS6hemmin maksettavat 1 615 485,45

100 000,00
2276 914,30
17 000 000,00
0,00

513 483,60
1615 485,45

Tilikauden pé&attymisen jélkeen on solmittu Lempaalén toimitilaa koskeva
15 vuoden pituinen vuokrasopimus, johon liittyv& vuokravastuu on 14.193.420,00 euroa.

Muut vastuut

Remburssitakaus 100 000,00
Muut takaukset 200 000,00
Vuokratakaus 85 580,60

100 000,00
90 000,00
85 580,60

F-83

35 118 946,86

0,00

2276 914,30
17 000 000,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

35118 946,86

0,00

2276 914,30
17 000 000,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 27 paivand huhtikuuta, 2017

Katri Nygard Arni Ekholm

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu kertomus.

Turussa 27 paivana huhtikuuta, 2017

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-Yhteiso

Jari Viljanen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Relais Group Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Relais Group Oy:n (y-tunnus 2343120-9) tilinpaéatoksen tilikaudelta 1.1.2016 -
31.12.2016. Tilinpaatos sisiltad sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin

tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittavan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaiarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-

syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmain seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdi lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Lantinen Rantakatu 7, 20100 TurkuKalevantie 2, 33100 Tampere
Puh. 020 787 7150, www.pwe.fi

Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8 F.85
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havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevit tilinpadatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytdmme ammatillista harkintaa ja sdily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettid pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisidisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaidtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivit ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisilt64 ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittaa toimintakertomukseen
sisdltyvan informaation.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisdltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tata tehdessaimme arvioida, onko toimintakertomukseen sisiltyva informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisidksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisiltyvassad informaati-
ossa on olennainen virheellisyys, meididn on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole timan asian suhteen rapor-
toitavaa.

Turussa 27.4.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jari Viljanen
KHT
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RELAIS GROUP OY

RELAIS GROUP KONSERNI
Y-tunnus: 2343120-9
Kotipaikka: Helsinki

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja yhdeksi kirjaksi sidottuna
Tase-erittelyt yhdeksi kirjaksi
Tilikohtainen tuloslaskelma ja tase sidottuna

per 31.12.2016 atk-tulosteena

Atk-paivakirjat yhdeksi kirjaksi
Atk-p&ékirjat sidottuna

Atk-palkkakirjanpito osakirjanpitona

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA 31.12. 2022 asti

Pankkitositteet paperitositteina
Myyntitositteet paperitositteina
Ostolaskut paperitositteina
Palkkatositteet paperitositteina
Palkkajaksotukset paperitositteina
Arvopaperikaupat paperitositteina
Muistiotositteet paperitositteina
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LIITEA

MYYNTIOSAKKEITA LISTAUTUMISANNISSA MYYVAT MYYJAT

Seuraavassa taulukossa esitetddn Myyjat, heiddn asemansa/suhteensa Relaisiin, Myyntiosakkeiden lukumaéra
kunkin Myyjan osalta sek& kunkin Myyjan tydosoite:

Myyjén nimi Suhde Yhtidéon Myyntiosakkeiden maéra Tydosoite
Avri Salmivuoren (Yhtidon merkittava Pohjoisranta4 A 1

Ajanta Oy osakkeenomistaja) kontrolloima yhti® 1265 000 00170 Helsinki
Tahtdinkuja 2

Esa Makinen Yhtion tyontekija 30 000 01530 Vantaa
Téhtéinkuja 2

Peter Tulppo Yhtion tydntekijé 15 000 01530 Vantaa
Téhtéinkuja 2

Ville Mikkonen Yhtion tydntekijé 40 000 01530 Vantaa



LIITE B

RELAIS GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1§

Yhtion toiminimi on Relais Group Oyj ja kotipaikka Helsinki. Yhtion rinnakkaistoiminimi englanniksi
on Relais Group Plc.

28

Yhtion toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtiditda kayttden, kaikkiin
ajoneuvoihin ja tyodkoneisiin liittyvien varaosien, tarvikkeiden, sahkolaitteiden, tyodkalujen ja
kuluttajatuotteiden maahantuonti-, tukku- ja myyntitoimintaa. Yhtion harjoittamaan toimintaan
kuuluu myos liikkeenjohdon konsultointi seka markkinoinnin, taloushallinnon ja myynnin
asiantuntijapalveluiden tuottaminen. Yhtid hoitaa konserniyhtididen yhteisida tehtavia kuten
hallinnollisia palveluita ja rahoitusta. Lisdksi yhtid voi omistaa, hallita ja myyda arvopapereita,
kiinteistdja seka muita sijoituksia ja harjoittaa yrityskaupanvalitysta.

38§

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.

48

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdadn seitseman (7) jasenta. Hallituksen
jasenen toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa hanet on valittu, ja paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

5§
Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6§

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen jasenet
kaksi (2) yhdessa. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden yhtién
edustamiseen.

78

Yhtiollda on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita yhtiokokouksesta, jossa tilintarkastaja
on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8%

Yhtiokokous kutsutaan koolle osakeyhtitlain kutsuaika- ja kutsutapasaannoksia noudattaen. Jos
yhtion osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena sadannellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa, yhtiokokouskutsu toimitetaan kuitenkin edelld sanotusta poiketen
julkaisemalla kokouskutsu yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
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kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen
osakeyhtidlain mukaista tasmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle
viimeistdan yhtiokokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen yhtiokokousta.

9§

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana pdivdana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on esitettava:
1. tilinpaatos, joka kasittaa konsernitilinpaatoksen;

2. toimintakertomus; ja
3. tilintarkastuskertomus;

paatettava:
4. tilinpaatoksen vahvistamisesta;
5. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta;
6. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
7. hallituksen jasenten lukumaarasta ja palkkiosta; ja
8. tilintarkastajan palkkioista;

valittava:

9. hallituksen jasenet; ja
10. tilintarkastaja; seka

kasiteltava:
11. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.
10§

Osakkeenomistajalla ja yhti6lla on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhti6lta toiselle siirtyva
osake. Ensisijainen lunastusoikeus on osakkeenomistajilla. Jos useampi osakkeenomistaja haluaa
kayttaa lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan lunastukseen halukkaiden kesken heidan
omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan
ylijddneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Yhtiolla on lunastusoikeus, mikali kukaan
osakkeenomistajista ei lunasta siirtyvid osakkeita. Lunastushinta on kolme neljdsosaa (3/4)
lunastuksen laukaisevan siirron hinnasta, ja vastikkeettoman siirron osalta kolme neljasosaa (3/4)
osakkeen matemaattisesta arvosta taseesta laskettuna. Muilta osin lunastukseen sovelletaan
osakeyhtidlain maarayksia.
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Relais Group Oyj:n hallitukselle

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti
Esitteeseen sisdltyvien pro forma -taloudellisten tietojen kokoami-
sesta

Olemme saattaneet paatokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Relais Group Oyj:n pro forma -
taloudellisten tietojen kokoamisesta, jonka on tehnyt Relais Group Oyj:n hallitus. Pro forma -taloudelliset tiedot
sisaltavat pro forma -tuloslaskelmat 30.6.2019 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 paittyneel-
ta tilikaudelta seka naihin liittyvat liitetiedot ja ne esitetddn Relais Group Oyj:n 4.10.2019 paivatyn Esitteen koh-
dassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Relais
Group Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot, yksil6iddan komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980 liitteessd 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan Esitteen kohdassa "Tilintarkasta-
mattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Relais Group Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot tarkoituksenaan havainnollistaa Esitteen
kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” kuvatun ABR/Huzells Yrityskaupan ja sithen
liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutusta Relais Group Oyj:n taloudelliseen tulokseen 30.6.2019 paattyneelta
kuuden kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta, ikddn kuin ABR/Huzells Yrityskauppa ja sii-
hen liittyva uudelleenrahoitus olisi toteutunut pro forma -tuloslaskelmien osalta 1.1.2018. Osana téta prosessia
Relais Group Oyj:n hallitus on ottanut yhtion taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion konsernitilinpaatoksesta
31.12.2018 paittyneelti tilikaudelta, josta on julkistettu tilintarkastuskertomus ja yhtion taloudellisista tiedoista
30.6.2019 padttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, josta ei ole julkistettu yleisluonteisesta tarkastuksesta annet-
tua raporttia.

Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

Relais Group Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta komission delegoidun asetuk-
sen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiosti niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvilistd laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja néin ollen yllapitda kattavaa laadun-

valvontajirjestelmai, johon sisdltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimus-

ten, ammatillisten standardien sekéa sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudatta-
mista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidin velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 jaksossa 3 tar-
koitettu lausunto siitd, onko Relais Group Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennai-
silta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet liikkeeseenlaskijan ti-
linpaatoksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman kansain-
vilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisdltyvdn taloudel-
lisen pro _forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi edellyttda, etta tilin-
tarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitd, onko Relais Group
Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan komission delegoidun asetuk-
sen (EU) 2019/980 mukaisesti.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentort 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 020 787 8000, www.pwc.fi

Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8 C-1
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Emme ole velvollisia paivittaimadn mitaan pro forma -taloudellisia tietoja koottaessa kiytetystd mennytta aikaa
koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siitd uusia raport-
teja tai lausuntoja tatd toimeksiantoa varten, emmeka ole tassa toimeksiannossa suorittaneet pro forma -talou-
dellisia tietoja koottaessa kiytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisiltyvien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa merkitta-
van tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ikdan kuin
tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana ajankohta-
na. Ndin ollen emme anna minkédnlaista varmuutta siits, ettd tapahtuman tai liiketoimen tosiasiallinen tulema
olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko pro forma -taloudelliset tiedot
kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
liikkkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, etti tilintarkastaja suorittaa toimenpiteita arvioi-
dakseen, antavatko Relais Group Oyj:n hallituksen pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa kiyttamat
sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta vilittémasti johtuvien merkittavien
vaikutusten esittamiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii siita,

e onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

e ovatko tuloksena syntyvit pro forma -taloudelliset tiedot sellaiset, ettd nimai oikaisut on tehty oikaise-
mattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys
yhtion luonteesta, siitd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien pro forma -taloudelliset tiedot on koottu, seka
muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu my6s pro forma -taloudellisten tietojen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta

e pro forma -taloudelliset tiedot on asianmukaisesti koottu 4.10.2019 paivéityn Esitteen kohdassa "Tilintar-
kastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja

e mainitut periaatteet noudattavat Relais Group Oyj:n soveltamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita

Raportin luovuttamista ja kdyttoa koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettaviksi esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuk-
sen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun Esitteeseen.

Helsingissi 4.10.2019
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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